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«ҚАЗАГРОҚАРЖЫ»АКЦИОнЕРЛІКҚОҒАМЫ(ҚАЗАГРО-

ҚАРЖЫ,КОМПАнИя) –АУЫЛшАРУАшЫЛЫҒЫТАУАРЫн

ӨнДІРУшІЛЕРГЕАУЫЛшАРУАшЫЛЫҒЫТЕХнИКАСЫн

САТЫПАЛУҮшІнЛИЗИнГТІКҚЫЗМЕТТЕРКӨРСЕТЕТІн

ІРІҚАРЖЫИнСТИТУТЫ.

КОМПАНИЯНЫҢ 
ҚЫСҚАША 
БЕЙІНІ

Компания 24 жылдан астам уақыт 
бойы өз қызметін табысты жүзеге 
асырып, еліміздің аграрлық секто-
рында техникалық жарақтанды-
руды дамытуға ықпал етіп келеді. 

Саладағыжоғарықұзыреттілік, на-
рықтағыкөпжылдықжұмыстәжірибесі,
дамығанфилиалдаржелісініңболуы,
кәсібикадрларқұрамы,сенімдікре-
диттікрейтингтеріменқаржықара-
жатынтартуғақолжетімділігісияқты
бәсекелестікартықшылықтарыоның
лизингнарығындакөшбасшыпози-
циясынсақтауынажәнеотандықфер-
мерлерүшінсенімдісеріктесболып
қалуынамүмкіндікбереді.
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НЕГІЗГІ КӨРСЕТКІШ ТЕР
ДІҢ ДИНАМИКАСЫ

413,3

2021

474,3

2022

523,3

2023

349,0

2021

422,8

2022

477,9

2023

Қаржылық көрсеткіштер
АКТИВТЕР,

МЛРДТЕҢГЕ

нЕСИЕПОРТФЕЛІ,

МЛРДТЕҢГЕ

141,6

2021

172,8

2022

178,8

2023*

5 957

2021

5 513

2022

6 182

2023

Операциялық көрсеткіштер
ТЕХнИКАМЕнЖАБДЫҚТАРЛИ-

ЗИнГІнІҢКӨЛЕМІ,МЛРДТЕҢГЕ

ЖАСАЛҒАнҚАРЖЫЛАнДЫРУ

шАРТТАРЫнЫҢСАнЫ,БІРЛ.

265,9

2021

317,4

2022

337,7

2023

6,7

2021жылы

2020жылға

төленді

12,1

2022жылы

2021жылға

төленді

10,3

2023жылы

2022жылға

төленді

МІнДЕТТЕМЕЛЕР,

МЛРДТЕҢГЕ

ДИВИДЕнДТЕР,

МЛРДТЕҢГЕ

9 583

2021

10 983

2022

13 234

2023

3 161

2021

3 334

2022

3 557

2023

BB+

2021

BBB-

2022

BBB-

2023

Қаржылық емес 
көрсеткіштер

ЖЫЛСОҢЫнДАҒЫ

ПОРТФЕЛЬДЕГІКЛИЕнТТЕР

САнЫ,БІРЛ.

ҚАРЖЫЛАнДЫРЫЛҒАн

КЛИЕнТТЕРСАнЫ,БІРЛ. FITCH

RATINGS

17,3

2021

20,6

2022

18,9

2023

КІРІСТІЛІК

КӨРСЕТКІшТЕРІ

Тазапайда,млрдтеңге

ROE,%

ROA,%

* 2023 жылғы сома кассалық 

әдіс бойынша есептелген

7 276

2021

6 806

2022

7 710

2023

ЛИЗИнГКЕБЕРІЛГЕн

ТЕХнИКАнЫҢСАнЫ,БІРЛ.

147,5

2021

157,0

2022

185,6

2023

МЕншІКТІКАПИТАЛ,

МЛРДТЕҢГЕ

4,5 4,7 3,8

13,4 13,6
11,1
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2023ЖЫЛҒЫБАСТЫОҚИҒАЛАР

2023
«ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 20
миллионданаакциясы(1акция –
1 000теңге)Жалғызакционерге
республикалықбюджеттенҚаз-
АгроҚаржыныңжарғылықкапи-
талынұлғайтуғабөлінгенқаражат
есебіненшығарылып,1тамызда
орналастырылды.

16 маусымда
БасқармашешіміменҚазАгро-
Қаржының арнайы қаржылан-
дырубағдарламаларынжүзеге
асыруережелеріжаңаарнайы
бағдарламалардыескере оты-
рыпбекітілді:«Өзжемшөбіміз»,
бюджетинвестицияларыесебі-
ненжүзегеасырылатынбағдар-
лама –бағдарламамалазығын
дайындайтынкәсіпорындардың
заманауиАшТжаңартуғажәне
қамтамасызетугебағытталған,
және«Жасылөнім»,Компанияның
өзқаражатыесебіненжүзегеасы-
рылатынбағдарлама –әлеуметтік
маңыздыазық-түлікөнімдерін
(көкөністер,жемістер,жидектер,
қантқызылшасы)өндірушілерді
жеңілдікпен қаржыландыруға
бағытталған.

22 маусымда

«ҚазАгроҚаржы»АҚекіншіба-
ғдарлама аясында 7 жылдық
мерзімменалғашқыоблигация-
ларшығарылымынжүзегеасы-
рды,олүшіншіоблигациялық
бағдарламашегінде8,2млрд
теңгегекеңауқымдынарықтық
инвесторларарасындаорнала-
стырылды.

12 шілдеде

«ҚазАгроҚаржы»АҚекіншібағ-
дарламааясында7жылайналыс
мерзімменүшіншіоблигациялық
бағдарламашегіндеекіншіобли-
гацияларшығарылымынжүзеге
асырды,ол11,8млрдтеңгегекең
ауқымдынарықтықинвесторлар
арасындаорналастырылды.

17 тамызда

FitchRatingsхалықаралықрейтинг
агенттігіҚазАгроҚаржыныңұзақ
мерзімдірейтингтеріншетелдік
және ұлттық валютада «BBB-»
деңгейіндерастады,рейтингтер
бойыншаболжам –«Тұрақты».

26 қыркүйекте
ҚазАгроҚаржы«Қазақстандық
қор биржасы»АҚ-ның (KASE)
«Облигацияларнарығыныңкөш-
басшысы»номинациясыменқор
нарығыныңдамуынақосқанүлесі
үшінмарапатталды.

16 қарашада

ҚазАгроҚаржыныңжылдықесебіPwCKazakhstanөткізгенжылдықесептерконкур-
сындакорпоративтікбасқарумәселелерінеңжақсыашқаныүшіндипломғаиеболды
жәнеESG-ақпараттыашудеңгейібойыншаүздік50компанияныңқатарынаеніп,24-ші
орындыиеленді.

Telegramчат-ботыарқылы«Жеңіл-
детілгенлизинг»,«Өзжемшөбіміз»,
«Жасылөнім»және«Қазақстанда
жасалған»жеңілдетілгенбағдар-
ламалары бойынша несие алу
үшінкезеккежазылуғаарналған
электрондықкезекәзірленіп,іске
қосылды.

26 маусым

2022 жылдың қорытындысы бойынша

2023  
ЖЫЛҒЫ БАСТЫ  
ОҚИҒАЛАР
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ДИРЕКТОРЛАРКЕҢЕСІТӨРАҒАСЫнЫҢҮнДЕУІ

«Қаз АгроҚаржы» отандық ауыл шаруашы-
лығы тауарын өндірушілер үшін сенімді 
серіктес болып табылады және оған деген 
сенім жыл сайын артып келеді. 

2023жылҚазақстанныңагроөнеркәсіптікке-
шеніүшінқолайсызауарайыжағдайларына
байланыстықиынболды,дегенменкомпания
аграрийлердікөктемгіегісжәнежинаужұмы-
старынақажеттіауылшаруашылығытехника-
сыменқамтамасызетуүшінбарлықшараларды
қабылдады.

2023жылғы1қыркүйектеҚазақстанхалқына
ЖолдауындаПрезидентҚасым-ЖомартТоқаев
ауылшаруашылығытехникасынжаңартуқарқы-
нынжылына8-10%-ғадейінжеткізудітапсырды.

Осылайша,2023жылыкомпанияреспубликадағы
ауылшаруашылығынқолдаумақсатындабірне-
шежеңілдетілгенқаржыландырубағдарламала-
рыніскеқосты:«Өзжемшөбіміз»,«Қазақстанда

жасалған»,«Жасылөнім».Бұл бағдарламалар
отандықфермерлергеқолдаукөрсетугежәне
отандықөндірістегіауылшаруашылығытехни-
касынсатыпалудыынталандыруғабағытталған.

Есептіжылымаңыздыкорпоративтікоқиға«Бәй-
терек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚдаму
жоспарыныңбасымдықтарынжәнеагроөнер-
кәсіптіккешендідамытусаласындағымемле-
кеттіксаясаттыңқұжаттарынескереотырып
әзірленген«ҚазАгроҚаржы»АҚ2024-2033жыл-
дарғаарналғандамустратегиясынбекітуболды.

КомпанияныңМиссиясы –ҚазақстанРеспубли-
касыАӨКсубъектілерініңбизнесінтехникалық
жәнетехнологиялықжаңғырту.

Компанияосыжылдарішіндесаладамуынаөз
үлесінқосыпкеледіжәнеалдағыуақыттада
АӨКсаласындажан-жақтықолдаукөрсетіп,ли-
зингтікқызметтердіңсапасыменқолжетімділік
деңгейінжақсартудыжалғастырады.

ДИРЕКТОРЛАР 
КЕҢЕСІ ТӨРAҒАСЫ
НЫҢ ҮНДЕУІ

ҚұРМЕТТІСЕРІКТЕСТЕРМЕнӘРІПТЕСТЕР!

«ҚАЗАГРОҚАРЖЫ»АҚДИРЕКТОРЛАРКЕҢЕСІнІҢ

АТЫнАнСІЗДЕРГЕҚОшЕМЕТІМДІБІЛДІРУГЕ

ҚУАнЫшТЫМЫн!

«Қаз АгроҚаржы» АҚ  
Директорлар кеңесінің  
төрағасы

АйДАПКЕЛОВ

нұРБОЛАТ

СЕРҒАЛИұЛЫ

Компанияның Миссиясы – 
Қазақстан Республикасы 
АӨК субъектілерінің биз-
несін техникалық және 
технологиялық жаңғырту. 
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БАСҚАРМАТӨРАҒАСЫнЫҢҮнДЕУІ

Өткен жыл отандық ауыл шаруашылығы биз-
несі үшін қиын болды. Аграрийлерді қолдау 
мақсатында біз клиенттеріміз үшін тиімді 
және қолжетімді бірнеше лизингтік бағдар-
ламаларды іске қостық. Біз отандық ауыл 
шаруашылығын дамытуға және оның нарықта 
бәсекеге қабілеттілігін арттыруға үлес қосып 
отырғанымызды мақтан тұтамыз. 

Компаниясаладажоғарықұзыреттергеие,оның
дамығанфилиалдықжелісі,мықтыкадрлық
құрамыжәнесенімдікредиттікрейтингтергі
бар –осыныңбарлығылизингнарығындакөш-
басшылықпозициялардысақтап,қазақстан-
дықаграрийлерүшінсенімдісеріктесболуға
мүмкіндікбереді.

Келесіжылыбізтұтынушылықсұранысқабағыт-
талғанлизингтікқызметтердіжетілдіружәне

дамытубойыншаклиенткебағдарланғансая-
саттыжүзегеасырудыжалғастырамыз.

Ақпараттықтехнологиялардыпайдаланаоты-
рып,адамфакторыназайтуға,жобалардықа-
раумерзімінқысқартуғажәнемәмілелердің
ашықтығынарттыруғабағытталғанбірқатар
өнімдердіжүзегеасырудыжоспарлапоты-
рмыз.Бұл«лизинг»құралынжаңадеңгейге
көтеругежәнеоныҚазақстаннарығындағыең
сұранысқаиеқаржылықөнімгеайналдыруға
мүмкіндікбереді.

Клиенттерге, серіктестерге және қызмет-
керлергезоралғысымдыбілдіремін.Сіздің
қолдауыңызбенкәсібилігіңіздіңарқасында
Компанияөтіпбаражатқанжылыалғақойған
барлықміндеттердіорындаудаүлкенжетістік-
тергежетті.

БАСҚАРМА  
ТӨРAҒАСЫНЫҢ  
ҮНДЕУІ

ҚұРМЕТТІӘРІПТЕСТЕРМЕнСЕРІКТЕСТЕР!

«ҚАЗАГРОҚАРЖЫ»АҚҚАЗАҚСТАннЫҢ

АГРОБИЗнЕСІнТИІМДІҚОЛДАУЫнҚАМТАМАСЫЗ

ЕТІП,ҚЫЗМЕТТЕРДІАЛУДЫМҮМКІнДІГІншЕЖЕҢІЛ

ЖӘнЕЫҢҒАйЛЫЕТУГЕұМТЫЛАДЫ.

«Қаз АгроҚаржы» АҚ  
Басқармасының 
Төрағасы

ПРАшЕВ

АйДАР

ГИЛИМОВИЧ

Біз отандық ауыл шару-
ашылығын дамытуға және 
оның нарықта бәсекеге 
қабілеттілігін арттыруға 
үлес қосып отырғанымызды 
мақтан тұтамыз. 
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 SUNFLOWER

Мақсаттарменміндеттер

Күтілетіннәтижелер

ДАМУ  
СТРAТЕГИЯСЫ 

1

1

КҮН

Астра тұқымдасына жата-
тын өсімдік және Қазақстан-
дағы жетекші дала дақыл-
дарының бірі. Бұл Солтүстік 
Американың тумасы, оны өсіру 
өте қарапайым. Қазақстан-
ның аграрлық секторында 
күнбағыс үлкен сұранысқа ие. 

Олазық-түлікжәнеөнеркәсіптік
өндірістердешикізат ретінде,
сондай-ақмалшаруашылығында
жемретіндеқолданылады.

Қазақстандакүнбағысөсірубой-
ыншаСолтүстік,шығысжәне
Батысоблыстардыңбірбөлігі
көшбастаптұр.Бұлоблыстарда
өңірлікклиматтықжағдайларға
бейімделгенгибридтерқолданы-
лады:қазақстандық465,Сұңқар,
Қазақстандық5,Юбилейный40.
Күнбағыстұқымдарыныңбасым

бөлігішығысҚазақстанда
өсіріледі.

БAҒЫС
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ДАМУСТРАТЕГИяСЫ1

АШТЫҚТЫ 
ЖОЮ

№ 1 стратегиялық 
бағыт

МАҚСАТТАР  
МЕН МІНДЕТТЕР

КҮТІЛЕТІН НӘТИЖЕЛЕР

«ҚАЗАГРОҚАРЖЫ»АҚ:

қазақстандықлизингтік компания-
ларрейтингіндепозициясымықты
шығынсызтұрақтыкомпания;

клиенттік сервиссапасыбойынша
лизингтікқызметтернарығындағы
көшбасшы;

саланыңсапалыжәнебәсекегеқа-
білеттілизингтікқызметтергеқажет-
тілігінбарыншақамтамасызететін
АӨК-тідамытудыңқуаттықаржылық
құралы.

2023ЖЫЛЫ«ҚАЗАГРОҚАРЖЫ»АҚ-нЫҢ2020-2023ЖЫЛДАРҒААРнАЛҒАнДАМУСТРАТЕГИяСЫнІСКЕАСЫРУАяҚТАЛ-

ДЫ,ОЛ2022ЖЫЛҒЫ25шІЛДЕДЕГІ№10шЕшІМІМЕн«ҚАЗАГРОҚАРЖЫ»АҚДИРЕКТОРЛАРКЕҢЕСІМЕнБЕКІТІЛГЕн,

СТРАТЕГИя2СТРАТЕГИяЛЫҚБАҒЫТЖӘнЕ3МАҚСАТшЕҢБЕРІнДЕ9МІнДЕТТІІСКЕАСЫРУДЫ,СОнДАй-АҚҚЫЗМЕТТІҢ

9СТРАТЕГИяЛЫҚнЕГІЗГІКӨРСЕТКІшТЕРІБОйЫншАнӘТИЖЕЛЕРГЕҚОЛЖЕТКІЗУДІАнЫҚТАДЫ.

Техникалық және технологиялық жа-
рақтандыру арқылы АӨК-тің бәсекеге 
қабілеттілігін дамытуға жәрдемдесу

1-МАҚСАТ:

АУЫЛшАРУАшЫЛЫҒЫнДАТЕХнИКАЛЫҚ

ЖАРАҚТАнДЫРЫЛУДЫЖӘнЕЭКСПОРТТЫҚ

ӘЛЕУЕТТІАРТТЫРУ

Компания қызметінің тиімділігі

1-МАҚСАТ:

КОМПАнИяҚЫЗМЕТІнІҢ

РЕнТАБЕЛЬДІЛІГІнАРТТЫРУ

№ 2 стратегиялық 
бағыт

1-міндет. Меншіктікапиталменактив-
тердібасқарутиімділігінарттыру.

2-міндет. несиепортфелініңсапасын
арттыру.

3-міндет. Қаржыландырылғанжоба-
лардымониторингтеужүйесінжетіл-
діру.

1-міндет. АшТлизингібойыншаин-
вестицияларкөлемінұлғайту.

2-міндет. «ҚазАгроҚаржы»АҚқолда-
уыналғанкәсіпорындардыңтүсімдері
менэкспорттықтүсімдерініңкөлемін
дамытуғажәрдемдесу.

3-міндет. Компанияның өнімдер
желісіндамыту, лизингтік қызмет-
тердіңсапасыменқолжетімділігін
арттыру.

2-МАҚСАТ:

ҚАЗАГРОҚАРЖЫнЫҮЗДІК

ТӘЖІРИБЕГЕСӘйКЕСКОРПОРАТИВТІК

ДАМЫТУ

1-міндет. Корпоративтікбасқаружүй-
есінжетілдіружәнеКомпанияқыз-
метініңмөлдірлігінарттыру.

2-міндет. Тәуекелдердібасқаружәне
ішкібақылаужүйесінжетілдіру.

3-міндет. Компанияқызметініңнегізгі
процестерінеорнықтыдамуқағидат-
тарыненгізу.

КОМПАнИянЫҢБАҒЫТЫ

АГРОӨнЕРКӘСІПКЕшЕнІнДЕГІ

ЛИЗИнГТІКҚЫЗМЕТБОЛЫПТАБЫЛАДЫ.

Сонымен,алғақойылғанмақсаттар
менміндеттердікешенді іскеасыру
ҚазақстанныңАӨКсаласындамыту-
дыңжетекшіжәнетұрақтықаржылық
институттарыныңбіріретіндегіпо-
зициясыннығайтудыжалғастыруға
мүмкіндікбереді.

2023ЖЫЛДЫҢҚОРЫТЫнДЫСЫБОйЫншА

КОМПАнИянЫҢ2020-2023ЖЫЛДАРҒААР-

нАЛҒАнДАМУСТРАТЕГИяСЫнДАБЕЛГІЛЕнГЕн

нЕГІЗГІҚЫЗМЕТКӨРСЕТКІшТЕРІнІҢБАРЛЫҒЫ

ТОЛЫҚКӨЛЕМДЕОРЫнДАЛДЫ,СТРАТЕГИ-

яЛЫҚБАҒЫТТАРБОйЫншАЖұМЫСТУРАЛЫ

ТОЛЫҚАҚПАРАТ«ДАМУСТРАТЕГИяСЫнІСКЕ

АСЫРУ»БӨЛІМІнДЕАшЫЛЫПКӨРСЕТІЛДІ.



ҚАЗАГРОҚАРЖЫ          ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП 2023016 017

КОМПАнИяТУРАЛЫ

WWW.KAF.KZ

Ж
ҮГ

ЕР
І  

·  
К

УК
УР

УЗА  · 

 CORN

Рейтингтер

Лицензиялар

Сертификаттау

Қызметгеографиясы

Компанияныңқысқашатарихы

Бизнесмоделі

Бәсекелестікартықшылықтар

Лизингберупроцесі

Қызметбағыттары

Субсидиялаупроцестері

Бизнес-процестердіоңтайландыру

Жеткізушілерменжұмыс

КОМПАНИЯ  
ТУРАЛЫ 

2

2

ЖҮГЕРІ

Қазақстандажүгерінегізгіжем-
шөпдақылдарыныңбіріболып
табылады. Өсірілетін өсімдік-
тердіңішіндеолжалпыастықжи-
наубойыншабіріншіорынғаие
болыпотыр,алегісалқаптары
бойыншабидайданкейін
екіншіорынғашығыптұр.

Соңғы жылдары жүгері өсіру
өсімдікшаруашылығыныңэко-
номикалықтартымдыбағытына
айналуда.ЖүгеріАлматы,Түр-
кістан,ҚостанайжәнеЖамбыл
облыстарындакөптепөсіріледі.

Шамамен 5 мың жыл бұрын 
қазіргі Мексикада өсірілген 
және тез таралатын шөп-
тесін өсімдік. Оны «егістік 
патшайымы» деп атайды, 
өйткені мәдениет кез-кел-
ген климатта жақсы өседі 
және жеміс береді, ал егер  жү-
герінің өсіру технологиясын 
дұрыс ұстанатын болса, ол 
үнемі жақсы өнім береді.
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КОМПАнИяТУРАЛЫ2

Қызмет 
түрлері 

агроөнеркәсіптіккешендегіли-
зингтікқызмет;

заң актілерінде тыйым салын-
баған,ҚазАгроҚаржыжарғысында
көзделгенКомпаниямақсаттары
менміндеттерінежауапберетін
кредиттеужәнеөзгедеқызмет
түрлері;

агроөнеркәсіптіккешендідамы-
туғабағытталғанреспубликалық
бюджеттікжәнеөзгедебағдар-
ламалардыіскеасыруғақатысу.

Миссиясы
ҚазақстанРеспубликасыАӨКсубъ-
ектілерініңбизнесінтехникалық
жәнетехнологиялықжаңғырту.

Пайымы
«ҚазАгроҚаржы»АҚ –цифрлық
шешімдердіқолданаотырып,АӨК
саласындағыклиенттергежан-
жақтықолдаукөрсететінсеріктес.

Саладағымақсаты.Ауылшару-
ашылығытауарынөндірушілерді
ауылшаруашылығытехникасын
лизингтікнегіздесатыпалуүшін
қолжетімдіқаржықұралдарымен
қамтамасызетужолыменагроө-
неркәсіптіккешендітехнологи-
ялықжаңарту.

СЕРТИФИКАТТАУ

РЕЙТИНГТЕР

ЛИЦЕНЗИЯЛАР

ҚЫЗМЕТ ГЕОГРAФИЯСЫ

26ҚЫРКҮйЕКТЕFITCHRATINGSХАЛЫҚАРА-

ЛЫҚРЕйТИнГАГЕнТТІГІ«ҚАЗАГРОҚАРЖЫ»

АҚ-нЫҢұЗАҚМЕРЗІМДІРЕйТИнГТЕРІн

шЕТЕЛДІКЖӘнЕұЛТТЫҚВАЛЮТАДА

«BBB-»ДЕҢГЕйІнДЕРАСТАДЫ,РЕйТИнГТЕР

БОйЫншАБОЛЖАМ –«ТұРАҚТЫ».

ҚАЗАҚСТАнРЕСПУБЛИКАСЫнЫҢҚАРЖЫ

нАРЫҒЫнЖӘнЕҚАРЖЫұйЫМДАРЫн

РЕТТЕУЖӘнЕҚАДАҒАЛАУАГЕнТТІГІнІҢ

ұЛТТЫҚВАЛЮТАДАБАнКТІКҚАРЫЗОПЕ-

РАЦИяЛАРЫнЖҮРГІЗУГЕАРнАЛҒАнЛИ-

ЦЕнЗИяСЫ(2006ЖЫЛҒЫ31нАУРЫЗДА

АЛЫнҒАн).

ISO9001-2015САПАМЕнЕДЖМЕнТІЖҮй-

ЕСІБОйЫншАСЕРТИФИКАТТАУ.

ЕЛІМІЗДІҢ БАРЛЫҚӨҢІРЛЕРІнДЕ 15

ФИЛИАЛДАРБАР.ҚАЗАҚСТАнДЫҚТЕХ-

нИКАӨнДІРУшІЗАУЫТТАРМЕн,СОн-

ДАй-АҚЖАҚЫнЖӘнЕАЛЫСшЕТЕЛ

ЖЕТКІЗУшІЛЕРІМЕнЫнТЫМАҚТАСТЫҚ.

•

•

•
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ҚазақстанРеспубликасы

ҮкіметініңҚазАгроҚаржы

құрылымынқұрутуралы

қаулысыбекітілді.

КОМПАНИЯНЫҢ  
ҚЫСҚАША ТAРИХЫ

1999

шетелдікАшТлизингкеалу

бойыншаалғашқытәжірибе.

2000

Алғашқымашина-трактор

станцияларынқұру.

2000-2003

Арнайытехника

ментехнологиялық

жабдықтардыңлизингі.

2004

Өңдеужабдықтарының

лизингі.

2005

Іріинвестициялықжоба-

лардықаржыландырудың

басталуы.

2009

CарапшыРА-ніңҚазақстан-

дализингнарығыналғашқы

зерттеуі:ҚазАгроҚаржы

қазақстандықлизингна-

рығындакөшбасшыболып

танылды.

2010

ҚазАгроҚаржысубсидиялау

бағдарламасыныңресми

қатысушысыболды.

2013

АлғашретҚазАгроҚаржы

корпоративтікбасқару

диагностикасыжүргізілді

жәнекомпанияғаалғаш

реткорпоративтікбасқару

деңгейіберілді.

2015

«ҚазАгроҚаржы»АҚ8млрдтеңгесомасынқұрайтынжәнеайналыммерзімі

5жылішкінарықтықоблигациялардыинвесторлардыңкеңауқымы

арасындаалғашреторналастырды.

ҚазАгроҚаржыныңбәсекелестікортағаберугеұсынылатынобъектілер

тізбесінеенгізілуі.

2016

ҚазАгроҚаржының5жылдықтеңгеоблигацияларыншығаружәне

орналастыружөніндегімәмілесі«Еуропадағы,ТаяужәнеОрташығыс

пенАфрикадағыұлттықвалютадағыүздікоблигацияларшығарылымы»

(Best localcurrencybondinEMEA)санатындаEMEAFinanceжеңімпазы

болыптанылды.

2017

Компанияныңжекешелендіруге

жататынобъектілертізімінен

шығарылуы.нұр-Сұлтанқаласында

филиалдыңашылуы(26.10.2022

жылыАстанақаласыбойынша

филиалболыпөзгертілді).

2019

ҚазАгроҚаржының

2020-2029жылдарға

арналғанДамустратегиясын

бекіту.

2020

Мемлекетбасшысының2020жылғы1қыркүйектегіҚазақстанхалқына

Жолдауыбарысындаберілгентапсырмасыніскеасыруүшін«ҚазАгро

«ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ-ты«Бәйтерек«ұБХ»АҚ-ғақосужолымен

ҚазАгроҚаржының«Бәйтерек»ұБХ»АҚеншілесұйымдарыныңқұрамына

кіруі.

2021

КомпанияныңЖалғызакционерініңауысуы.Жалғызакционер«Аграрлықнесиекорпорациясы»АҚболды.

«ҚазАгроҚаржы»АҚұлттықESGклубынақосылды.

Клиенттерденөтінімдердіонлайнқабылдауғаарналғанonline.kaf.kzBPMплатформасыенгізілді.

2022

«ҚазАгроҚаржы»АҚжарғылықкапиталыбіракциясыныңноминалдықұны1мыңтеңгеболатын20млнқарапайым

акцияғаұлғайтылды,олардыреспубликалықбюджетқаражатынанЖалғызакционерсатыпалды.

Telegramчат-ботыарқылы«Жеңілдетілгенлизинг»,«Өзжемшөбіміз»,«Жасылөнім»және«Қазақстандажасалған»

жеңілдетілгенбағдарламаларыбойыншанесиеалуүшінкезеккежазылуғаарналғанэлектрондықкезекәзірленіп,

іскеқосылды.

2023

Қаз АгроҚаржы 

1999 жылғы 28 желтоқсан-

да «Ауыл шаруашылығы-

ның кейбір мәселелері 

туралы» Қазақстан 

Республикасы Үкіметінің 

1999 жылғы 24 қараша-

дағы № 1777 қаулысына 

сәйкес тіркелді.

ҚазАгроҚаржыжаңадан

құрылған«ҚазАгро»ұлттық

басқарушыхолдингінің

құрылымынакірді.

2006

Асылтұқымдымал

лизингіненгізу.

2007

КомпанияғаалғашретFitch

халықаралықнесиелік

рейтингі(BBB-)берілді.

2008
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Салықтарментөлемдердітөлеу

БИЗНЕС МОДЕЛІ 
Лизингтік қызметті жетілдіру мақсатында Компания көрсетілетін қызметтердің са-
пасын жақсарту бойынша тиісті іс-шараларды ұдайы және тұрақты негізде жүргізеді.

Қаржы  
институттары

Лизинг заттарын  
жеткізушілер

Қазақстан Республикасының 
ауыл шаруашылығы тауарын 

өндірушілері

Уәкілетті  
мемлекеттік орган

«Аграрлық Несие  
Корпорациясы» АҚ 

«Бәйтерек»  
ҰБХ» АҚ

ҚР халқы

ҚР мемлекеттік  
бюджеті

Холдингтіңкомпаниялар
тобыүшінқызмет

бағыттарынайқындау

Әлеуметтіктөлемдер

Лизингнысанасынжеткізу

Лизингнысанасынсатыпалу

Қарызқаражатынұсыну

Қарызқаражатынқайтару

Дивидендтертөлеу

Лизингтіктөлемдердітөлеу

Лизингнысанасынтабыстау

Техникализингінеөтінімберу

А/шөнімдерінөткізу

Салықтарментөлемдердітөлеу

Өнімберушініжәнелизинг
нысанасынтаңдау

Ауылшаруашылығы
саласындағымемлекеттік

саясаттыайқындау

Компанияқызметініңбағыттарын
анықтаужәнестратегиялық

шешімдерқабылдау

2023 жылғы нәтижелер

Инвестициялар

Лизингкеберілгені

несиепортфеліндегіклиенттерсаны

Бюджеткетөленгенсалықтарментөлем

Тазапайда

2022жылғатөленгендивидендтер

178,83 млрд теңге

7 710 бірлік техника

13 234 бірлік

1,115 млрд теңге

18,9 млрд теңге

10,3 млрд теңге

Ресурстар

Меншіктікапитал

Тартылғанқаражат

штаттықсаны

185,569 млрд теңге

59,8 млрд теңге

341 адам 
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Лизинг беру процесі клиенттің лизинг ныса-
насын және өнім берушіні таңдауынан баста-
лады Өнім берушіден коммерциялық ұсы-
ныс алғаннан кейін клиент Қаз АгроҚаржыға 
жүгінеді. 

Кредиттікбөлімшеніңменеджеріқолдабар
қаржыландыру бағдарламалары бойынша
консультацияжүргізеді,сондай-ақклиентті
өтінімберуүшінқажетміндеттіқұжаттардың
тізбесіментаныстырады.Клиентқұжаттардың
толықтоптамасынұсынғаннанкейінКомпа-
нияныңқұрылымдықбөлімшелеріклиенттің
жобасынасараптамажүргізеді.Қорытындылар
менсараптамалардыңнәтижелерібойынша
Компанияныңуәкілеттіорганы(Кредиттікко-
митет)жобанықаржыландыруғақатыстышешім
шығарады.Жобанықараудыңжалпымерзімі,
пысықтаудыесепкеалмағанда5күнненбастап
12жұмыскүнінедейінуақыттықұрайды.

Кредиттіккомитетжобабойыншаоңшешім
қабылдағанжағдайдақаржылықлизингшар-
тыжасалады,клиентбіріншілизингтіктөлем
жасайды,соданкейінлизингнысанасынса-
тыпалушартынажеткізушіменқолқойылады.
Жеткізілгенненкейінлизингнысанасылизинг
алушығатабысталады.

Өнімдержелісіндамытужәнелизингтікқы-
зметтердіңқолжетімділігін арттырумақса-
тында2023жылғы26маусымдажеңілдетіл-
генқаржыландырубағдарламаларынжүзеге
асырубойыншанауқанбасталды(2023жылғы
12маусымдағыКомпанияныңДиректорлар
кеңесінің№5шешіміменқаржыландырудың
жалпышарттарыжаңаредакциядабекітілді).

ӨтінімдердіқабылдауTelegramчат-ботарқылы
жүзегеасырылады.Telegramчат-ботындаэлек-
трондықкезекқалыптастырылады,ондакли-
енттіңәрбірәлеуеттіөтінімінереттікнөмір
беріледі.Жеңілдетілген бағдарламаларға
Telegramчат-ботындағыэлектрондықкезек-
тенөміралғанөтінімдерқатысады.Осылайша,
жеңілдетілгенқаржыландырудыңқолжетімділі-
гініңашықтығықамтамасызетіледіжәнесы-
байласжемқорлықтәуекелдеріазаяды.

Лизингсаласындағы
тәжірибе24жылдан

асады

Танымалбренджәне
оңбедел

Кредиттікрейтингтің
жоғарыдеңгейі

нарықтыққұралдар-
дықолданаотырып
қаражаттартубойын-
шатабыстытәжірибе

Жоғарықұзыретті
кадрларқұрамы

АшТжетекшіжет-
кізушілерменөн-
дірушілердіңүлкен

базасыбар

Қазақстанқорбиржа-
сында2008жылдан

бергілистинг

Корпоративтікбасқа-
ру,тәуекелдерді
басқаружәнеішкі
бақылаужүйелерін
жетілдірубойынша
тұрақтыжұмыс

Қаржыландырудың
қолжетімді
шарттары

Филиалдардың
кеңжелісі

Қызметтің
ашықтығыныңжоғары

деңгейі

Клиенткебағдар-
ланғанқызметкөрсе-
тустандарттары

БӘСЕКЕЛЕСТІК  
АРТЫҚШЫЛЫҚТАР

ЛИЗИНГ БЕРУ  
ПРОЦЕСІ 

circle-plus circle-plus

circle-plus circle-plus

circle-plus circle-plus
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Өнім беруші

Құжаттар  
топтамасын  

жинау
Өтінім беру

Клиент
Лизингнысаныжәне
өнімберушінітаңдау

АӨ  
құжаттарын  

қарау

Уәкілетті  
органның  

шешімі

ҚЛШ жасасу

Акті бойын ша  
ЛН клиентке  

табыстау

ЛН сатып  
алу шартын  

жасасу

ЛН жеткізу

Қауіпсіздіктіталдау

Клиенттіңбірінші
лизингтіктөлем

енгізуі

Құқықтықталдау

несиелікталдау

Тәуекелдердіталдау

Коммерциялық
ұсынысберу

Лизинг беру процесі

Компания ауыл шаруашылығы тауарын өн-
дірушілердің әртүрлі санаттарының мүдде-
лері мен қажеттіліктеріне жауап беретін және 
техниканы тиімді шарттармен сатып алуға 
мүмкіндік беретін қаржыландыру бағдарла-
маларының теңдестірілген кең өнім желісін 
іске асырады.

2023 жылғы Компанияда болған қаржылан-
дыру бағдарламалары: 

1. Стандартты шарттардағы лизинг:

 ɬ ауылшаруашылығытехникасы(өздігінен
жүретін,аспалыжәнетіркемелі);

 ɬ мелиорациялықжәнеауылшаруашылығы
жұмыстарынаарналғанарнайытехника,
соныңішіндеұшқышсызұшуаппараттары;

 ɬ биологиялықактивтерді,ауылшаруашылығы
жәнебалықшаруашылығыөнімдерінтасы-
малдауғаарналғанкөлікқұралдары,соның
ішіндежүквагондары;

 ɬ жабдықтар(монтаждықажетететінжәне
қажететпейтін).

2. Арнайы қаржыландыру бағдарлама-
лары:

 ɬ «Қазақстандажасалған»;

 ɬ «Сенімдіфермер»;

 ɬ «Экспресс-лизинг»;

 ɬ «Жеңілдетілгенлизинг»;

 ɬ «Жасылөнім»;

 ɬ «Өзжемшөбіміз».

3. Арнайы қаржыландыру қызметтері:

 ɬ «Мастер-лизинг».

КЕДЕЙЛІКТІ 
ЖОЮ

ҚЫЗМЕТ  
БАҒЫТТAРЫ

tractor
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2023ЖЫЛСОҢЫнДАҒЫҚАРЖЫЛАнДЫРУБАҒДАРЛАМАЛАРЫ:

Мерзімі Аванс Мөлшерлеме 

Стандарттық лизинг шарттары

Ауыл шаруашылығы техникасы 10жылға
дейін

кемінде
15%

ҚазақстанРеспубликасыұлттық
Банкініңбазалықмөлшерлемесіплюс
7%(субсидиялардыескерумен6%)

Мелиорациялық және ауыл шару-
ашылығы жұмыстарына арналған 
арнайы техника

7жылға
дейін

кемінде
20%

ҚазақстанРеспубликасыұлттық
Банкініңбазалықмөлшерлемесіплюс
7,5%(субсидиялардыескерумен6%)

Ауылшаруашылық қажеттіліктері 
үшін ұшқышсыз ұшу аппараттары

5дейін кемінде
30%

ҚазақстанРеспубликасыұлттық
Банкініңбазалықмөлшерлемесіплюс
7,5%(субсидияланбайды)

Ауыл шаруашылығы және балық өнім-
дерін және оларды өңдеу өнімдерін, 
биологиялық активтерді тасымалдай-
тын көлік құралдары (соның ішінде 
тартқыштар мен тіркемелері бар)

7жылға
дейін

кемінде
15%

ҚазақстанРеспубликасыұлттық
Банкініңбазалықмөлшерлемесіплюс
7,5%(субсидиялардыескерумен6%)

Астық және басқа да ауыл шару-
ашылығы өнімдерін тасымалдауға 
арналған жүк вагондары

10жылға
дейін

кемінде
15%

ҚазақстанРеспубликасыұлттық
Банкініңбазалықмөлшерлемесіплюс
7,5%(субсидияланбайды)

Арнайы қаржыландыру бағдарламаларының шарттары

«Қазақстанда жасалған»  
Отандықөндріс/құрастыруа/штехни-
касыменкөлікқұралдары

10жылға
дейін

кемінде
15%

6%

«Жеңілдетілген лизинг»  
Өздігіненжүретінотандықөндіріс/
құрастыруАшТ

10жылға
дейін

0%-ден
бастап

6%

«Өз жемшөбіміз»  
АшТ,малазығындайындаутехникасы
жәнемобильдісуаружүйелері

10жылға
дейін

кемінде
15%

6%

«Жасыл өнім»  
АшТ,суаружүйелері,арнайытехника,
көкөністер,жемістер,жидектержәне
қантқызылшасынөндіружәне/немесе
тасымалдауғаарналғанкөлікқұралдары

10жылға
дейін

кемінде
15%

6%

«Сенімді фермер»  
Аванссызлизинг

10жылға
дейін

0 ҚРұлттықБанкініңбазалықмөлшер-
лемесіплюс7,5%(субсидияларды
ескерумен6%)

«Экспресс-лизинг»  
Кірістірастаусыз

10жылға
дейін

кемінде
20%

ҚРұлттықБанкініңбазалықмөлшер-
лемесіплюс7,5%(субсидияларды
ескерумен6%)

Арнайы қаржыландыру қызметтерінің шарттары

«Мастер-лизинг» 
1жылғаарналғанлизингжелісі

10жылға
дейін

кемінде
15%

ҚРұлттықБанкініңбазалықмөлшер-
лемесіплюс7,5%(субсидияларды
ескерумен6%)
6%

Лизингнысанасындақаржыландырудыңар-
тықшылықтышарттарытехниканыкепілсіз,
комиссия төлемей,жеңілдік кезеңінбере
отырып,ұзаққаржыландырумерзімімен,аванс
енгізусізберуболыптабылады(техникақұ-

нының 15%мөлшеріндегі инвестициялық
субсидияларесебінен).Сыйақымөлшерле-
месінмемлекетсубсидиялайды,клиентүшін
сыйақыныңқорытындымөлшерлемесіжыл-
дық6%құрайды.

ҚазАгроҚаржыинвестициялық
салымдаржасаукезіндеагроө-
неркәсіптіккешенсубъектісішек-
кеншығыстардыңбірбөлігінөтеу
бойыншамемлекеттіксубсиди-
ялаубағдарламасынақатысады.

Осымемлекеттікқолдаушара-
сыныңарқасындаҚазақстанның

ауыл шаруашылығы тауарын
өндірушілерілизингкетехника
сатыпалукезіндеаванстыинве-
стициялықсубсидияларесебі-
ненбереалады.Инвестициялық
субсидияларалумүмкіндігікли-
енттердіңқаржылықжүктемесін
едәуіржеңілдетедіжәнетехни-
кағақолжетімділіктіарттырады.

КЕДЕЙЛІКТІ 
ЖОЮ

СУБСИДИЯЛАУ  
ПРОЦЕСТЕРІ

АШТӨ АШБ АШТӨ, ҚАҚ, АШБcircle-1 circle-2 circle-3

АШБ АШТӨ, ҚАҚ ҚАҚcircle-4 circle-5 circle-6

Субсидияларды
ҚАҚ-тыңарнайы
шотынааудару

Қаржылықлизинг
шартынжасасу

Субсидиялардышартты
түрдеесепкеалу

Субсидиялаушартын
жәненысаналыпайдалану
туралыкелісімжасасу

ҚАФшешімінің
көшірмесінқосабере
отырып,субсидиялауға

өтінімберу

Субсидиялауға
өтінімдіқараужәне
шешімқабылдау

ПРЕДОСТАВЛЕнИЕИнВЕСТИЦИОннЫХСУБСИДИйАВАнСОВЫМПЛАТЕЖОМ

Инвестициялық салымдар жасау кезінде агро
өнеркәсіптік кешен субъектісі шеккен шығыс
тардың бір бөлігін субсидиялау

Лизингнысанасынтабыстау,
инвестициялықсубсидияларды
авансесебінеесепкеалу;Лн
табыстаутуралыжәнеЛн-
ныңтүпкіліктіқұнытуралы
хабарламаныАшБ-ғажіберу

2023 жылдың қорытындысы 
бойынша инвестициялық са-
лымдарды субсидиялау бағдар-
ламасы аясында Компания-
ның арнайы шотына аванстық 
төлемді өтеу үшін 508 қаржылық 
лизинг шарты бойынша жалпы 
сомасы 3,2 млрд теңге инвести-
циялық субсидия түсті.

Инвестициялықсубсидиялартехникализингібойыншаавансретіндепайдаланылады,инвестициялық
субсидиялардыңмөлшерілизингнысанасықұнының15%-ынқұрайды.
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Сыйақы мөлшерлемесін 
субсидиялау

Қаз АгроҚаржы кредиттер, сон-
дай-ақ технологиялық жаб-
дықтар мен АШТ лизингі бой-
ынша сыйақы мөлшерлемесін 
субсидиялау мемлекеттік бағдар-
ламасына қатысады. Бағдар-
лама агроөнеркәсіптік кешен 

субъектілері үшін қаржылық 
қызметтердің қолжетімділігін 
арттыруға бағытталған. 

Сыйақымөлшерлемесінсубси-
диялаубағдарламасыбойынша
2023 жылы Gosagro.kz жүйесі

СЫйАҚЫМӨЛшЕРЛЕМЕСІн

СУБСИДИяЛАУ

АШТӨ ҚАҚ АШБcircle-1 circle-2 circle-3

АШТӨ, ҚАҚ, АШБ ҚАҚ АШБcircle-4 circle-5 circle-6

Үшжақтысубсидиялау
шартынжасасу

Субсидияларалуға
АшБ-ғаөтінімберу

ұсыныстықараужәне/
шешімқабылдау

Субсидиялауға
ұсынысберу

ұсыныстытексеру,мақұлдау/
қабылдамау/пысықтауға

жіберу

ҚАҚ-тыңарнайышотына
субсидиялараудару

АШТӨ, ҚАҚcircle-7

Субсидиялардытөлем
шотынаесептеу%

арқылынегізгіборыштың79,2
млрдтеңгежалпысомасынқұрай-
тын2196қаржылықлизингшарты
субсидиялауғамақұлданды.2023
жылыКомпанияныңарнайышо-
тынабарлығы26,4млрдтеңгеге
жалпысомасынасубсидиятүсті.

БИЗНЕСПРОЦЕСТЕРДІ 
ОҢТАЙЛАНДЫРУ
Кредиттік-лизингтік қызметті жетілдіру мақ-
сатында Компания көрсетілетін қызмет-
тердің шарттарын жақсарту және сапасын 
арттыру бойынша тиісті іс-шаралар кешенін 
іске асырады.

Есептіжылыөнімдержелісіндамытужәнели-
зингтікқызметтердіңқолжетімділікдеңгейін
арттыруаясындажаңажеңілдетілгенқаржы-
ландырубағдарламаларыбасталды:

 ɬ жарғылықкапиталдыұлғайтуғабағытталған
бюджетинвестицияларыесебіненжүзе-
геасырылатын«Өзжемшөбіміз»арнайы
бағдарламасы (оның ішіндеҚазақстан
Республикасыұлттыққорыныңмақсат-
тытрансфертіесебінен).Бағдарламамал
азығындайындаукәсіпорындарынзамана-
уиАшТ-менқамтамасызетугежәнежаңар-
туғабағытталған;
 ɬ Компанияныңөзқаражатыесебіненжүзеге
асырылатынжәнеәлеуметтікмаңызыбар
азық-түлікөнімдерін(көкөністер,жемістер,
жидектер,қантқызылшасы)өндірушілерді
жеңілдікпенқаржыландыруғабағытталған
«Жасылөнім»арнайыбағдарламасы.

«Жеңілдетілгенлизинг»және«Қазақстанда
жасалған»бағдарламаларынжүзеге асыру
жалғастырылды.

Өтінімдерді қабылдау Telegram чат-боты
арқылыжүзегеасырылады,ондаэлектрон-
дықкезекқалыптастырылып,клиенттіңәрбір
әлеуеттіөтінімінереттікнөмірберіледі,бұл
қаржыландыруғаөтінімдердііріктеужәнеқа-
раупроцесініңашықтығынқамтамасызетеді.

Компанияныңнегізгібизнес-процестерінавто-
маттандыружәнеоңтайландыруаясындақажетті

құжаттарғаЭЦҚарқылықолқойып,өтінімдіав-
томаттытүрдеберугебағытталғанonline.kaf.kz
порталыарқылы«Экспресслизинг»бағдарлама-
сыбойыншақаржыландыруғаөтінімдердіонлайн
беруфункционалындамытужалғастырылды.

Жобакелесіфункционалдықарастырады:кли-
енттіңжекекабинеті,лизингтіккалькулятор,
сондай-аққажеттіөнімдітаңдап,лизингны-
саныныңнегізгіпараметрлерінтаңдағаннан
кейінқаржыландыруғаөтінімберу.

Өтінімдердіқараупроцесі(құжаттардытексеру,
контрагентбойыншақұрылымдықбөлімше-
лердіңқорытындыларыжәнеКредиттіккоми-
тет)деавтоматтандырылған,бұлөтінімдерді
қараумерзімдерінқысқартуғажәнепроцесті
жеделдетугемүмкіндікберді.

ҚазАгроҚаржыклиенттердіңмүддесі үшін
бизнес-процестердіоңтайландыру,автомат-
тандыружәнеөнімдержелісіндамытубойынша
жұмысынжалғастырады.

Сыйақымөлшерлемесінмемлекет
субсидиялайды,клиентүшінқоры-
тындысубсидиялаумөлшерлемесі
жылдық6%құрайды.
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ЖЕТКІЗУШІЛЕРМЕН  
ЖҰМЫС   
Лизинг нысанасын және лизинг нысанасын 
берушіні таңдауды клиент «Қаржы лизингі 
туралы» Қазақстан Республикасының Заңы-
на сәйкес дербес жүзеге асырады.

Компаниябұрынынтымақтасыпжұмысістеген
АшТменжабдықтарынберушілердіңбазасын
жүргізеді.АқпаратКомпанияныңwww.kaf.kz
корпоративтіксайтындамүдделітұлғаларүшін
ашыққолжетімділікте.

Жеткізушілерментеріссипаттағымәліметтердің
бар-жоқты,заңнаматалаптарынасәйкестіктұрғы-
сынанжәнелизингнысанасыныңәділқұнынқа-
лыптастыруғақатыстымұқияттексерілугежатады.

Компанияныңлизингзаттарынберушілерге
қойылатынталаптарыолардыңбарлығыүшін
бірдейжәнеКомпанияныңсайтындаорнала-
стырылған,бұлөнімберушілердіңКомпани-
яменөзараәрекеттесупроцесінжеңілдетеді.

Өнімберушілергеқойылатыннегізгіталаптарға
мыналаржатады:

 ɬ кәсібибіліктілігіжәнеберілетінлизинг
нысанасынарығындакемінде6айжұмыс
тәжірибесініңболуы;
 ɬ Компанияалдындаорындалмаған(лизинг
нысанасынсатыпалушартыныңталапта-
рынасәйкесмерзіміөткен)міндеттеме-
лердіңболмауы;
 ɬ лизингнысанасынберуқызметінжүзеге
асыруүшінқажетсертификаттардың,ли-
цензиялардыңболуы;
 ɬ кепілдікжәнекепілдіктенкейінгісервистік
қызметкөрсетудіжүзегеасыру;
 ɬ мемлекеттіксатыпалуғажосықсызқаты-
сушылардыңтізіліміндеболмауы;
 ɬ сенімсізжеткізушістатусыныңболмауы.

Өнім берушімен лизинг нысанасын сатып 
алуға және техниканы жеткізуге шарт жа-
сасқаннан кейін, Компания осы лизинг ныса-
насын қабылдап, жеткізуші төлем жасайды 
және содан кейін лизинг алушыға табыстайды. 
Лизинг нысанасының логистикасын, кедендік 
ресімдеуді және өнім берумен байланысты 
өзге де әрекеттерді Компания жұмыскерлері 
атқарады, бұл лизинг алушылар үшін лизинг 
процесін барынша жеңілдетеді және қол-
жетімді етеді.
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COTTON

Макроэкономикалықкөрсеткіштер

АӨКсаласынталдау

Ауылшаруашылығытехникасыпаркінталдау

Лизингнарығынталдау

PEST-талдау

SWOT-талдау

Дамустратегиясыніскеасыру

Операциялыққызметтіңнәтижелері

Қаржылықнәтижелер

Дамуперспективалары

МЕНЕДЖМЕНТ 
ЕСЕБІ

3

3

МАҚТА

Қазақстанда және Орталық
Азияныңбасқаелдеріндешитті
мақтаныңөнімділігі2,5-2,7т/
гақұрайды,алүздік
шаруашылықтарда
4т/ганемесеодан
дакөпөнімалынды.

Тұқымдарталшықпенбіргешикі
мақтадепаталатынөнімболып
табылады.шикімақтадантал-
шықтыңшығымыортаесеппен
33-35%құрайды.

Әлемдегі ең маңызды иіру 
дақылдарының бірі. Оның 
талшығы тоқыма өнеркәсібі 
үшін шикізат ретінде қыз-
мет етеді. Тұқымнан алынған 
май тамақ үшін, ал тұқым-
нан қалған сығынды малға 
жоғары ақуызды жем ретінде 
қолданылады. 
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Алдыңғыжылдыңсәйкескезеңіменсалысты-
рғанда,ЖІӨнақтымәнде5,1%-ғаөсті.Еңжоға-
рыөсімдікелесісалаларкөрсетті:құрылыс
(13,3%),көтермежәнебөлшексауда;автомо-

бильдерменмотоциклдердіжөндеу(11,3%),
ақпаратжәнебайланыс(7,1%),көлікжәнеқой-
малау(7,1%),тұружәнетамақтанубойынша
қызметтеркөрсету(6,5%).

Жалпы 
ішкі өнім 
(ЖІӨ):
2023 жылғы қаңтар-желтоқсанда өндірілген 
ЖІӨ көлемі (жедел деректер бойынша) 119 
251 165,7 млн теңгені құрады.

Алдыңғыжылдыңсәйкескезеңіменсалысты-
рғанда,ЖІӨнақтымәнде5,1%-ғаөсті.

ҚазақстанРеспубликасыұлттықбанкініңорта-
шажылдықдолларбағамыбойыншаесептелген
ЖІӨ261418,3млнАҚшдолларынқұрады.

2023жылдыңқаңтар-желтоқсанайларында
алдыңғыжылдыңсәйкескезеңіменсалысты-
рғандатауарлар,қызметтерөндірісініңжәне
өнімдергесалынатынсалықтардыңнақтыөсімі
тиісінше3,9%,5,7%және7,6%құрады.2023ЖЫЛДЫҢҚАҢТАР-ЖЕЛТОҚСАн

АйЛАРЫнДАҒЫӨнДІРІСӘДІСІМЕн

ЕСЕПТЕЛГЕнЖІӨ:

2023жылғы қаңтар-желтоқсан айларында
ЖІӨ-дегітауарларөндірісіменқызметтерөн-
дірісініңүлесітиісінше36,3%және56%құрады.

2021 ж. 2022 ж. 2023 ж.

13242233420 15251104090 18043687257

АШТЫҚТЫ 
ЖОЮ

ЛАЙЫҚТЫ ЖҰМЫС
ЖӘНЕ ЭКОНОМИКА-
ЛЫҚ ДАМУ

МАКРОЭКОНОМИКАЛЫҚ 
КӨРСЕТКІШТЕР 

61,8

2018

69,5

2019 2020

Өндірісәдісіменшығарылғанжалпыішкіөнім,трлнтеңге

ӨндірісәдісіменжасалғанЖІӨфизикалықкөлемініңиндексі,%

104,1 104,5
97,4

83,9

2021

103,7

2022

18,9

2023

70,1

ЖҚҚ, млн теңге

Алдыңғы жылдың сәйкес кезеңіне

ЖІӨ-ге ЖҚҚ, %ЖҚҚ НКИ, %
ЖҚҚ  

дефляторы, %

Жалпы ішкі өнім 119251165,7 105,1 110,2 100,0

Ауыл, орман және балық  
шаруашылығы

5109629,8 92,3 101,7 4,3

ЖІӨДИнАМИКАСЫ

104,1 103,2 105,1

ЖІӨөндірісіндегінегізгіүлестіөнеркәсіпсаласы
құрайды –26,4%.

2023ЖЫЛҒЫҚАҢТАР-ЖЕЛТОҚСАнАйЛАРЫнДАҒЫЖІӨҚұРЫЛЫМЫ,%

40,0

Тауарлар өндірісі 

36,3 7,1

Өнімдерге таза салықтар

7,752,9 56,0

Қызметтер өндірісі

нЕГІЗГІКАПИТАЛҒАСАЛЫнҒАнИГЕРІЛГЕн

ИнВЕСТИЦИяЛАР,МЫҢТЕҢГЕ

2023 жылы инвести
циялар көлемі
2023 жылы негізгі капиталға инвестициялар 
көлемі 18 043,7 млрд теңгені құрап, 2022 
жылмен салыстырғанда 13,7%-ға өсті. 

Инвестициялардыңбасымкөздеріболыпша-
руашылықжүргізушісубъектілердіңжекеқа-
ражаттарыболыптабылады,олардыңкөлемі
13279,8млрдтеңгеніқұрады.

2023жылы2022жылменсалыстырғандама-
шиналар,жабдықтаржәнекөлікқұралдарын
сатыпалуғажәнеолардыңкүрделіжөндеуіне
шығындар31,1%-ғаұлғайды.

2023жылдыңқаңтар-желтоқсанайларында
негізгікапиталғасалынғанинвестициялардың
едәуірүлесітау-кенөндіруөнеркәсібінежәне
карьерлердіқазуға (26,3%),жылжымайтын
мүлікпеноперацияларға(17,9%),көлікжәне
қоймалауға (14%)жәнеөңдеуөнеркәсібіне
(9,4%)тиесілі.
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Бюджетқаражатынегізгікапиталғасалынған
инвестициялардыңжалпыкөлемінің15,8%-
ынқұрады,бұл2022жылменсалыстырғанда
15,6%-ғаөсті.

негізгікапиталғасалынғанинвестициялардың
жалпыкөлемінденақтыэкономикасекторын
қаржыландырудабанксаласыныңүлесі2,5%-
дықұрайды.

2021 ж. 2022 ж. 2023 ж.

8,4% 20,3% 9,8%

Инфляция 2024 жылдың қаңтар айында жыл-
дық көрсеткіш бойынша баяулап, 9,5%-ды 
құрады. Бір айда инфляция 0,8%-ды құрады 
(алдыңғы айға ұқсас).

Жылдықкөрсеткішбойыншаазық-түліктау-
арларыныңбағасы8,2%-ғаөсті(2023жылдың
желтоқсанында –8,5%),азық-түлікеместау-
арлар –8,6%-ға(2023жылдыңжелтоқсанын-
да –9,1%),ақылықызметтер –12,3%-ға(2023
жылдыңжелтоқсанында –12,4%).

Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешені  – 
экономиканың бірнеше саласын біріктіретін, 
ауыл шаруашылығы шикізатын өндіруге және 
өңдеуге және одан түпкілікті тұтынушыға 
жеткізілетін өнім алуға бағытталған аса ірі 
салааралық кешен. Бұл ауыл шаруашылығын 
және ауыл шаруашылығы өндірісімен тығыз 
байланысты, ауыл шаруашылығы өнімдерін 
тасымалдауды, сақтауды, өңдеуді, оны тұты-
нушыларға жеткізуді жүзеге асыратын, ауыл 
шаруашылығын техникамен, химикаттармен 
және тыңайтқыштармен қамтамасыз ететін, 
ауыл шаруашылығы өндірісіне қызмет көр-
сететін өнеркәсіп салаларын қамтитын ел 
экономикасының салаларының жиынтығы.

Қазақстанныңауылшаруашылығындамыту
үшінәлеуеті зор: ауылшаруашылығыжер-
лерініңауданыбойыншаелімізәлемдебесін-
шіорында,суресурстарыжеткілікті,жоғары
сапалыөнімөндіругемүмкіндікберетінсалы-
стырмалытүрдетазатабиғиөндірістікбазасы
бар, ірінарықтарғажақынорналасқан,көлік
жәнесаудадәліздерінеинвестицияларелеулі
түрдеөсіпкеледі.

АУЫЛшАРУАшЫЛЫҒЫнЫҢДАМУЫАУЫЛДЫҚЖЕРЛЕР-

ДЕГІЭКОнОМИКАЛЫҚӨСУДІҢМАҢЫЗДЫФАКТОРЛА-

РЫнАЖАТАДЫ.

АШТЫҚТЫ 
ЖОЮ

ЛАЙЫҚТЫ ЖҰМЫС
ЖӘНЕ ЭКОНОМИКА-
ЛЫҚ ДАМУ

Алқаптардыңатауы
Ауданы,барлығы,

мыңга

Оныңішіндеауыл
шаруашылығы

жерлерінде,мыңга Үлесі,%

Ауылшаруашылығыалқаптары 213702,6 113096,9 52,9

олардыңішінде:

 ɬЕгістік,барлығы: 26986 26452 98,0

соныңішіндесуармалы 1780,4 1625,0 91,3

 ɬКөпжылдықекпелер 146,9 60,7 41,3

 ɬТыңайғанжерлер 3457,2 1824,5 52,8

 ɬшабындықтар 4884,6 2341,2 47,9

 ɬЖайылымдар 178227,9 82418,5 46,2

 ɬАуылшаруашылықемесалқаптар 49219,2 2869,3 5,8

Жиыны 262 921,8 115 966,2 44,1

Инфляция
2023жылдыңжелтоқсанайындареспубликадағы
инфляциябаяулап,9,8%-дықұрады(2023жыл-

дыңқарашаайында –10,3%),алайлықкөрсеткіш
бойынша0,8%-дықұрады(алдыңғыайда –1%).

ЖЫЛДЫҚИнФЛяЦИя

АӨК СAЛAСЫН  
ТАЛДАУ 

Инфляция динамикасы

Өткенжылдыңқаңтарайыменсалыстырғанда
келесіпозицияларбойыншабағаныңөсуібайқал-
ды:күріш –31,3%-ға,минералдыжәнеауызсу –
17,2%-ға,жұмыртқа –16,9%-ға,салқындатқыш
сусындар –15,5%-ға,алкогольдісусындаржәне
темекіөнімдері –15%-ға,консервіленгенсүт –
13,9%-ға,сарымай –13,1%-ға,жаңапіскенжемі-
стерменкөкөністер –12,3%-ға,2,5%майлылығы

барайран –11,9%-ға,пастерленгенсүт –11,8%-ға,
нанжәнеұннанжасалғанкондитерлікөнімдер –
11,7%-ға,балықжәнетеңізөнімдері –11,5%-ға.

Бағаныңтөмендеуікелесіөнімдердебайқалды:
бастыпияз –26,4%-ға,қарақұмықжармасы –
23,6%-ға,күнбағысмайы –19,8%-ға,құмше-
кер –15,5%-ға.

Жердің құрылымы
Еліміздіңжерқорыныңауданы262,9млнга
құрайды,ауылшаруашылығымақсатындағы
жерлер44,1%алады,ауылшаруашылығыалқап-
тарыныңқұрылымында:егістікжерлер –10%,
шабындықтар –0,9%жәнежайылымдар –ел
аумағының31,3%құрайды.

ҚазақстанРеспубликасыныңЖеркодексінесәй-
кесауылшаруашылығымақсатындағыжерлер
ерекшеқұқықтықрежимгеие,олбұлжерлерді
тартыпалудышектеуге,олардыңқұнарлылығын
сақтауғажәнеарттыруғабағытталған.Жерқоры
құрылымындағыосы санаттағыжерлердің
ауданы115,9млнганемесепайдаланылатын
жерлердің44,1%құрайды.
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Ауылшаруашылығы алқаптарынмелиора-
тивтік топтарбойыншабөлу талдауыауыл
шаруашылығымақсатындағыжерлерсанатын-
дағыжерлердіңмелиоративтікқатынастаең
сапалыекенінкөрсетеді.Осыжерсанатының
ауылшаруашылығыалқаптарыныңқұрамында
күрделіеместерісбелгілерібармелиоративтік
топ,оныңішіндеегіншіліккежарамдыжерлер
28%құрайды.Әлсіздәрежедетерісбелгілері
бармелиоративтіктоптардыңүлессалмағыша-
мамен24%құрайды.Орташажәнеқаттытеріс
белгілерібарауылшаруашылығыалқаптары
олардыңжалпыауданының48%-ыналады.

Ауылшаруашылығыалқаптарынамыналар
жатады:егістік,тыңайғанжерлер,көпжылдық
екпелерөсетінжерлер,шабындықтаржәне
жайылымдар.

Егістік –ауылшаруашылығыалқаптарыныңең
құндытүрі.Ауылшаруашылығыалқаптарының
жалпыауданының26,9млнга(10%)егістікжер-
лергетиесілі.ЕңүлкенегістікалқаптарыҚостанай
(6,3млнга),Ақмола(6,1млнга)жәнеСолтүстікҚа-
зақстан(5,0млнга)облыстарындашоғырланған.

Республикадағышабындықтаржалпыауданы
4884,6мыңгақұрайды.Барлықауылшару-

ашылығымақсатындағышабындықтардың
50%-дан астамыреспубликаның үшоблы-
сындаорналасқан:шығысҚазақстан –264,2
мыңга,БатысҚазақстан –510,1мыңгажәне
Абай –237,8мыңга.

Қазақстанаумағыжеткіліксізылғалдануай-
мағынажатады, алорталықжәнеоңтүстік
аймақтар,таубөктеріментауларданбасқа,
құрғақшылықаймағынажатады.Осығанбайла-
нысты,ауылшаруашылығымелиорациясының
негізгікөлемінсуармалыжерлералыпжатыр,
бұлтабиғижағдайларғақарамастан,дұрыс
пайдаланғанжағдайдаауылшаруашылығы
дақылдарыныңтұрақтыөніміналуғамүмкін-
дікбереді.

Жербалансыдеректерібойыншареспубликада
2,3млнгасуармалыжербар,оның1,9млнга
ауылшаруашылығымақсатындағыжерлердің
құрамында.

ЕңүлкенсуармалыегістікжерлерТүркістан
облысында –508,8мыңга,Алматыоблысында –
279,8мыңга,Қызылордаоблысында –261,4мың
га,Жетісуоблысында –236,4мыңга,Жамбыл
облысында –206,3мыңгажәнеПавлодароб-
лысында –145,1мыңгаорналасқан.

Өсімдік шаруашылығы
ҚР-да ауылшаруашылығыдақылдарының
жалпыегісауданы24млнгақұрайды,оның
ішіндеауылшаруашылығыкәсіпорындары
14,5млнга,шҚ/шФҚжәнеЖК9,3млнга,жеке
шаруашылық0,2млнгаалыпжатыр.

Дәндідақылдар(күріштенбасқа),бұршақжәне
майлыдақылдардыңтұқымдарыүшін17,5млн
га,күріш –100мыңга,көкөністерменбақша
дақылдары,тамыржәнетүйнекжемістері –0,5
млнга,мақта –0,1млнга,азықтықдақылдар
үшін –3млнгажербөлінген.

нАҚТЫЛАнҒАнЕГІСАУДАнЫ,ГА

2023 ж.
2023 ж. 2022 

жылға қарай, %

Жалпы ауданы 23 940 095,5 103,4

Дәндідақылдар(күріштіқосқанда)жәнебұршақдақылдары 17525516,9 108,8

Дәндідақылдар(күріштіқоспағанда)жәнебұршақдақылдары 17425425,0 108,7

олардыңішінде:

 ɬкүздікжәнежаздықбидай 13761072,2 106,8

 ɬжүгері(маис) 196142,4 103,6

 ɬқысқыжәнекөктемгіарпа 2570499,8 117,5

 ɬқысқыжәнекөктемгіқарабидай 21581,0 62,0

 ɬсұлы 216219,1 108,8

 ɬқұмай(джугара) 18053,0 90,7

 ɬтары 50505,1 130,1

 ɬқарақұмық 130016,6 107,4

 ɬтритикале(бидай-қарабидайгибриді) 7438,3 114,1

 ɬмасаққоспасы 47859,2 77,6

 ɬбұршақтыкөкөністер 405684,6 145,8

 ɬжасылбұршақтыкөкөністер 273,9 102,9

Күріш 100091,9 113,8

Майлыдақылдар 2813090,4 81,3

Көкөністерменбақшадақылдары,тамыржәнетүйнекжемістер 480498,5 100,1

олардыңішінде:

 ɬашықтопырақтағыкөкөністер 165861,4 97,4

 ɬбақшадақылдары 107981,5 107,6

 ɬкартоп 187754,5 94,1

 ɬқантқызылшасы 18686,0 184,0

Темекі 308,3 92,1

Мақта 116609,6 92,4

Ақыздақылдары 3003451,8 100,9

олардыңішінде:

 ɬжемгеарналғанжүгері 120746,5 112,7

Ауылшаруашылығыдақылдарыныңегісалқап-
тарыныңнегізгіаудандарыастықөңірлерінде:
Қостанай(5,5млнга),Ақмола(5,5млнга)және

СолтүстікҚазақстан(4,5млнга)облыстарында
есептеледі.

Жалпы, соңғы жылдары барлық облыстар 
бойынша ауыл шаруашылығы мақсатын-
дағы жерлердің көлемі жер қорын игеру 

есебінен ұлғаюда, 2022 ж. олардың жалпы 
ауданы республика бойынша 2,0 млн га-ға 
ұлғайды:

2018 2019 2020

105,3
106,4

108,6

2021 2022

АшМАҚСАТЫнДАҒЫЖЕРЛЕР

АУДАнЫнЫҢДИнАМИКАСЫ,МЛнГА

113,9
115,9
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Мал шаруашылығы
Малшаруашылығыөнімдерінөндірукөлеміне
әсерететіннегізгіфакторлармалменқұсты

союнемесесату,сүтсауу,жұмыртқаөндіру
болыптабылады.

2024ЖЫЛҒЫ1ҚАҢТАРДАҒЫЖАҒДАйБОйЫншАМАЛСАнЫ:

Шаруашылықтардың барлық санаттары

2023 ж., саны 2022 ж., саны 2023 ж. 2022 жылға қарай, %

8608852 8538050 100,8

ІҚМсаны8,6миллионбастықұрады,оныңішіндеІҚМ-дың48,3%халықта,41,6% –шҚ/шФҚ
менЖК-детіркелген.

2024ЖЫЛҒЫ1ҚАҢТАРДАҒЫЖАҒДАйБОйЫншАҚұССАнЫ:

Шаруашылықтардың барлық санаттары

2023 ж., саны 2022 ж., саны 2023 ж. 2022 жылға қарай, %

56542498 49682589 113,8

Құстардыңсаны56,5млнбастықұрады.Еңүлкенүлессалмағы(77,2%)ауылшаруашылығы
кәсіпорындарына(АҚ,ЖшС)тиесілі.

2024ЖЫЛҒЫ1ҚАҢТАРДАҒЫЖАҒДАйБОйЫншАСАУЫМСАнЫ:

Шаруашылықтардың барлық санаттары

2023 ж., тонна 2022 ж., тонна 2023 ж. 2022 жылға қарай, %

6503192,4 6319959,5 102,9

Сауым6,503миллионтоннанықұрады,бұлөткенжылменсалыстырғанда2,9%-ғаартық.

Субъектілер статистикасы
2023жылыжұмысістептұрғанауылшаруашылықөнімөндірушілерініңсаны304287бірлікті
құрады,оныңішінде:

Заңды  
тұлғалар

Жеке  
кәсіпкерлер

Шаруа немесе фермер  
қожалықтары

барлығы олардыңішінде
әйелдер

барлығы олардыңішінде
әйелдер

барлығы олардыңішінде
әйелдер

18 429 3269 22 115 7379 263 743 73167

АӨКтегі жалпы өнім шығарылымы

ЭКОнОМИКАЛЫҚҚЫЗМЕТТҮРЛЕРІБОйЫншАЖІӨ,2023ЖЫЛДЫҢҚАҢТАР-ЖЕЛТОҚСАнАйЛАРЫ

алдыңғы жылдың сәйкес кезеңіне

2023 ж. қаңтар-желтоқ-
сан 2022 жылға қарай, %

Ауыл,орманжәнебалықшаруашылығыөнімдерінің(қызметтерінің)жалпышығарылымы 92,3

оныңішінде:

 ɬөсімдікшаруашылығыныңжалпыөнімі 85,4

 ɬмалшаруашылығыныңжалпыөнімі 103,3

Жалпы қосылған құн, 
млн теңге

Физикалық көлем  
индексі, %

Жалпыішкіөнім 120561096,4 105,1

Ауыл,орманжәнебалықшаруашылығы 5240555,0 92,1

2023жылдыңқаңтар-желтоқсанайларында
ауыл,орманжәнебалықшаруашылығының
жалпыөнім(қызмет)шығарылымы8732,1млрд
теңгеніқұрады,оның ішінде:өсімдікшару-
ашылығыныңжалпыөнімі –4361,0млрдтеңге,
малшаруашылығыныңжалпыөнімі –4319,7

млрдтеңге,ауылшаруашылығысаласындағы
қызметтер –11,5млрдтеңге,аңшылықшару-
ашылығындағыөнімдер(қызметтер)көлемі –1,5
млрдтеңге,орманшаруашылығы –19,3млрд
теңге,балықаулаужәнеаквамәдениет –19,1
млрдтеңге.

Баға индекстері
2023жылдыңжелтоқсанайында2023жыл-
дыңқарашаайыменсалыстырғандатұтыну
бағаларыныңиндексі100,8%құрады.Азық-
түліктауарларыныңбағасы0,9%-ға,ақылы
қызметтер0,8%-ға,азық-түліккежатпайтын
тауарлар0,5%-ғаөсті.

Азық-түлікөнімдеріарасындақиярдыңбағасы
39,2%-ға,қызанақ18,1%-ға,тәттібұрышпен
жүзім5,4%-ға,жұмыртқа4,1%-ға,жаңапіскен
жемістер2,1%-ғаөсті.Алкогольдісусындардың
бағасы1%-ға,жемісжәнекөкөнісшырындары-
ныңбағасы1,1%-ғаөсті.

2023жылдыңжелтоқсанайындаалдыңғыаймен
салыстырғандаауылшаруашылығыөнімдер
өндірушілерініңбағаиндексі99,7%-ды,өсімдік

шаруашылығыөнімдерінің –99,2%-ды,мал
шаруашылығыөнімдерінің –100,9%-дықұрады.

Жемшөптікастықдақылдарыныңбағасы11%-ға,
күнбағыстұқымы6,4%-ға,жүгері(маис)5,2%-
ға,кептірілгенбұршақ2,5%-ға,рапстұқымы
2%-ға,арпа1,7%-ға,сафлортұқымы1,4%-ға
төмендеді,албидайбағасы0,9%-ғаөсті.Дәнді
жемістердіңбағасы1,8%-ға,сәбіз0,7%-ға,қы-
зылша0,6%-ғатөмендеді,алжабықтопырақта
өсірілгенқиярдыңбағасы10,2%-ға,қызанақтың
бағасы0,6%-ғаөсті.

Жылқыбағасы0,8%-ға, іріқарамалбағасы
0,4%-ғаөсті,алқұсеті0,7%-ғаарзандады.Бал
12,9%-ға,жұмыртқа5,6%-ға,сиырсүті0,9%-ға
қымбаттады.
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АӨКке инвестициялар
Ауыл,орманжәнебалықшаруашылығынаин-
вестициялардыңнегізгікөздеріАӨКсубъек-

тілерініңменшіктіқаражаттары(мыңтеңге)
болыптабылады:

Ауыл шару-
ашылығының 
негізгі капита-
лына инвести-

циялар 
2022 жылға 

қарай, %

соның ішінде:

бюджет қа-
ражаты, мың 

теңге
меншікті қара-
жат, мың теңге

банк кредит-
тері, мың теңге

басқа қарыз 
қаражаттары, 

мың теңге

981049914 110,3 902231 710849478 36741842 232556363

2023жылдыңқаңтар-желтоқсанайларында
негізгікапиталғасалынғанинвестициялардың
негізгіүлесіөнеркәсіпке(45,7%)тиесіліболды,
оныңішінде:тау-кенөнеркәсібіжәнекарьер-

лердіқазу –26,3%,өңдеуөнеркәсібі –9,4%,
жылжымайтынмүлікпеноперациялар(17,9%),
көлікжәнеқоймалау(14%)жәнеауыл,орман
жәнебалықшаруашылығы(5,4%).

11 130

2018

12 546

2019 2020

ҚРбойыншабарлығы

Ауыл,орманжәнебалықшаруашылығы

396 502

13 221

2021

15 064

2022

18 044

2023

12 322

773 854 981

нЕГІЗГІКАПИТАЛҒАИнВЕСТИЦИяЛАР

ДИнАМИКАСЫ,МЛРДТЕҢГЕ

573

Компанияалдағыуақыттада
КЕЖжәнежинаунауқанынөт-
кізуүшінтехникаменматери-
алдық-техникалықжабдықтау
жобаларынқаржыландыру
көлемін ұлғайту бойынша
іс-шараларжүргізудіжалға-
стырады.

Соныменқатар,техниканыли-
зингарқылықаржыландыру
көлемінжылсайынұлғайту
мақсатындаКомпанияқаржы-
ландырудыңәртүрлікөздері-
ненқаражаттартубойынша
жоспарлыжұмыстаржүргі-
зетінболады.

Инвестициялардыңнегізгі
үлесіөсімдікшаруашылығы
өнімінөндіругетиесілі –ин-
вестициялардың жалпы
көлемінің24,1%.

24,1%
Компания2023жылы177,9
млрдтеңгесомасына7710
АшТбірлігінлизингкеберді.

7 710 plant-wilttractor

мың теңге

Ауыл,орманжәнебалықшаруашылығы 981049914

Өсімдікжәнемалшаруашылығы,
ааңшылықжәнеосысалаларда
қызметкөрсету

954074627

соныңішінде: 612394881

 ɬбірнемесеекіжылдықдақылдардыөсіру 10544168

 ɬкөпжылдықдақылдардыөсіру 50861

 ɬөсімдіктердіқайтаөсіру 236264096

 ɬмалшаруашылығы 77166277

 ɬараласауылшаруашылығы 17596042

 ɬауылшаруашылықдақылдарын
өсіругежәнемалөсіругеықпалететін
қызметжәнеөнімдердіөңдеуқызметі

58296

Орманөсірушілікжәнеағашдайындау 4677818

Балықаулаужәнебалықшаруашылығы 22297469
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Мемлекеттік саясаттың міндеттеріне сәйкес, 
АӨК-ті заманауи АШТ-мен қамтамасыз ету 
басым мақсаттардың бірі болып табылады, 
өйткені ауылшаруашылық өндірушілерінің 
техникалық жабдықталуы АӨК дамуының 
маңызды мәселесі болып қала береді, бұл 
міндеттер келесі құжаттарда бекітілген:  

 ɬ ҚРҮкіметінің2021жылғы30желтоқсандағы
№960қаулысыменбекітілгенҚазақстан
Республикасыныңагроөнеркәсіптіккешенін
дамытудың2021-2030жылдарғаарналған
тұжырымдамасында,(бұданәрі –АӨКда-
мытутұжырымдамасы);
 ɬ мемлекетбасшысының2023жылғы1қы-
ркүйектегіҚазақстан халқына «Әділет-

тіҚазақстанныңэкономикалықбағыты»
жолдауында;
 ɬ ҚРҮкіметінің2023жылғы21желтоқсан-
дағыотырысындажарияланғанҚРПре-
мьер-министрініңтапсырмасында(АӨК
қаржыландырутуралы).

ҚазақстанРеспубликасыАшМдеректеріне
сәйкес,2023жылғы31желтоқсандағыжағдай
бойыншаҚазақстанда654503бірлікАшТтір-
келген,оныңішінденегізгітехника283,9мың
бірлік:148,3мыңбірліктрактор,40,4мыңбірлік
комбайн,5,2мыңбірліксебукешендері,75,2
мыңбірлікорақтар,ал2022жылытехникасаны
688785бірлікболған.

АШТЫҚТЫ 
ЖОЮ

ЛАЙЫҚТЫ ЖҰМЫС
ЖӘНЕ ЭКОНОМИКА-
ЛЫҚ ДАМУ

Ескі технологияларменАшТ-ныңескірген
паркіеңбекөнімділігініңөсуінежәнеөндіріс
көлемінұлғайтуғакедергікелтіруде.Тозған
техниканыпайдаланужанармайменқосалқы
бөлшектершығындарыныңартуына,өнімнің
жоғалуынажәнесапасыныңтөмендеуіне,ақау-
ларғабайланыстытехниканыңтоқтапқалуына
жәнебасқадатеріссалдарғаәкеледі.

АшТпаркініңжаңаруынжеделдетуүшін2023
жылғы7ақпандаөткенҚРҮкіметініңкеңейтіл-
генотырысындамемлекетбасшысыАшТ-ның
жеңілдетілгенлизингкөлемінжылсайын450
миллиардтеңгегедейінұлғайтудыжәнеАшТ
жаңартуқарқынынжылына10%-ғажеткізуді
тапсырды.

Соныменқатар,аграрийлеріңАшТ-ні(соның
ішіндеотандықөндірісінің)сатыпалудыын-
таландыруүшінлизингтікбағдарламаларды
іскеасыруүшінсатыпалынғанАшТқұнының
бірбөлігінинвестициялықсубсидиялаужәне
«Бәйтерек»ұБХ»АҚДамуинституттарынқор-
ландырубағдарламаларыніскеасыружолымен
СХТсатыпалукөлемінұлғайтуғамүмкіндікберді.

Соныменқатар,техникалықжабдықтаудыда-
мытужәнеәлемдікатқарымдардыенгізуелеулі
қаржылықинвестициялардыталапетеді.Бұл
мәселегекөпкөңілбөлінеді.

Мәселен, АӨК-ны дамыту тұжырымдамасы 
аясында АШТ паркінің қарқынын жаңарту 
жөніндегі іс-шаралар белгіленген:

 ɬ аграрийлеріңАшТ-ні(соныңішіндеотан-
дықөндірісінің)сатыпалудыынталандыру
үшінлизингтікбағдарламалардыіскеасы-
руүшінсатыпалынғанАшТқұныныңбір
бөлігінинвестициялықсубсидиялаужәне
«Бәйтерек»ұБХ»АҚДамуинституттарын
қорландырубағдарламаларыніскеасыру;
 ɬ АшТкредиттеу/лизингбойыншапайыздық
мөлшерлеменісубсидиялау;
 ɬ жеңілдетілгенкредитберубағдарлама-
ларындамыту;
 ɬ АшТайналымынабайланыстыпроцестерді
есепкеалудыңбірыңғайинтеграцияланған
дерекқорынқұру(сатыпалу,лизинг,пай-
далану,техникалықжағдай).

2023ЖЫЛЫЕЛІМІЗДЕ19627ТЕХнИКАСАТЫПАЛЫнДЫ,

ОнЫҢІшІнДЕКОМПАнИянЫҢҚАРЖЫЛАнДЫРУЫЕСЕБІ-

нЕн –7710БІРЛ.ТЕХнИКА.

2022жылменсалыстырғандаелбойыншаөсім
2284бірл.құрады,оныңішінде:тракторлар –
5125бірл.,астықжинайтынкомбайндар –976
бірл.,егіскешендері –201бірл.

Атауы 2020 ж. 2021 ж. 2022 ж. 2023 ж.

ҚРАшТпаркініңболуы,барлығы 667229 688275 688758 654503

оныңішінденегізгітүрлері 258880 283741 286055 283921

ҚРАшМұсынғанАшТпаркібойыншадерек-
тердіталдау10жылданастамуақытбұрын
шығарылғантракторлардыңүлесі68%-дан

асатынын,аластықжинайтынкомбайндардың
үлесі70,8%-ғажететінінкөрсетті.

АШТ
ҚР-да 01.01.2024 ж. 

АШТ-ның болуы, бірл.

ҚР-да сатып алынған 
АШТ саны 10 жыл 

ішінде (2014-2023 жж. 
аралығында), бірл.

Тозған АШТ  
пайдалану, %

Тракторлар 148260 47408 68,0

Астықжинайтынкомбайндар 37646 11008 70,8

Жемшөпжинайтынкомбайндар 1464 328 77,6

Себукешендері 5188 2425 53,3

Дестелегіш 14878 3156 78,8

Сепкіштер 75189 11776 84,3

АУЫЛ ШАРУАШЫЛЫҒЫ ТЕХ
НИКАСЫ ПАРКІН ТАЛДАУ

tractor654,5
2023ЖЫЛҒЫ

31ЖЕЛТОҚСАнДАҒЫЖАҒДАй

БОйЫншАҚАЗАҚСТАнДА

МЫҢБІРЛІКАшТ

ТІРКЕЛГЕн
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4 142 3 5681 680 4 213 4 250 2 5563 755 3 5212 365 3 691

2023жылы«ҚазАгроҚаржы»лизингтікқыз-
меттеріарқылыАӨКсубъектілерісатыпалған
барлықтехникатүрлерініңүлесіреспублика
бойыншаАшТ-ныңжалпыкөлемінің39,3%-ын
(19627данадан7710дана)құрайды.Компания

сатыпалғанотандықөндірісініңАшТкөлемі4
142бірліктінемесеҚазАгроҚаржысатыпалған
техниканыңжалпыкөлемінің53,7%-ынқұрады.

Түрлері бойынша  
техниканың атауы

Трактор-
лар

Комбайн-
дар

Сеп-
кіштер

Себу ке-
шендері Басқасы Барлығы

ҚР-дасатыпалынды,
бірл. 5125 1047 2531 201 10723 19627

оныңішіндеҚазАгроҚаржысатып
алды,бірл. 2846 512 172 191 3989 7710

оныңішіндеотандықөндірісінің,
бірл. 2245 394 21 18 1464 4142

Компанияменсатыпалғантехниканың
жалпысанынашаққандағыүлесі,% 55,5 48,9 6,8 95,0 37,2 39,3

КомпанияҚРаумағында«Семаз»ЖшС,«КАИК»
ЖшС,«СТЭсэмбли»ЖшС,«АгромашхолдингKZ»
АҚ,«KazrostEngineeringLtd.»жекекомпаниясы,
«КАМАЗ-Инжиниринг»АҚ,«Сарыарқаавтопром»
ЖшС,«Қостанайтракторзауыты»ЖшС,«Дон
Мар»ЖшС,«ДАФА»фирмасыЖшС,«AVAGRO»
ЖшС,«ҚостанайАгромеханикалықзауыты»
ЖшСжәне«KazKioti»ЖшСсияқтыАшТөн-
дірушілеріменынтымақтасады.

Бүгінгітаңдажеткізушілердіңқұрылымынше-
телдікпенТМДелдерініңөндірушілеріұсына-
ды:«Ростсельмаш»компаниялартобы(Ресей),
«Гомсельмаш»АҚ,«Минсктракторзауыты»ААҚ,
«Бобруйскагромаш»ААҚ(Беларусь),JohnDeere,
CaseIH,NewHolland(АҚш),CLAAS(Германия),
TechsystemsKft.(Канада)жәнет.б.Олардың
айырмашылығыАшТқұрылымындағықатысу
форматында.Ресей,Белоруссия,Германияжәне
Қытайөндірушілеріөнімділокализациялаумен
жинақтаукешендерінұйымдастырған.

ИнвестициякөлемінұлғайтуарқылысаланызаманауиАшТ-менқамтамасызетуКомпанияның
басымміндеттерініңбіріболыптабылады.

9,5

2018

12,0

2019 2020

ҚР

Қоғам

17,2

2021

17,3

2022

19,6

2023

15,3

АшТСАТЫПАЛУДИнАМИКАСЫ,МЫҢБІРЛ.

ОТАнДЫҚЖӘнЕшЕТЕЛДІК

ТЕХнИКАБӨЛІнІСІнДЕҚОҒАМБЕРГЕн

АшТҚұРЫЛЫМЫ,БІРЛ.

3,4

5,9 6,1
7,3 6,8 7,1

2019 2020 2021 2022 2023

Қаз.құрастыру

Импорт

Отандықөнімніңүлесі,%

Дереккөз: Компания деректері

28,5

31,9

51,6

62,4
53,7

Компаниясатыпалғанотан-
дықөндірісініңАшТкөлемі
4 142бірлікті немесеҚаз-
АгроҚаржысатыпалғантех-
никаныңжалпыкөлемінің
53,7%-ынқұрады.

4 142screwdriver-wrench
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Лизинг негізгі құралдарды жаңартудың 
тиімді құралы болып табылады және әлемдік 
тәжірибеде белсенді түрде қолданылады. 
Қазақстанда лизингтік қызмет «Қаржы ли-
зингі туралы» Қазақстан Республикасының 
2000 жылғы 5 шілдедегі № 78-II Заңымен, 
Қазақстан Республикасының Азаматтық 
кодексімен (Ерекше бөлігі) және «Салық 

және бюджетке төленетін басқа да міндетті 
төлемдер туралы (Салық кодексі)» Қазақстан 
Республикасының кодексімен реттеледі.

ҚРСЖРАұлттықстатистикабюросыныңдерек-
терінесәйкес,2023жылықаржылықлизингшарт-
тарыныңжалпықұны756,7млрдтеңгеніқұрап,
2021жылменсалыстырғанда1158,4%-ғаартты.

Қазақстан  
Республикасы

Ауыл, орман және  
балық шару-

ашылығы

сомасы саны сомасы саны

Көлікқұралдарыменжабдықтар 416,1 3133 1 17

Басқамашиналарменжабдықтар 340,2 8509 230,2 8264

оныңішіндеауылжәнеорманшаруашылығынаарналғанмашиналар 230,4 8266 230,2 8264

Басқаданегізгіқұралдар 0,4 3

Барлығы 756,7 11 645 231,2 8 281

ЛАЙЫҚТЫ ЖҰМЫС
ЖӘНЕ ЭКОНОМИКА-
ЛЫҚ ДАМУ

Еңтартымдысалаларауыл,орманжәнебалық
шаруашылығыболды –қаржылықлизингшарт-
тарыныңжалпықұнының30,5%,көлікжәне
қоймалау –39,3%жәнеөңдеуөнеркәсібі –15,7%.

Соныменқатар,республикабойыншализингпорт-
фелі2023жылдыңсоңында1806,5млрдтеңгені
құрады,алқаржылықлизингбойыншаалынған
лизингтіктөлемдеркөлемі457,8млрдтеңгегежетті.

Қаржылықлизингтіпайдаланубағыттарыбойыншашарттардыңсаны(бірл.)жәнеқұны(млрд
теңге):

Осылайша,2000жылдың1қаңтарынан2024
жылдың1қаңтарынадейінгіқызметбарысында
жалпысомасы1243млрдтеңгеге79мыңнан
астамАшТменжабдықтысатыпалуқаржы-
ландырылды.Лизингкеберілгентехника15
млнгектарегістікжерлердіөңдеуде.

Сыйақы мөлшерлемелерін субсидиялау бірқа-
тар мембағдарламалардың шағын және орта 
бизнесінің өсуінің ең жақсы драйвері бол-
ды. Бұл ретте Компания келесі мемлекеттік 
бағдарламаларды іске асыруға қатысады 
(аталған бағдарламалардың әкімшісі ҚР Ауыл 
шаруашылығы министрлігі болып табылады):

 ɬ агроөнеркәсіптіккешенісубъектілеріне
кредитберукезінде,сондай-ақауылша-
руашылығыжануарларын,техникамен
технологиялықжабдықтарынсатыпалуға
лизингкезіндесыйақымөлшерлемелерін
субсидиялау;
 ɬ инвестициялықсалымдаржасаукезінде
агроөнеркәсіптіккешенсубъектісішек-
кеншығыстардыңбірбөлігінөтеуүшін
субсидиялау.

Қазіргі уақытта 10 лизингтік компания АШТ 
мен жабдығын лизингпен айналысады: 

1. «ҚазАгроҚаржы»АҚ
2. «Өнеркәсіптідамытуқоры»АҚ
3. «ТехноЛизинг»ЖшС
4. «Халык-Лизинг»АҚ
5. «ЛизингГрупп»АҚ
6. «NURLEASING»лизингтіккомпаниясы
7. «Қазақстанижаракомпаниясы»АҚ(KIC)
8. «КомТрансЛизинг»ЖшС
9. «БанкЦентрКредит»АҚЕұ

10. «Expert-leasing»ЖшС

ЛИЗИНГ НАРЫҒЫН 
ТАЛДАУ  

ҚР-ДАҒЫнЕГІЗГІЛИЗИнГКӨРСЕТКІшТЕРІ,

МЛРДТЕҢГЕ

Ағымдағылизингтікпортфель

шарттардыңқұны

с.і.АӨКбойынша

АӨКбойыншаДФҚүлессалм.,%

2019 2020 2021 2022 2023

331 115709 461 127877 478 1781 257 757 2311 806175 76477

43,5

34,7

27,7

37,3

30,5

2023жылыКомпания177,9
млрд теңге сомаға 7 710
бірліктехниканылизингке
берді (қаржылық лизинг
шарттарыбойынша),бұлҚа-
зақстандағыАӨКлизингінің
жалпыкөлемінің77,3%-ын
құрайды.

7 710cars

КОМПАнИяАшТСАЛАСЫнДАҒЫнЕГІЗГІ

ЛИЗИнГБЕРУшІБОЛЫПТАБЫЛАДЫ.

1  Салыстыру 2022 жылға арналған Статистика бюросының «Лизинг қызметі бойынша есеп» есеп нысаны 
бойынша ресми статистиканың болмауына байланысты 2021 жылмен жүргізіледі.
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Мемлекеттікқолдауқұралдарыныңкеңінен
таралуыныңарқасындаҚазақстандағылизинг
нарығытұрақтыөсудікөрсетіпотыр.АшТжәне

жабдықлизингібойыншаарнайыбағдарлама-
ларыбаркомпанияларғақаржыландырудың
мынадайшарттарыұсынылады:

Лизингсаласынаэкономиканы,еңалдымен
АӨК,өнеркәсіп,шағынжәнеортабизнестіқол-
дауғабағытталғанмемлекеттікбағдарламалар
елеуліәсеретеді,өйткенімемлекеттікқолдау
көбінеселизингтік қаржыландыру арқылы
жүзегеасырылады.

Қазіргі уақытта АӨК лизингі нарығында Ком-
пания сөзсіз көшбасшы болып қалуда. Ком-
панияның бағдарламалары негізгі қарызды 
өтеудің маусымдық кестесі (егін жинаған-
нан кейін жылына бір рет төлем жасалады), 
лизингтің ұзақ мерзімі, комиссиялардың 
жоқтығы, сондай-ақ аванстық төлемнің төмен 
мөлшері мен осы салада жеткілікті мол жұмыс 
тәжірибесі болуының арқасында фермер-
лер үшін артықшылыққа ие. Сонымен қатар, 
Компанияның лизингтік қаржыландырудың 
аграрийлер үшін негізгі артықшылықтары 
мыналар болып табылады:

 ɬ лизингті қаржыландырудыңнеғұрлым
икемдішарттарыменсхемалары(лизингті
ресімдеукезіндеқосымшакепілталап
етілмейді,өйткенілизингнысанасының
өзікепілретіндеболады);

 ɬ ҚРАшМтарапынансыйақымөлшерле-
месінсубсидиялаубағдарламаларының
болуыжәнетехникаменжабдыққаин-
вестициялықсалымдардысубсидиялау;

 ɬ аймақтардыкеңіненқамту (15филиал),
Қазақстандабірде-бірлизингтіккомпания
мұнықамтамасызетеалмайды.

Бұданбасқа,салықтықартықшылықтардың
болуы, сондай-ақ белгілі бір қаржыланды-
руөнімдерініңболуымаңыздыжәненегізгі
факторболыптабылады,соныңішінде«Экс-
пресс-лизинг»бағдарламасыүлкенсұранысқа
ие,қаржыландырумөлшерлемесіжылдық6%
(субсидиялардыескерумен),мерзімі –10жылға
дейін,лизингнысанасықұныныңкемінде20%-
ынқосақаржыландыру.

Ресмистатистикаелдегіқаржылизингітолық
көлемде,оныңішіндеаграрлықсектордатолық
көлемдеқолданылмайтынынкөрсетеді.

Геосаясижағдай,энергия,азық-түлікбағасы-
ныңөсуі,логистикалықжеткізутізбегіндегі
проблемаларелдіңазық-түлікқауіпсіздігіне
әсеретеді.негізгіазық-түліктауарларының –
ет,дәндідақылдар,көкөніс (картоп, сәбіз)
тапшылығыбайқалады.

АӨК-тіжеткіліксізқаржыландыруазық-түлік
қауіпсіздігінеәсеретеді,өйткеніфермерлер
жабдықтарментехниканыуақтылыжаңарт-
пайдыда,бұлөнімділіктітөмендетедіжәне
тапшылыққа,тиісінше,бағаныңөсуінеәкеледі.

КомпанияөзқызметіндеАӨК-тідамытусала-
сындағымемлекеттіксаясаттыңнегізгібағыт-
тарын,сондай-ақҚазақстанРеспубликасының
ПрезидентіменҮкіметіқойғанміндеттерді
басшылыққаалады.

Лизинг компаниялары Активтерді қаржыландыру

Шарттары

Қаржылан-
дыру мерзімі

Сыйақы  
мөлшерлемесі

Қоса қаржы-
ландыру

«Өнеркәсіпті дамыту 
қоры» АҚ

Отандықөндірістіңөңдеу
өнеркәсібінеарналған
жабдықтар

3-10жыл 3%(жеңілөнеркәсіп
жобаларыүшін50

млнтеңгеден5млрд
теңгегедейін)

кемінде15%

9%(80млн-нан20
млрдтеңгегедейін)

«ТехноЛизинг» ЖШС АшТжәнежабдықтар 3-5жыл 22,25%-тенбастап 20%-данбастап

ДАМУбағдарламасыбойын-
ша(а/шлизингіне,жол-
құрылыстехникасыжәне
арнайытехника)

7жылғадейін 19,5%-нанартық
емес

30%-дан
бастап

«Халык-Лизинг» АҚ АшТ 5жылғадейін 24,25%(ҚРұБ
базалықмөлшер-
лемесіненкемемес
+7,5%)(клиент
үшін –6%АшМ)

20%-дан
бастап

Жабдық 5жылғадейін 19,5% 20%-дан
бастап

«Лизинг Групп» АҚ  
Leasing group

Арнайытехника(оның
ішіндеАшТ),жүккөлігіжәне
автомобильдер

5жылғадейін жылдық20%-дан
бастап(ҚРұБбаза-
лықмөлшерлемесі-

нен+5%)

20%-дан
бастап

«Нұрбанк» АҚ ЕҰ  
«Нұр Лизинг» лизингтік 
компаниясы (NUR 
LEASING)

Жүккөлігінің,арнайытехни-
каның,жабдықтың,өндірістік
кешендердіңжәнет.б.лизингі

3-тенжылдан
бастап

19,75%-данбастап 20%-дан
бастап

ДАМУбағдарламасыбой-
ынша

7жылғадейін 19%жылдық 20%-дан
бастап

«Қазақстан ижара 
компаниясы» АҚ  
(KIC LEASING)

Егінжинаумашиналары,егіс
техникасы,суарумашина-
лары

3-тенжылдан
бастапжәне
оданжоғары

жеке 20%-дан
бастап

«КомТрансЛизинг» ЖШС «Беларусь»маркалытрак-
торғализинг

5жылғадейін 23% 25%-тен
бастап

«Центр лизинг» лизингтік 
компаниясы» ЖШС  
«Банк Центр Кредит» АҚ 
еншілес компаниясы

АшТ 5жылғадейін 20,25% 25%

«Expert-leasing» ЖШС АшТ 3-тенжылдан
бастап

жылдық19,5%(ҚР
ұБбазалықмөл-

шерлемесінен+5%
кемемес)

кемінде20%

Дереккөз: компаниялардың интернет-ресурстары
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Макроорта факторларын бағалау үшін Ком-
панияның қызметіне тікелей немесе жанама 
әсер етуі мүмкін негізгі саяси, экономикалық, 

әлеуметтік және технологиялық факторлар-
дың PEST-талдауы келтірілді.

PESTТАЛДАУ
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МҮМКІнДІКТЕР

Мемлекеттің ауыл шаруашылығын дамыту 
жөніндегі мақсатты саясаты заңнамамен 
бекітілген:

 ɬ Мемлекетбасшысының2023жылғы 1
қыркүйектегіҚазақстанхалқына«Әділетті
Қазақстанның экономикалықбағыты»
жолдауы (агроөнеркәсіптік кешенде
нақтысерпілісті қамтамасызетужәне
Еуразияконтинентініңжетекшіаграрлық
орталықтарыныңбіріболу, сондай-ақ
АшТ-ныжылына8-10%-ғадейінжаңарту
қарқынын қамтамасыз ету қажеттілігі
туралы);
 ɬ ҚР Үкіметінің 2021 жылғы 30 желтоқ-
сандағы№960қаулысыменбекітілген
«ҚазақстанРеспубликасыныңагроөнер-
кәсіптіккешеніндамытудың2021-2030
жылдарғаарналғантұжырымдамасы»;
 ɬ ҚРҮкіметінің2023жылғы7қарашадағы
№991қаулысыменбекітілген«Қазақстан
Республикасыныңмашинажасаусаласын
дамытужөніндегі2024 –2028жылдарға
арналғанкешендіжоспары»;

Хаттамалық тапсырмалар:
 ɬ ҚРҮкіметінің2023жылғы21желтоқсан-
дағыотырысындажарияланғанҚРпре-
мьер-министрінің тапсырмасы (агроө-
неркәсіптік кешенді қаржыландыру
туралы).

ҚАУІПТЕР

Табиғи-климаттық жағдайлар
 ɬ Қазақстанаумағыныңсолтүстіктенжәне
оңтүстіктен орографиялық ашықтығы,
елдіңЕуразияқұрлығыныңдәлортасын-
даорналасуы,оныңмұхиттарментеңіз
бассейндеріненқашықтығыауаныңмау-
сымдықтемпературасыныңедәуірампли-
тудасынаұшырайтынкүрт-континенттік
климаттықалыптастырады.

Тиісінше,жазқұрғақ,ыстықжәнежауын-шашын
нормаданазтүседі.

Тұрақсыз геосаяси жағдай:
 ɬ валютаныңқұбылмалылығы,инфляци-
ялықкүтулер,Ресейгеқарсысанкциялар
жәнебасқааспектілержағдайында,Қа-
зақстан экономикасы үшінмұныңсал-
дары –кейінгікезеңдерішіндетауарлар
бағасыныңөсуі, төлемқабілеттілігінің
төмендеуіболады.

Мемлекеттік қолдау шараларының күшін жою: 
 ɬ АшТпаркінжаңартудыңтехнологиялық
деңгейініңайтарлықтайтөмендеуінеәке-
луімүмкін.

ҚР Салық заңнамасына өзгерістер енгізу:
 ɬ импортыкезіндеҚҚСесептеуәдісімен
төленетінтауарлартізбесініңқысқаруы
инвестициялықахуалдыңайтарлықтай
нашарлауынаәкелуімүмкін,сондай-ақ
лизингтіәлеуеттілизингалушылармен
лизинг берушілер үшін экономикалық
тұрғыдантартымсызетуімүмкін.

МҮМКІнДІКТЕР

Салық жеңілдіктерінің болуы:
машина-тракторпаркінжаңартуға,
аграрлықсектордыңөнімділігімен
тиімділігінарттыруғажәнеауылша-
руашылығыөнімдерініңбағасыөсуін
тежеугеықпалетеді.

Мемлекеттік қолдау шаралары:
 ɬ жеңілдетілгенқаржыландыру;
 ɬ инвестициялықсалымдаржасау
кезіндеагроөнеркәсіптіккешен
субъектісішеккеншығыстардың
бірбөлігінөтеуүшінсубсидиялау;
 ɬ агроөнеркәсіптік кешені субъ-
ектілерінекредитберукезінде,
сондай-ақауылшаруашылығы
жануарларын,техникаментех-
нологиялықжабдықтарынсатып
алуғализингкезіндесыйақымөл-
шерлемелерінсубсидиялау;.

Қолайлы инвестициялық бизнес- 
климат: 

 ɬ соңғы3жылдаауылшаруашы-
лығындағынегізгікапиталғаинве-
стицияөсутенденциясынаие.2021
жылыауыл,орманжәнебалық
шаруашылығына773млрдтеңге,
2022жылы854млрдтеңге,2023
жылы981млрдтеңгеинвести-
цияланды.

Саланың жер ресурстарымен жет-
кілікті қамтамасыз етілгендігі: 

 ɬ ауылшаруашылығымақсатын-
дағыжерлердіңжеткілікті қо-
рымен,сондай-ақтұрақтышикізат
базасыменқамтамасызетілгендік;
 ɬ егісалқаптарыныңұлғаюыжәне
суармалыжерлердіңкеңеюі.

ҚАУІПТЕР

Салық преференцияларының күшін жою: 
 ɬ жеңілдіктердіңжойылуылизингберушініңбосақ-
шалайқаражатыныңсалықтөлеугекетуінежәне
қаржыландырукөлемініңтиістіқысқаруына,сондай-ақ
өндірісқұралдарыныңқұныныңқымбаттауынаәкеледі.

Экономикалық факторлардың тұрақсыздығы: 
 ɬ ұлттықвалютаныңтөмендеуінде,инфляцияныңөсуін-
де,ҚРұлттықБанкініңбазалықмөлшерлемесінің
жоғарылауында,санкцияларенгізілуінебайланысты
шектеулердіңөсуіндежәнет.б.көріністапқантұрақ-
сызгеосаясижағдайдағыэкономикалықсалдар;
 ɬ өнім бағасының өсу тәуекелдері (шикізаттың,
құрамдастардыңтапшылығы,логистика)техниканың
қолжетімділігінежәнеклиенттердіңқажеттіліктеріне
сынитүрдеәсеретуімүмкін;
 ɬ АшТдайындаушызауыттардың,құрастыруөндірі-
стерініңжәнежеткізушілердіңжоғарыбағалары,логи-
стикамәселелері,техниканыжеткізумаршруттарының
өзгеруі,АшТжеткізудекедергітуындауы,жәнет.б.

Ауыл шаруашылығы саласы тәуекелдерінің жоғары 
деңгейі: 

 ɬ өсімдікшаруашылығысаласыныңауарайыменклимат-
тықжағдайларға,алмалшаруашылығысалалсының
эпизоотияқаупінетәуелділігініңжоғарыдәрежесі,
өңдеугежіберілетінауылшаруашылығыөнімдерінің
логистикасынашаржолғақойылған,елішіндегілоги-
стикалықмаршруттарөтеұзын,сондайақэкспорттық
маршруттардыңлогистикасыкүрделі,өткізунарықта-
рыныңшектелгендігі,дайынөнімгеішкібағалардың
әкелужәнесаудабаждарыненгізугетәуелділігі.

Маусымдылық: 
 ɬ әртүрлімаусымдардаауылшаруашылықжұмыста-
рыныңциклінорындауүшінәртүрліеңбекресур-
старықажет.нәтижесіндежұмыскүшінебіркелкі
емесқажеттіліктуындайды.
 ɬ 2023 жылы ауыл шаруашылығында жұмыспен
қамтылғанхалықсаны1078720адамды,ал2022
жылы –1108900адамдықұрады.Қазақстанның
агроөнеркәсіптіккешенікадрлартапшылығынсезіну-
дежәнеоғанүшмыңжұмыскерқажет.Егістіктерде
тракторшылар,механизаторлар,агрономдаржәне
ортаментарбуынныңбасқадамамандарыжетіспейді.
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МҮМКІнДІКТЕР

Ауыл шаруашылығы өнімдеріне қажеттілік-
тің тұрақты сипаты: 

 ɬ халықсаныныңартуыжағдайындааграр-
лықсектордаұзақмерзімдіөсудісақтау
үшіналғышарттаржасайды.

2022жылыхалықсаны19,7млнадамдықұрады
(қалалық –12,2млнадам,ауылдық –7,5млн
адам),2023жылыхалықсаны20млнадамды
құрады(қалалық –12,4млнадам,ауылдық –7,6
млнадам).

Кадрларды кәсіби даярлау:  
 ɬ Қазақстандамемлекеттікаграрлықунивер-
ситеттержұмысістейді,оларАӨКәртүрлі
салаларыныңкәсіпорындарындажұмыс
істеуүшінжылсайынмамандаршығарады.

ҚАУІПТЕР

Климаттың өзгеруі:
 ɬ отынжағылуыныңсалдарынанатмосфера-
даСО2концентрациясыныңжоғарылауы,
жердіпайдалану,озонқабатыныңжұқа-
руы,малшаруашылығыжәнеормандар-
дыңжойылуыклиматпенқоршағанорта
жағдайынатерісәсеретеді.

Табыстың төмен деңгейі:  
 ɬ ауылшаруашылығыжұмыскерлерініңор-
таша айлықноминалдыжалақысының
деңгейіқашандатөмен,экономикалық
қызметтіңбарлықтүрлерібойыншажұ-
мыскерлердіңорташаайлықноминалды
жалақысыныңдеңгейініңшамамен70%-
ынқұрайдыжәнежылданжылғаәлсізөсу
динамикасынкөрсетуде.

Ауыл халқының кетуі: 
 ɬ ҚРАӘКДұлттықстатистикабюросының
деректерібойынша,соңғыжылдарыел
ішіндегіауылдықкөші-қонбойыншатеріс
сальдобайқалады.Мәселен,2022жылы
ауылхалқыныңкөші-қонсальдосыминус
67мыңадамқұрады.Ауылтұрғындары
Қазақстанішіндеіріелдімекендергеде,
шетелгедекөшті.

МҮМКІнДІКТЕР

Мемлекеттің жаңа технологиялар мен инно-
вацияларды енгізуін ынталандыруы:

 ɬ мемлекетАӨКкәсіпорындарындаагро-
технологиялардыцифрландыруменин-
новациялықтехнологиялардыенгізуге,
технологиялықпроцестердіавтоматтан-
дыруға, сондай-ақ ғылымизерттеулер
жүргізугеықпалетеді.

Отандық ауыл шаруашылығы өндірісінің 
технологиялық деңгейін арттыру: 

 ɬ ауылшаруашылығытауарынөндірушілердің
сұранысыныңартуынаәкелуімүмкін.

Қаржыландыру жөніндегі өтінімдерді ав-
томаттандыру:

 ɬ аудиторияныеңазмерзімдеқызметкөр-
сетубойыншабарыншақамтуғамүмкіндік
береді.

ҚАУІПТЕР

Отандық ауыл шаруашылығы машинала-
рын жасаудың технологиялық жарақтан-
дырылуы және шетелдік технологияларға 
тәуелділігі: 

 ɬ ауылшаруашылығымашинажасаусала-
сындағыкәсіпорындардыңәлсізтехника-
лықжарақтандырылғандығы;
 ɬ АшТперспективалықүлгілерібойынша
отандықжаңаәзірлемелердіңболмауы;
 ɬ төменлокализация,машиналаржиынтығы-
ныңжеткізілуінетәуелділіксалдарынан
отандықөндірістіңтракторларыменауыл
шаруашылығымашиналарыныңбәсекеге
қабілеттілігітөмендеуі.

Материалдық-техникалық базаның жай-күйі:  
 ɬ ауылшаруашылық техникасыменжаб-
дықтарыныңжартысынанкөбіаморти-
зациямерзімініңшегіненасырылақол-
данылады.БүгінгітаңдаАшТӨ-лердегі
тракторларменкомбайндардыңкөбінің
пайдаланумерзімі10-12жылданасады.
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Талдау көрсеткендей,мем-
лекеттарапынанқолдаукөр-
сетілуі,шикізат базасымен
қамтамасызетілгендік,жаңа
технологияларды енгізілуі
жәнетехнологиялылықдең-
гейінарттыружиынтығында
Компанияқызметініңжәне
жалпысаланыңдамуынаоң
әсерететінжүйеқұраушыфак-
торларболыптабылады.

brake-warning
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БұлSWOT-талдаукүштіжәнеәлсіз
жақтарды,сондай-ақКомпания
қызметіүшінқазірдебармүмкін-
діктерменқауіптердікөрсетеді.

КүштіжақтарғаАӨК-телизинг
жәнекредитберусаласындағы
үлкенжұмыстәжірибесібарекен-
дігін,жоғарықұзыреттілікпен
біліктікадрларқұрамын,тәуекел-

дердібасқарудыңтиімдіжүйесін,корпоративтік
басқарудыңжоғарыдеңгейінжатқызуғаболады.
Әлсізжақтарытехникағализингнысаныныңқұ-
ныныңөсуі,лизингпроцесініңавтоматтандыру
деңгейініңжеткіліксіздігі,теңгеніңқұбылма-
лылығы,инфляция,импортқатәуелділікжәне
т.б.болыптабылады.

ЖүргізілгенSWOT-талдаудыңқорытындылары
Компанияныңбелсендіқызметатқаруғажәне

SWOTТАЛДАУ
КҮшТІЖАҚТАРЫ

1. АӨК-дегілизингбойыншаүлкентәжірибе,
жекебизнеспенөзараықпалдасутәжіри-
бесі.

2. Лизингтікқызметкөрсетудежоғарықұзы-
реттілікжәнебіліктікадрлыққұрам.

3. КеңфилиалдықжелісіжәнеАӨКсубъек-
тілерініңклиенттікбазасы.

4. Ауылшаруашылығытехникасынотандық
жәнеәлемдікөндірушілерменжолғақой-
ылғансеріктестікқатынастар.

5. Компанияныңкорпоративтікбасқаруының
жоғарыдеңгейі.

6. Компанияныңтәуекелдердібасқарудың
тиімдікешендіжүйесініңболуы.

7. АӨКсубъектілеріүшінтанымалбренджәне
КомпанияныңАшТнарығындасұранысқа
иелігі.

8. Клиенттерсаныныңоңдинамикасыжәне
Компанияқызметінесенімніңжоғарыдең-
гейі.

9. Қорландырукөздерініңәртараптанды-
рылғанпортфеліжәнеішкіжәнехалықа-
ралықнарықтардақарызқаражатынтарту
бойыншаелеулітәжірибе.

10.Отандықөндірушініқолдау.

ӘЛСІЗЖАҚТАРЫ

1. несиепортфелініңэкономиканың
бірсаласындашоғырлануы.

2. Лизингпроцесінавтоматтанды-
рудыңжеткіліксіздеңгейі.

3. Саяси шешімдер қабылдауға
жәнефискалдықоргандарғатәу-
елділіктіңжоғарыдеңгейі.

4. Салалықминистрліктенажырау,
байланыстардыңүзілуіталдау
менсараптамажүргізукезінде
қатешешімдерқабылдаутәуе-
келдерінтуғызады.

5. Теңгеменвалютабағамыныңқұ-
былмалылығы,инфляция,баға-
лардыңөсуі.

6. Саланытиімсізмемлекеттікрет-
теуқаупі,шығындардыңөсуіне
жәнееңбекөнімділігініңтөмен-
деуінеәкелуімүмкінжоспарла-
удағыбұрмаланулар.

МҮМКІнДІКТЕР

1. Салаға тиімдімемлекеттік қолдаукөр-
сетілуінқалыптастыру.

2. АӨК-ті мемлекеттік қолдаудың, оның
ішіндемашина-тракторпаркінжаңарту
мәселелерібойыншақолдаудыңдеңгейін
арттыру.

3. Тартылғанжәнемемлекеттікқаржылан-
дырукөздеріесебіненинвестицияларды
ұлғайтумүмкіндігі.

4. Компанияныңқызметтеріменқамтылмаған
АӨКсубъектілерініңедәуірсаныныңболуы.

5. АшТменжабдықтарынжаңартудаАӨК
субъектілеріүшінүздіксеріктесретіндепо-
зицияланатынКомпаниябрендінкүшейту.

6. Өтінімдердіқараубойыншабизнес-проце-
стердіжақсарту,оныңішіндеклиенттерге
онлайн-қызметкөрсетугекөшу.

7. Жермәселелерінцифрландыру,пайдала-
нылмайтынжералқаптарын(егістіктерді),
оныңішіндересурсүнемдеушітехнологи-
ялардықолданужолыменазайту.

ҚАУІПТЕР

1. АӨК саласындағы инвестициялық са-
лымдардыжәне/немесекредиттікөнім-
дербойыншасыйақымөлшерлемелерін
мемлекеттіксубсидиялауғабөлінетінақша
қаражатыныңжеткіліксіздігі.

2. Ішкіжәнесыртқыортаныңнашарлауымен
байланыстымакроэкономикалық тәуе-
келдер,импортқатәуелділік,сондай-ақ
техникақұныныңөсуінеәсерететінәлемдік
бағалардыңконъюнктурасы.

3. Квазимемлекеттіксектордыңекіншісубъ-
ектісініңАшТлизингініңнарығындапай-
даболуы,бұлдұрысемесбәсекелестікті
тудырады.

4. Форс-мажорлықмән-жайлардың,шектеу
шараларының,климаттыңөзгеруініңжәне
АӨКөндірісініңқысқаруына,техникағасұра-
ныстыңтөмендеуінежәнеклиенттердің
шарттықміндеттемелердіорындауынаәкеп
соғатынөзгедежағдайлардыңтуындауқаупі.

5. Теңгебағамыныңтөмендеуі,салықтардың
ұлғаюыжәнет.б.салдарынанимпорттық
техникағализингнысанасыныңқұныұлғаюы.

лизингтікқызметтегікөшбасшылықпозиция-
лардысақтауғамүмкіндікберетінбасымкүшті
жақтарбарекенінкөрсетеді.

Дегенмен,әлемдеболыпжатқаноқиғалартәуе-
келдердіүнеміқадағалау,жағдайдысынтұрғы-
сынанбағалау,антагонистікқатынастарғажауап
бермеужәнеөзқызметсаласынбелсендіру,сон-
дай-ақотандықжәнешетелдіксеріктестермен
ынтымақтастықтынығайтуқажеттігінкөрсетті.

brake-warning
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Компанияныңнегізгіқұралдарыныңбірі –АӨК
субъектілерінелизингтікқызметтерұсыну.Со-
ныменқатар,Компаниятұрақтынегіздеқой-
ылғанмақсаттардыңорындалуынқадағалап,
талдаужүргізеді.

Компанияқолжетімдіжәнесапалықызметтер
көрсетуарқылықызметтіңтиімділігінартты-
руғаұмтылады.Осылайша,ҚнККомпания-
ныңтиімділігінбағалауғабағытталғанжәнеекі
бағытқатоптастырылған(бөлінген):

 ɬ АӨК-ніңбәсекегеқабілеттілігінтехникалық
жәнетехнологиялықжабдықтауарқылы
дамытуғажәрдемдесу;
 ɬ Компанияқызметініңтиімділігі.

Стратегиялық бағыттарды іске асыру үшін 
Компания бірқатар міндеттер мен мақсат-
тар қойды, олардың әрқайсысын орындау 
Компанияның қызметіне оң әсерін тигізеді.

№ 1 
стратегиялық 
бағыт:
Техникалық және технологиялық жа-
рақтандыру арқылы АӨК-тің бәсекеге 
қабілеттілігін дамытуға жәрдемдесу

«Ауыл шаруашылығында техникалық жа-
рақтандыруды және экспорттық әлеуетті 
ұлғайту» мақсатын іске асыру шеңберінде 
Компанияның Даму стратегиясында қыз-
меттің мынадай стратегиялық негізгі көрсет-
кіштері (бұдан әрі – ҚСНК) көзделген:

 ɬ «Ауыл шаруашылығы техникасы мен 
жабдықтары лизингінің көлемі» ҚСНК. 
2023жылыауылшаруашылығытехникасы
менжабдықтарыныңлизингібойынша
инвестицияларкөлеміұлғайды.Жылдық
жоспарлымәні170млрдтеңгеболғанкез-
деинвестициялардыңнақтыкөлемі178,83

млрдтеңгеніқұрады(кассалықәдісбой-
ынша)немесеорындалуы105,19%құрады.
2023жылы7710бірлікауылшаруашылығы
техникасынсатыпалуқаржыландырылды;
 ɬ «Қаз АгроҚаржы қолдауын алған кәсіпо-

рындардың түсімінің көлемі» ҚСНК. 
2023жылғықаржылықесептіліккесәйкес
инвестициялықжобаларбойыншаөнімді
сатудантүскенкәсіпорындартүсімінің
көлеміжоспарда62,3млрдтеңгеболған
кезде65,95млрдтеңгеніқұрады,немесе
105,86%орындалды;
 ɬ «Қаз АгроҚаржы қолдауын алған кәсіпо-

рындардың экспорттық түсімінің көлемі» 
ҚСНК. Кәсіпорындардың қаржылық
есептілігінесәйкесинвестициялықжобалар
бойыншаөнімдісатудантүскенэкспорттық
түсімніңкөлеміжоспарда2,3млрдтеңге
болғанкезде,3,7млрдтеңгесомасына5585
тоннанықұрадынемесе60,87%орындалды.

№ 2 
стратегиялық 
бағыт:
Компания қызметінің тиімділігі

«Компания қызметінің рентабельділігін арт-
тыру» мақсатын іске асыру шеңберінде келесі 
ҚСНК белгіленді:

 ɬ «ROA» ҚСНК. 2023жылыдамустрате-
гиясындажоспарлыжылдықмәні2,94%,
«ROA»ҚСнК3,79%құрады,орындалуы
128,91%құрайды.ROAкөрсеткішіКом-
панияқызметінетартылғанкапиталды
пайдаланутиімділігінкөрсетеді;
 ɬ «Есепті жылдағы қарыздың жалпы 

құрылымындағы мемлекеттік емес қа-
рыз көздерінің үлесі» ҚСНК. 2023жыл-
дыңқорытындысыбойыншаҚСнК66,57%
құрады,жоспарлымәні54,38%,бұлорын-
далуының122,42%құрады;

КЕДЕЙЛІКТІ 
ЖОЮ

2023ЖЫЛДЫҢ

ҚОРЫТЫнДЫСЫБОйЫншАҚнК

КЕЛЕСІКӨЛЕМДЕОРЫнДАЛДЫ:

Компанияның Даму стратегиясының негізгі  
көрсеткіштері (сандық немесе сапалық)

Өлшем 
бірлігі

Көрсеткіштердің мәні 2023 жыл

жоспар факт
орында-
луы, %

№ 1 стратегиялық бағыт:  
Техникалық және технологиялық жарақтандыру арқылы АӨК-тің бәсекеге қабілеттілігін дамытуға жәрдемдесу

КПД 1. Ауылшаруашылығытехникасыменжабдықтары
лизингініңкөлемі млрдтеңге 170 178,83 105,19

КПД 2. ҚазАгроҚаржықолдауыналғанкәсіпорындардың
түсімініңкөлемі(біржылішіндегі) млрдтеңге 62,3 65,95 105,86

КПД 3. ҚазАгроҚаржықолдауыналғанкәсіпорындардың
экспорттықтүсімініңкөлемі(біржылішіндегі) млрдтеңге 2,3 3,7 160,87

№ 2 стратегиялық бағыт.  
Компания қызметінің тиімділігі

КПД 4. ROA % 2,94 3,79 128,91

КПД 5. Есептіжылдағықарыздыңжалпықұрылымындағы
мемлекеттікемесқарызкөздерініңүлесі % 54,38 66,57 122,42

КПД 6. «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ныңжалпыактивтеріндегікре-
диттікжәнеинвестициялықпортфельдіңүлесі % 78,06 87,24 111,76

КПД 7. NPL90+ % 13,20 8,13 162,36

КПД 8. ҚазақстанРеспубликасыұлттыққорыныңқаража-
тыесебіненқаржыландырылғанжобаларбойыншанегізгі
борыштыөтеу

% 57 57,48 100,84

КПД 9. Корпоративтікбасқарурейтингі % 85-100 95,2 100

ДАМУ СТРAТЕГИЯСЫН 
ІСКЕ АСЫРУ  
Қаз АгроҚаржының 2020-2023 жылдарға 
арналған даму стратегиясы (бұдан әрі – даму 
стратегиясы) «Қаз АгроҚаржы» АҚ Дирек-
торлар кеңесінің 2022 жылғы 25 шілдедегі 
№ 10 шешімімен бекітілген, онда іске асы-

руға 2 стратегиялық бағыт және 3 мақсат 
шеңберінде 9 міндет, сондай-ақ қызметтің 
9 негізгі көрсеткіші (ҚНК) бойынша нәтиже-
лерге қол жеткізу көзделген. 



ҚАЗАГРОҚАРЖЫ          ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП 2023062 063

МЕнЕДЖМЕнТЕСЕБІ

WWW.KAF.KZ

МЕнЕДЖМЕнТЕСЕБІ3

 ɬ «Қаз АгроҚаржының жалпы активтерін-
дегі кредиттік және инвестициялық порт-
фельдің үлесі» ҚСНК. Жылдықжоспарлы
мән78,06%болғанкезде,біржылішінде
орындау87,24%құрады,бұлорындаудың
111,76%құрады;
 ɬ NPL 90+, % ҚСНК. NPL90+деңгейі8,13%
құрады,орындау162,36%құрады(есептеу
негізгіқарызсомасыбойыншажүргізілді).
NPLКомпанияныңнесиепортфелініңсапа-
сынкөрсетеді.несиепортфелініңсапасын
арттырумақсатындаКомпанияайсайын
клиенттердіңтөлемтәртібініңорындалуын
бақылаудықамтамасызетті,мерзіміөткен
берешектіөндіріпалубойыншажұмыстар
жүргізілді,сондай-ақпроблемалықжоба-
лардыоңалтурәсімдеріжүргізілді;
 ɬ «Қазақстан Республикасы Ұлттық қо-

рының қаражаты есебінен қаржылан-
дырылған жобалар бойынша негізгі бо-
рышты өтеу» ҚСНК. ҚРұҚнесиепортфелі
22,791млрдтеңгеніқұрады.ҚСнКорындау
жылдықжоспарлымән57%болғанкезде
57,48%құрады,бұлорындаудың100,84%
құрайды.

«Үздік тәжірибеге сәйкес Қаз АгроҚаржының 
корпоративтік дамуы» мақсатын іске асыру 
шеңберінде

 ɬ «Корпоративтік басқару рейтингі» ҚСНК. 
Жылдықжоспарлымән85-100%болған
кездебіржылішіндеорындалуы95,2%
құрады(белгіленгендәлізшеңберінде),
бұлорындаудың100%құрады.

Компанияесептіжылыкорпоративтікбасқару,
тәуекелдердібасқаружәнеішкібақылаужүйе-
лерінжетілдіруге,Компанияқызметініңнегізгі
процестерінеорнықтыдамуқағидаттарынен-
гізугежәнекорпоративтікмәдениеттідамытуға
бағытталғаніс-шараларөткізді(толықақпарат
жылдықесептіңтиістібөлімдеріндеашылған).

КОМПАнИянЫҢДАМУСТРАТЕГИяСЫн

ІСКЕАСЫРУДЫҢҚОРЫТЫнДЫЛАРЫ

ТУРАЛЫТұЖЫРЫМДАР

Белгіленген мақсаттар шеңберінде Компания 
алға қойылған міндеттерді іске асыру бойын-
ша барлық қажетті шараларды қабылдады.

Тұрақтықызметтіңарқасында2022жылмен
салыстырғандаКомпания2023жылы6182
мәміле(112,1%)жасасып,7710бірліктехниканы
(113,3%)лизингкеберді.Бұлреттежаңакли-
енттердіқамту3557қарызалушыны(106,7%)
құрады.

АӨКсаласындағыеңбекөнімділігіменэкспорт-
тыңөсуфакторларыныңбіріжоғарытехноло-
гиялықАшТпайдалану,сондай-ақаграрлық
секторғаинновациялықтехнологиялардыенгізу
болыптабылады.ОсығанбайланыстыКомпания
техникализингібойыншаинвестицияларды
ұлғайтужолыменАӨК-ніңтехникалықжарақтан-
дырылуынарттыружәнежаңғыртубойынша
жұмыстыжалғастыруда.Компанияның2023
жылыбизнес-процестердіоңтайландыружәне
автоматтандырубойыншажүргізгеншаралары
тұтынушылардыңсұранысынабағдарланған
лизингтікқызметтердіжетілдірумендамытуға
бағытталған,бұлөзкезегіндебарклиенттердің
адалдығынарттырып,жаңаклиенттердітартуға
әсеретті,бұлКомпанияғатекклиенттерсанын
арттырыпқанақоймай,соныменқатарАшТ
қаржыландыружоспарынорындауғамүмкіндік
берді.

Компаниянесиепортфелініңсапасынжақсартуға
ұмтылады.Осымақсаттаклиенттердіңтөлем
тәртібінорындауы,NPLоңтайлыдеңгейінқамта-
масызету,мерзіміөткенберешектіөндіріпалу
бойыншаіс-шараларжүргізіледі.

ЛАЙЫҚТЫ ЖҰМЫС
ЖӘНЕ ЭКОНОМИКА-
ЛЫҚ ДАМУ

ОПЕРАЦИЯЛЫҚ  
ҚЫЗМЕTТІҢ  
НӘТИЖЕЛЕРІ  
2023ЖЫЛЫ

ҚАРЖЫЛАнДЫРЫЛҒАнКЛИЕнТТЕР

1406,3МЛРДТЕҢГЕ2000ЖЫЛДАн2023

ЖЫЛҒАДЕйІнАӨК-КЕИнВЕСТИЦИяЛАнДЫ

Жаңаклиенттер

Ағымдағыклиенттер

Бюджеттысқаражаты

Мемлекеттікқаражат

82%

18%

58%

42%
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2009 жылдан 2016 жылға дейін Қаз АгроҚаржы 
инвестициялық жобаларды, оның ішінде ҚР 
ҰҚ қаражаты есебінен іске асырылатын жо-

баларды қаржыландыру жөніндегі оператор 
болды. 2017 жылдан бастап Компания өз қы-
зметін тек АШТ лизингіне шоғырландырады. 

Қызметтің нәтижелері

*  Сома кассалық әдіспен есептелген

172,8
МЛРДТЕҢГЕ

ҚАРЖЫЛАнДЫРУКӨЛЕМІmoney-bill

178,8*
МЛРДТЕҢГЕ

3,5%

6 806
БІРЛІК

ТЕХнИКАСАнЫcars

7 710
БІРЛІК

13,3%

4 250
БІРЛІК

ОнЫҢІшІнДЕКZТЕХнИКАСЫtractor

4 142
БІРЛІК

2,5%

423
МЛРДТЕҢГЕ

нЕСИЕПОРТФЕЛІbriefcase

477,9
МЛРДТЕҢГЕ

13,0%

8,17%
NPL90+chart-pie

8,13% 0,5%

10,36%
ПРОВИЗИяЛАРchart-pie-simple

10,85% 0,5%

10 983
АшТӨ

КЛИЕнТТЕРСАнЫpeople-group

13 234
АшТӨ

20,5%

circle-chevron-up

circle-chevron-up

2022 ж. 2023 ж. Динамика

circle-chevron-down

circle-chevron-up

circle-chevron-down

circle-chevron-up

circle-chevron-up

ИнВЕСТИЦИяКӨЛЕМІ2021-2023ЖЖ.,

МЛРДТЕҢГЕ

142,6

2021

172,8

2022

178,8

2023

2000жылдан2022жылға
дейінгікезеңдебұрынқаржы-
ландырылғанинвестициялық
жобаларбойыншатехника
лизингі мен қарыздарды
ескергендеКомпанияАӨК-ке
шамамен1405,5млрдтеңге
инвестициялады.

1 405,5money-bill-wheat
+21,2% +3,5%

КОМПАнИянЫҢСАнДЫҚ

КӨРСЕТКІшТЕРІнІҢДИнАМИКАСЫ,БІРЛ.

Техникасаны

шарттарсаны

Қарызалушылардынсаны

Дереккөз: Компания деректері

7 710 6 182

2023

3 5576 806 5 513

2022

3 3347 276 5 957

2021

3 161

2023жылғыДинамика2022жылғыкөрсет-
кіштерменсалыстырғандатехникасанының
жәнежасалғанқаржыландырушарттарының
ұлғаюынкөрсетеді,сондай-ақКомпанияның
қызметкөрсететінклиенттерісаныныңжыл
сайынғыөсуісақталады.

Бұлфакттехникағадегенсұраныстыңартып
кележатқанынкөрсетеді.

ҚазАгроҚаржы2000жылғы1қаңтарданбастап
2023жылғы31желтоқсанаралығындағықыз-
метікезеңіндежалпысомасы1205млрдтеңге
құрайтын77мыңғажуықАшТменжабдықта-
рынсатыпалудықаржыландырды.Лизингке
берілгентехника15млнгектарегістікжерлерді
өңдеуде.
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Техника атауы

2021 ж. 2022 ж. 2023 ж.
Жиыны  

2000-2023 жж.

бірлік

сомасы, 
млн 

теңге бірлік

сомасы, 
млн 

теңге бірлік

сомасы, 
млн 

теңге бірлік

сомасы, 
млн 

теңге

Себукешендері 258 10515 190 8547 191 8017 2168 76859

Тракторлар 2431 45521 2896 65308 2846 63689 24597 268477

Комбайндар 633 44408 507 57375 512 55946 13030 388176

Сепкіштер 258 7513 283 9251 172 6478 3654 40058

Басқатехника 3696 33669 2930 32355 3989 43858 32687 194229

Жабдық       604 58897

Жиыны 7 276 141 626 6 806 172 836 7 710 177 988 76 740 1 204 685

БИЗнЕСКӨЛЕМІБОйЫншА

КЛИЕнТТЕРСАнЫ,БІРЛІК

9 532

2021

10 934

2022

13 187

2023

шағын/орта

Ірі

Дереккөз: Компания деректері

Бағдарлама
Шарттар  

саны
Техника саны, 

бірл.
Техника құны, 

млн теңге

«Мастер-лизинг» 438 905 52493,9

«Экспресс-лизинг» 2190 2627 42541,9

«Қазақстандажасалған» 429 479 17049,5

«Сенімдіфермер» 12 13 512,7

«Жеңілдетілгенлизинг» 295 333 15162,9

«Техникаменкөлікқұралдарыныңлизингі» 1002 1334 37131,2

«Жасылөнім» 122 139 2267,9

«Өзжемшөбіміз» 1694 1880 10828,6

Жиыны 6 182 7 710 177 988,5

ҚАРЖЫЛАнДЫРУБАҒДАРЛАМАЛАРЫ

БОйЫншАЛИЗИнГҚұРЫЛЫМЫ

2023жылдыңқорытындысы
бойыншаКомпанияныңпорт-
феліндегібелсендіклиент-
тер13234бірлікқұрады,бұл
2022жылменсалыстырған-
да20,5%-ға(10983АшТӨ)
көп.Басымүлестішағынжәне
ортабизнесалыпотыр –13
187 клиент, бұл шамамен
99,6%.

13 234money-bill-wheat

ҚАЗАГРОҚАРЖЫӨнІМЖЕЛІСІн

ДАМЫТУЖӘнЕЖЕТІЛДІРУБОй-

ЫншАТұРАҚТЫЖұМЫСЖҮРГІЗЕДІ.

51 49 47

Дереккөз: Компания деректері

2023 жылы ең көп сұранысқа ие болған бағ-
дарламалар «Экспресс лизинг», «Жеңілдетіл-
ген лизинг» және «Өз жемшөбіміз». 

«Экспресслизинг»бағдарламасыныңартық-
шылықтарынақұжаттардыңеңаз топтама-
сынегізінде(бизнес-жоспарменқаржылық
есептіліктіұсынусыз)кірістірастамай,құны300
млнтеңгегедейінгітехникализингібойынша
өтінімдібарыншақысқамерзімде(5күн)қарау
мүмкіндігіжатады.

«Өзжемшөбіміз»бағдарламасыныңнегізгіар-
тықшылықтарынаавансты2024жылғықарашаға
дейінкейінгеқалдырумүмкіндігі(егінжинау
жұмыстарыменөнімдіөткізуаяқталғанғадейін),
бірқарызалушының9бірліккедейінтехника
сатыпалумүмкіндігі,сондай-аққұжаттардыңең
азпакетіменқараумерзімдеріжатады.
«Жеңілдетілгенлизинг»бағдарламасыныңне-
гізгіартықшылықтарыжеңілдетілгенсыйақы
мөлшерлемесі –жылдық6%жәнелизингбой-
ыншабастапқыжарнаның(аванстың)жоқтығы
болыптабылады.
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2023 ЖЫЛЫ  
ӨҢІРЛЕР БОЙЫНША 
ПОРТФОЛИОДАҒЫ 
КЛИЕнТТЕРДІҢҚұРЫЛЫМЫ

Дереккөз: Компания деректері

1 623
Батыс  

Қазақстан
облысы

people-group

Компанияклиенттерініңөңір-
ліккартасындаТүркістан,Ба-
тысҚазақстанжәнеАқтөбе
облыстарынанмыңнанаса
клиентбар.

people-group

191
Атырау  
облысы

1 144
Ақтөбе 
облысы

people-group

2 172
Түркістан
облысы

people-group

14
Маңғыстау

облысы

225
Қызылорда

облысы

130
Ұлытау 
облысы

684
Қарағанды   

облысы

971
Қостанай
облысы

881
Солтүстік  
Қазақстан 

облысы

689
Ақмола 
облысы

924
Павлодар 

облысы

853
Абай

облысы

542
Шығыс  

Қазақстан 
облысы

737
Жамбыл  
облысы

419
Алматы    
облысы

938
Жетісу

облысы

36
Астана қ.

39
Шымкент қ.

22
Алматы қ.
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2023 ж. 2022 ж.

Активтер

Ақшақаражатыжәнеоныңбаламалары 43801 64764

Кредиттікұйымдардағықаражат - 62

Клиенттергекредит 8111 13287

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек 448424 381874

Қорлар 3043 2870

негізгіқаражат 872 973

Басқаактивтер 19052 10512

Активтер жиыны 523 303 474 342



Міндеттемелер 

Акционералдындағыберешек 17641 22062

«Бәйтерек»ұБХ»АҚалдындағыберешек 12424 11584

Кредиттікұйымдардыңқаражаты 34081 30638

шығарылғанборыштықбағалықағаздар 210268 206717

Мемлекеттіксубсидиялар 43518 27026

Басқаміндеттемелер 19802 19365

Міндеттемелердің жиынтығы 337 734 317 392



Меншікті капитал 185 569 156 950

ROA 3,79 4,65

ROE 11,05 13,55

Бір жай акцияның баланстық құны (теңгемен) 1 800,48 1 889,28

млрд теңге 2023 ж. 2022 ж.
2023 ж. 2022 

жылға қарай, %

Кірістер, барлығы 72,7 59,0 123,28

соныңішінде:

Сыйақытүріндегікіріс 71,5 58,1 122,98

Шығыс, барлығы 53,8 37,9 141,73

соныңішінде:

Сыйақыбойыншашығыс 34,5 28,8 119,65

Резарвқұрубойыншашығыс 12,1 3,3 363,36

КТС 0,0 0,4 0,47

Таза кіріс 18,9 20,6 91,80

ҚАРЖЫЛЫҚ  
НӘТИЖЕЛЕР
нЕГІЗГІҚАЖЫЛЫҚКӨРСЕТКІшТЕР,МЛнТЕҢГЕ

ҚазАгроҚаржыауылшаруашылығысекторындағытабыстыоперациялыққыз-
метті,қаржылықорнықтылықтыжәнеКомпанияныңжүйелідамуыныңкөрінісі
болыптабылатыноңқаржылықкөрсеткіштерберуінжалғастыруда.
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Қаз АгроҚаржы АӨК лизингі нарығындағы 
жетекші қаржы ұйымы болып табылады. 
2023 жылы Компания 2020-2023 жылдарға 
арналған Қаз АгроҚаржы Даму стратегиясы 
қызметінің есепті кезеңде жоспарланған 
барлық негізгі көрсеткіштері бойынша жоға-
ры нәтижелерге қол жеткізді. Ел бойынша 
сатып алынған техника санына қатысты 
Қаз АгроҚаржы үлесі 39,3% құрайды, бұл 
компания клиенттері тарапынан көрсетілетін 
жоғары сенімнің белгісі. 

КомпанияқызметініңбасымдығыКомпания
клиенттеріболыптабылатынотандықауылша-
руашылығытауарынөндірушілердіңмүдделері
болыптабылады.Олүшінкомпанияқызмет-
тердіүнеміжетілдіружәнеолардыұсынудың
сапасынарттырубойыншажоспарлыжұмыс
жүргізетінболады.

АшТлизингінқаржыландырукөлеміКомпания
қызметініңұзақмерзімдікезеңдегінегізгікөр-
сеткіштерініңбіріболыптабылады.

Қаржылықтұрақтылықпенқаражаттытиімді
тартудыңарқасындаКомпаниятехникағаәліде
жоғарыболыпотырғансұраныстықамтамасыз
етумақсатындаауылшаруашылығытауарын
өндірушілерүшінөнімділігіжоғарызаманауи
техникасатыпалубойыншаинвестициялар
көлемінжылсайынұлғайтудыжалғастырады.

БұғанұлттықжобадажәнеДамутұжырымдама-
сындакөзделгенмемлекеттікқолдаушаралары
даықпалететінболады.

Қосымшабюджеттікинвестициялардыбөлу
жем-шөпдайындаужәнеАшТ-менқамтамасыз
етілудеңгейінарттыруғамүмкіндікбереді.

Техника лизингі бойынша инвестициялар
көлемінжылсайынұлғайтудықамтамасызету
мақсатындатүрліқаржыландырукөздерінен
қосымшақаражаттартубойыншажоспарлы
жұмысжүргізілетінболады.

ҚазАгроҚаржыинвестициялардытартубой-
ыншабелсендіжұмыстыжалғастырады,бұл
жұмыс инвесторларменынтымақтастықты
дамыту,қарызалудыңжаңақұралдарынпай-
далану,қаржыландырукөздерінәртараптан-
дыру,сондай-ақКомпанияныңмақсаттарымен
міндеттерініскеасыруүшінқажеттікөлемде
қорландыруарқылыжүзегеасырылады.

ҚазАгроҚаржықолжетімдіжәнесапалықыз-
меттеркөрсету,оныңішіндеақпараттықпроце-
стердіавтоматтандырунегізіндетиімдіқызмет
пенрейтингтіұлғайтуғаұдайыұмтылуда.

Клиенттердібарыншақанағаттандырумақса-
тындаКомпанияөнімжелісінклиенттіктоптар
менолардыңқажеттіліктерініңсегменттелуіне
байланыстыдамытудыжалғастырады.

Көрсетілетінқызметтердіңсапасынүнеміартты-
руКомпанияныңорнықтыдамуыныңмаңызды
шарттарыныңбіріболыптабылады.Компания
үшінсапалықызметтіңнегізгісипаттамалары:
менеджерлердіңконсультациялықжұмысы-
ныңжоғарыдеңгейі,клиенттергежәнеоның
талап-тілектерінеқұрметпенжәнеықыласпен
қарау,қызметтібарыншажылдаммерзімдеалу,
қызметкөрсетудіңкезкелгенкезеңдерінде
олқылықтарменкемшіліктердіңжоқболуы.

ҚазАгроҚаржыклиенткебағдарланғансаясатты
іскеасыружұмысынжалғастыратынболады,
оныңшеңберіндеклиенттергеқызметкөрсету

Қаржылық 
тұрақтылықтың негізгі 
факторлары

1. Капиталдандырудың жоғары деңгейі. 
Балансқұрылымындағыменшіктікапитал-
дыңүлесіКомпанияактивтерінің35,5%-
ынқұрайды,бұлЖалғызакционертара-
пынанқолдаукөрсетілетінін,Компания
қызметініңпайдалылығынжәнеәртүрлі
қаржылықтәуекелдердіабсорбциялау
қабілетініңжоғарыекендігін айғақтай-
ды.2023жылыКомпания18,9млрдтеңге
көлеміндетазапайдатапты.

2. Өтімділіктің қолайлы деңгейі. Компания
несие портфелінің тұрақты өсуін, кре-
диторларалдындағыміндеттемелердің
тиісіншеорындалуынқамтамасызетуүшін
өтімдіқаражаттыңжеткіліктідеңгейінқол-
дайды.2024жылғы1қаңтарғаактивтердегі
өтімдіактивтердіңүлесі8,4%құрады.

3. Жоғары кредиттік рейтинг. 2023жылғы
25 қыркүйекте FitchRatings халықара-
лықрейтингтікагенттігі«ҚазАгроҚаржы»
АҚэмитентдефолтыныңұзақмерзімді
рейтингтерін(«ЭұР»)«ВВВ-»деңгейінде
шетелжәнеұлттықвалютадарастады.
Рейтингтербойыншаболжам –«Тұрақты».
РейтингтердіңрасталуыагенттіктіңҚаз-

АгроҚаржыныңмемлекетпентығызбайла-
ныстарынажәнекомпанияныңҚазақстан-
дағыауылшаруашылығыөндірушілеріне
лизингтікқызметтердіңнегізгіжеткізушісі
ретіндегірөлінеқатыстыөзгермегенпікірін
көрсетеді.

4. Қаржылық тәуекелдерді тиімді басқару. 
Компаниядакредиттік,валюталық,баға
тәуекелдеріменөтімділіктәуекелдерін
уақтылыанықтауға,сенімдібағалауғажәне
азайтуғамүмкіндікберетінтәуекелдерді
басқарудыңтиімдіжүйесіқұрылған.

5. Пруденциалдық нормативтерді сақтау. 
КомпанияҚазақстанРеспубликасыұлттық
БанкіБасқармасының2016.12.26№308
қаулысыменбекітілгенпруденциалдық
нормативтерменагроөнеркәсіптіккешен
саласындағыұлттықбасқарушыхолдингтің
ипотекалықұйымдарымененшілесұй-
ымдарысақтауғаміндеттіөзгеденор-
маларменлимиттердісақтайды.Барлық
коэффициенттербойыншаайтарлықтай
қорларбар.Компаниябелгіленгеннор-
мативтердіңбұзылуынажолбермеуүшін
тұрақтытүрдежұмысжүргізеді.

6. Рентабельділік. Компания2023жылы
18,9млрдтеңгемөлшеріндетазапайда
алды,тиісінше2023жылыкапиталдың
рентабельділігі11,05%құрады,2023жылы
активтердіңрентабельділігі3,79%құрады.

ДАМУ  
ПЕРСПЕКТИВАЛАРЫ

Кірістер болжамы
Компанияның негізгі табыс көзі негізгі қы-
змет нәтижелері бойынша сыйақы ретінде 
алынатын табысы болып табылады. 2024 
жылы кіріс 70,0 млрд теңге мөлшерінде 
болжанады, оның ішінде:

 ɬ ағымдағышоттарбойынша –0,8млрдтеңге;
 ɬ орналастырылғансалымдарбойынша –
0,2 млрдтеңге;

 ɬ берілген кредиттер және көрсетілген
уақытша қаржылық көмек бойынша  –
0,5 млрдтеңге;
 ɬ берілгенқаржылықжалдаубойынша –
67,6 млрдтеңге;
 ɬ бағалықағаздарбойынша –0,5млрдтеңге;
 ɬ кері репо операциялары бойынша  –
0,4 млрдтеңге.
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сапасынжақсартуүшінфронт-кеңсежұмы-
скерлерітұрақтытүрдеоқытылатынболады,
консультацияларменқызметтеркөрсетуса-
пасынабақылаужүргізілетінболады.Клиентке
бағытталғанстандарттардыенгізудіңбасты
мақсаты –өзклиенттерініңкүткеніненасып
түсугежәнеолардыңагробизнестетабысқа
жетулерінекөмектесугеұмтылу.

Клиенткебағдарланғанстандарттардыжетіл-
дірупроцесіндеКомпанияқаржылыққызметтер
көрсетудехалықаралықтәжірибені,сондай-ақ
клиенттерденсапаныбағалауғақатыстыкері
байланысалудыңзаманауитәсілдерінқолда-
натынболады.

Компаниялизингтікөнімдердіалуклиенттер
үшінөтежылдамжәнеоңайпроцедурағаайна-
луына,ал«лизинг»қаржықұралыныңөзіжаңа
деңгейгеөткізіліп,Қазақстаннарығындағыең
бәсекегеқабілеттіжәнесұранысқаиеқаржы
өнімінеайналуынаұмтылатынболады.

Капиталменактивтердітиімдібасқарудыңне-
гізгікөрсеткішіқаржықаражатынсапалытарту,
резервтер/провизиялардыңоңтайлыдеңгейін
ұстаптұру,еркінөтімділікпенқаржылықміндет-
темелердітиімдібасқару,сондай-ақәкімшілік
шығыстардыңоңтайлымөлшерінұстаптұру
салдарынанКомпанияныңоңқаржылықнәти-
жесіболыптабылады.

Провизиялардыңоңтайлыдеңгейінепробле-
малықпортфельментұрақтытүрдежұмысістеу
жәнеқазіргіклиенттердіңміндеттемелерді
өтеуінмониторингтеудікүшейтуарқылықол
жеткізілетінболады.

Компания өтімділігі жоғары активтердің
кірістілігінбарыншаарттыружәнеқаржылық
тәуекелдердібарыншаазайту,сондай-аққа-
зынашылықоперациялардыжүзегеасырукезін-
деоперациялықтәуекелдердіазайтужолымен
өтімділіктібасқарудыңтиімділігінарттыружұ-
мысынжалғастыратынболады.

Компанияқаржылықтиімділіктіарттыружәне
ақшақаражатыннәтижелітартудықамтамасыз
етумақсатындаКомпанияның несие порт-
фелініңсапасынарттырубойыншаүздіксізжәне
ұзақмерзімдіжұмысжүргізудіжалғастырады.

несиепортфелініңсапасынарттыру,меншікті
капиталменактивтердіпайдаланутиімділігін
арттыруарқылыКомпанияқызметінжетілдіру
бойыншашараларды іскеасыруКомпания
қызметініңкірістілігіменинвестициялықтар-
тымдылығынқамтамасызетеді.

Тәуекелдердібасқаружәнеішкібақылаужүйесін
қалыптастыружәнеұйымдастырутәуекелдерге
тезденқоюға,Компанияныңнегізгіжәнеқо-
салқыбизнес-процестерін,күнделіктіопера-
цияларынбақылаудыжүзегеасыруғақабілетті
жүйеқұруарқылыКомпанияныңстратегиялық
жәнеоперациялықмақсаттарға тиімді қол
жеткізуінқамтамасызетеді.

Компанияның маңызды мақсаты корпора-
тивтік даму болып қала береді, ол корпора-
тивтік басқару жүйесін, тәуекелдерді басқару 
және ішкі бақылау жүйелерін дамытуда, 
сондай-ақ адам ресурстарын дамытуда бо-
лып табылады.

Директорларкеңестерінің,оныңкомитеттерінің
қызметінжылсайынбағалаужәнекейіннен
қажеттітүзетушараларынқабылдаужүйесін
дамытужалғасады. Корпоративтік басқару
деңгейініңзаңнама, ішкіқұжаттаржәнекор-
поративтік басқару бойынша халықаралық
іс-тәжірибеталаптарынасәйкестігінбағалап,
тиістірейтингтерберутұрақтынегіздежүр-
гізілетінболады.Алынғаннәтижелердіңнегізін-
декорпоративтікбасқарудыоданәріжетілдіру
жәнеқажеттішараларқабылдаубойыншанегізгі
салаларайқындалатынболады.

Компанияныңбизнестібасқаруыныңтиімділігін
қолдау,корпоративтіктәуекел-мәдениеттіда-
мытуүшінТәуекелдердібасқарукорпоративтік

жүйесінжетілдіружұмысыбұданәріқарайда
жүзегеасырылатынболады.

Компаниядатәуекел-менеджментбөлімше-
сініңұйымдастырушылықжәнеталдамалық
функцияларынкүшейту,сондай-аққұрылым-
дықбөлімшелердіңтәуекелдердібасқарудағы
рөліменжауапкершілігінолардыңпроцестері,
функционалыменқұзыреттерішеңберінде
арттыруарқылықызметтіңбарлықбағытта-
рындатәуекел-менеджменттіңрөлінкүшейту
бойыншажұмысжүргізілетінболады.

Компанияқаржылықжәнеқаржылықемес
көрсеткіштердіңтұтастығынакепілдікалуға,
Компанияныңмақсаттарынақолжеткізуге,
сондай-аққызметтіңбарлықаспектілерінде
саясаттарменпроцедуралардыіскеасыруға
ықпалететінішкібақылаужүйесінқұружұмысын
жалғастыратынболады.

Компанияныңорнықтыдамуқағидаттарыненгізу
бойыншаміндеттерідамуперспективасындағы
негізгіміндеттердіңбіріболыпқалабереді.

Адамиресурстардыңәлеуетінарттыру,нәти-
жегебағдарланғанкорпоративтікмәдениетті
дамытудаКомпанияныңнегізгіміндеттерінің
біріболыптабылады.

ТиімдікадрсаясатынжүзегеасыруКомпания-
ныңтиімділіктідамытуменарттыруғаелеулі
үлесқосуғақабілеттікадрлардыңжоғарыбілікті
құрамынұстапқалуынажәнетартуына,сондай-ақ
адамиресурстарғасалынғанинвестициялардан
барыншаықтималпайдаалуғамүмкіндікбереді.

Стратегиялықміндеттердіескереотырып,Ком-
пания ортамерзімді перспективада өтінім-
дердіқабылдауменқадағалаудыңэлектрон-
дықжүйесінетолығыменауысады.Бұлжүйе
қаржыландыружөніндегіөтінімдіклиенттердің
онлайнберулерінмүмкінетеді,бұлКомпания
қызметтерініңклиенттерүшінқолжетімділігін
арттырадыжәнеөтінімніңтіркелуденбастапол

бойыншашешімқабылдауғадейінгіжағдайын
бақылауғамүмкіндікбереді.

Қазіргізаманғыүрдістерменавтоматтандыру
жүйелерініңқарқындыдамуынназарғаалаоты-
рып,Компания2023жылыҚазАгроҚаржының
2024-2033жылдарғаарналғанДамустратегиясын
бірқатармодульдердітехникалықавтоматтан-
дыруғабейімділікпенәзірлеудіжоспарлапотыр:

 ɬ АӨКсубъектілеріүшінмобильдіқолданба
жәнежекекабинетқұру;
 ɬ лизингтікқызметтердіңтолықспектрін
автоматтандырылғанрежимдеұсыну;
 ɬ қаржыландырушарттарынқарау,шешім-
дерқабылдаужәнеқолқоюпроцестерін
автоматтандыру;
 ɬ мемлекеттікдеректербазаларыменин-
теграциялану;
 ɬ клиенттердіңқажеттіліктерінболжауүшін
аналитикалықплатформақұру.

Бұліс-шараларМемлекетбасшысыныңавто-
маттандыруменцифрлықтрансформацияны
дамытуғақатыстытапсырмаларынатікелей
сәйкескеледі.

Жоғарыдааталғанміндеттердііскеасыруеңбек
шығындарынқысқартыпқанақоймайды,со-
ныменқатарКомпанияныңқазіргіклиенттерінің
қанағаттанушылығынарттыружәнежаңакли-
енттертартуүшінтұтынушылықсұранысқа
бағдарланаотырып,қызметтердіжетілдіру
мендамытуғажәрдемдесугемүмкіндікбереді.

Концептуалдыжаңақағидаттарды,тәсілдер
менпроцедураларды,сондай-аққызметкөр-
сетудіңашықжәнетүсініктітетіктеріненгізу
сыртқыжәне ішкімақсаттыаудиториятара-
пынансенімдеңгейінеоңәсеретедіжәне
Компанияныңрентабельділігіне,акцияларының
құндылығынажәнеимиджінеәсеретеді.

Жиынтықта бұл іс-шаралар Компанияның 
АӨК лизингі нарығындағы позициясын 
сақтауына мүмкіндік береді. 
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Менеджменттіңұйымдастырушылыққұрылымы

Корпоративтікбасқарурейтингі

Корпоративтікбасқарукодексініңқағидаттарыменережелерініңсақталуытуралыесеп

Бағалықағаздартуралыжәнеқатысушыларқұрамытуралымәліметтер

Жалғызакционердің2023жылғынегізгішешімдері

Директорларкеңесі

Атқарушыорган

Акционерліккапиталдыңқұрылымы

Дивидендтер

Сыбайласжемқорлыққақарсыіс-қимыл

Корпоративтікэтика

Ішкібақылаужүйесі

Ішкіаудитқызметі

Сыртқыаудит

КОРПОРАТИВТІК 
БАСҚАРУ

4

4

ЗЫҒЫР

Қазақстанәлемдегіеңірімайлы
зығыртұқымынөндірушіболып
табылады.

Зығыр майы кептіру тобына
жатады және табиғи кеп-
тірумайларын,лактарды
және бояулардың бар-
лықтүрлеріндайында-
уғаарналғанеңжақ-
сылардыңбіріболып
саналады.Сонымен
қатар, олар барлық
ауылшаруашылықжа-
нуарларыүшінқұнды
жоғарыақуыздытағам
тортнемесеұналады.
Сабаннан арқан мен
өрескелматалардыиіруге
арналғантехникалықпакетпен
қысқаталшықжасалады.

Зығыр тұқымдасына жата-
тын бір жылдық және көп 
жылдық шөптесін өсімдік-
тер туысы. Зығыр 150 сан-
тиметрге дейін өседі, қатты 
сабақтары және үш жапырақ-
шасы мен ақ жиегі бар көк гүл-
дері бар. Зығыр майы – құнды 
техникалық мәдениет. Оның 
тұқымынан жоғары сапалы 
май алынады, ол әртүрлі са-
лаларда қолданылады. 
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Корпоративтікхатшы

Аудитжәнетәуекелдер
жөніндегікомитет

Тәуекелдержөніндегі
комитет

Жалғыз акционер – 
«Аграрлық несие  

корпорациясы» АҚ

Директорлар кеңесі

Стратегиялықжоспарлау
жәнекорпоративтікдаму

комитеті

Кадр,сыйақыжәне
әлеуметтікмәселелер
жөніндегікомитет

Омбудсмен

Басқарма

Активтерменпассивтерді
басқарукомитеті

Ішкіаудитқызметі

Сыбайласжемқорлыққа
қарсыкомплаенс-қызмет

Кадрларжөніндегі
комитет

Кредиттіккомитет

Компанияныңкорпоративтік
басқаруыәділеттілік,адал-
дық,жауапкершілік,мөлдір-
лік,кәсібилікжәнеқұзырет-
тілікнегізіндеқұрылады.

КОМПАнИяКОРПОРАТИВТІКБАСҚАРУДЫҚЫЗМЕТТІҢТИІМДІЛІГІнАРТТЫРУ,ТРАнСПАРЕнТТІЛІКПЕнЕСЕПТІЛІКТІ

ҚАМТАМАСЫЗЕТУ,ОнЫҢБЕДЕЛІннЫҒАйТУЖӘнЕОЛАРДЫҢКАПИТАЛТАРТУшЫҒЫнДАРЫнАЗАйТУҚұРАЛЫРЕТІнДЕ

ҚАРАСТЫРАДЫ.

АДАЛДЫҚ

КомпанияЖалғызакционердіңқұқықтарын
қорғайдыжәнеоныңқұқықтарыныңбұзылуы
анықталғанжағдайдапәрмендішараларқа-
былдайды;

ЕСЕПБЕРУ

КомпанияКомпанияныңатқарушыорганының
ДиректорларкеңесінеесептілігінжәнеДирек-
торларкеңесініңЖалғызакционергеесептілігін
қамтамасызетеді;

ЖАУАПКЕРшІЛІК

КомпанияЖалғызакционердіңзаңдықұқықтары
мойындалуынқамтамасызетеді,Компанияның
қаржылықсаулығыменорнықтылығымәселе-
лерібойыншаКомпанияменЖалғызакционер
арасындағыынтымақтастықтыынталандырады;

АшЫҚТЫҚ

Компаниямүдделітұлғалардыңшешімдеріне
әсеретуімүмкінбарлықмаңыздымәселелер
бойыншаақпараттыңуақтылыжәнедұрыс
ашылуынқамтамасызетеді.

circle-1

Корпоративтік 
басқару жүйесінің 
компоненттері:

Компаниядакорпоративтікбасқарудыңжолға
қойылғанжүйесіқалыптастырылғанжәнежұмыс
істейді,Компанияменоныңоргандарының
қызметінреттейтінқажетті ішкінормативтік
құжаттарәзірленіп,бекітілді,ішкібақылау,тәу-
екелдердібасқаружәнекорпоративтікбасқару
бойыншабағалаудыжүзегеасыратынішкіау-
дитқызметітиімдіжұмысістейді.Компания-
дағыбасқарупроцестеріменпроцедуралары
заңнаманың, ішкінормативтікқұжаттардың
сақталуынқамтамасызетужәнекөрегендіжәне
жауаптышешімдерқабылдауүшіноңтайлы
жағдайларжасалатындайқұрылымдалған.

Қаз АгроҚаржының жоғары органы – Жалғыз 
акционер, басқару органы – Директорлар 
кеңесі, атқарушы органы – Басқарма. 

circle-2

circle-3

circle-4

МЕНЕДЖМЕНТТІҢ  
ҰЙЫМДАСТЫРУШЫЛЫҚ 
ҚҰРЫЛЫМЫ 
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КОРПОРАТИВТІК 
БАСҚАРУ  
РЕЙТИНГІ

КомпанияныңДиректорларкеңесіжанынанко-
митеттерқұрылған,олардыңқұзыретінеаудит,
тәуекелдер,стратегиялықжоспарлау,корпо-
ративтікдаму,кадр,сыйақымәселелерінжәне
әлеуметтікмәселелердіқараукіреді.Компания
қызметініңжекелегенбағыттарыбойынша
Басқармаүшінұсынымдықсипаттағышешімдер
дайындауүшін,соның ішіндеБасқарманың
құзыретінежатқызылғанмәселелердідайын-

даудыжәнеалдыналақараудыжүзегеасыру
үшінБасқармажанынанкомитеттерқұрылды.

Жалғыз акционермен өзараықпалдасуҚа-
зақстанРеспубликасыныңзаңнамасына,Жалғыз
акционердіңайрықшақұзыретібекітілгенҚаз-
АгроҚаржыЖарғысынажәнеКомпанияның
Корпоративтікбасқарукодексінесәйкесжүзеге
асырылады.

Корпоративтік басқару жүйесін жетілдіру 
және ашықтық деңгейін арттыру Қаз Агро-
Қаржының корпоративтік басқарудағы үздік 
тәжірибеге сәйкес корпоративтік даму мақ-
сатына қол жеткізу бойынша негізгі міндет-
терінің бірі болып табылады. 

Корпоративтікбасқаружүйесін сапалымо-
ниторингтеумақсатындаКорпоративтікбасу
рейтингіКомпанияныңДамустратегиясықы-
зметініңнегізгікөрсеткіштерініңбіріретінде
енгізілген.Корпоративтікбасқаружүйесінің
тиімділігін ішкібағалаудыКомпанияныңішкі
аудитқызметі ішкінормативтікқұжаттарға
сәйкескеміндеекіжылдабірретжүргізеді.

2023жылытәуелсізұйымкорпоративтікбасқа-
рудыңтиімділігінебағалаужүргізді.

Компанияның корпоративтік басқаружүй-
есінтәуелсізбағалаудыңнегізгімақсатыҚаз-

АгроҚаржыкорпоративтікбасқаружүйесінің
тиімділігінкорпоративтікбасқарудыдиагности-
калауәдістемесініңталаптарыменөлшемдері-
не,корпоративтікбасқаружөніндегіЭкономи-
калықынтымақтастықжәнедамуұйымының
(ЭЫДұ)корпоративтікбасқаруқағидаттарына,
корпоративтікбасқарусаласындағыөзектіозық
тәжірибелергежәнеҚазақстанРеспубликасы
заңнамасыныңөзгедеқолданылатынхалықара-
лықстандарттарыменталаптарынасәйкестігін
талдаужәнебағалауболыптабылады.

Корпоративтік басқаруды бағалау компо-
ненттері: құрылымы, процестері, ашықтығы. 
Компоненттердің әрқайсысы корпоративті 
басқарудың ең жақсы тәжірибесіне сәйкес 
келетін ішкі компоненттер мен критерийлер 
жиынтығын қамтиды. 

Корпоративтікбасқарудиагностикасынжүргізу
кезіндесыртқыконсультанттаржұмыскерлер-

мен,БасқармажәнеДиректорлар
кеңесініңмүшелеріменсұхбат
жүргізді,сондай-ақКомпанияның
ішкіқұжаттарыменбекітілгенішкі
нормативтікқұжаттар,рәсімдер
зерделенді.

Озықтәжірибе

Корпоративтік
басқарудын
құрылымы

Корпоративтік
басқару

қағидаттарына
жалпы

бейілділік

Құзыреттердің
аражігін
ажырату

Қаржылықмүд-
делітараптар-
дыңқұқықтары

Мүдделер
қақтығысы

Ақпараттық
саясат

Қаржылық
ақпараттыашу

Ішкі
аудит

Қаржылықемес
ақпараттыашу

Аудиторлық
процесс

Директорлар
кеңесінің
тиімділігі

Корпоративтік
әлеуметтік

жауапкершілік

Жоспарлау
жәнебақылау

Сыйақы
жәнесабақта-

стық

Тәуекелдерді
басқару

Құрылым

АшықтықПроцестер

95,8%91,7%

99,2%

Корпоративтік басқару диагно-
стикасының нәтижелері бой-
ынша – корпоративтік басқару 
деңгейінің үздік практика та-
лаптарына сәйкес келеді, 95,2% 
мөлшерінде баға алынды.

95,2%

Ісжүзіндегіжағдай
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Корпоративтікбасқаруменшешімқабылдау
жүйесінұдайыжетілдіруКомпанияныңнәти-
желілігіментиімділігінқамтамасызететінда-
мудыңмаңыздыстратегиялықбағытыболып
табылады.ҚазАгроҚаржыкорпоративтікбасқару
жүйесіноданәрідамытумақсатындаКомпания-
ныңДиректорларкеңесінің2021жылғы23жел-
тоқсандағы№15шешімімен«ҚазАгроҚаржы»
АҚкорпоративтікбасқаружүйесінжетілдіру
жөніндегі2022-2023жылдарғаарналғаніс-ша-
раларжоспарыбекітілді.Корпоративтікбасқару
жүйесінжетілдіружөніндегііс-шараларжоспа-
рыныңорындалуытуралыесептіжылсайын
КомпанияныңдиректорларКеңесіқарайды.

Сондай-ақ,Директорларкеңесініңшешімімен
КомпанияныңДиректорларкеңесіменоның
комитеттерінің2023жылғықызметінбағалау
нәтижелерібекітілді.Жалпыжүргізілгенбағалау
нәтижелерібойыншаДиректорларкеңесімен
оныңкомитеттерініңжұмысыоңбағаланып,
тиімдідептанылады.

Компания менеджмент жүйесін корпора-
тивтік басқарудың үздік тәжірибесінің стан-
дарттарына келтіру арқылы корпоративтік 
басқару деңгейін арттыру бойынша жұмысты 
жалғастыруда.

Компания қызметін табысты ету, соның ішінде 
оның құндылығын арттыру үшін, қаржылық 
тұрақтылық пен табыстылықты қолдау үшін 
Компания өз қызметінде барлық мүдделі 
тараптардың құқықтары мен мүдделерін 
құрметтеу көзделген Корпоративтік басқару 
кодексін басшылыққа алады.

Корпоративтік басқару кодексінің негіз қа-
лаушы қағидаттары:
1. өкілеттіктердіңаражігінажыратуқағидаты;
2. Жалғызакционердіңқұқықтарыменмүд-

делерінқорғауқағидаты
3. ДиректорларкеңесіменБасқарманың

Компаниянытиімдібасқаруықағидаты;
4. орнықтыдамуқағидаты;
5. тәуекелдердібасқару,ішкібақылаужәне

ішкіаудитқағидаты;

6. корпоративтікқақтығыстарменмүдделер
қақтығысынреттеуқағидаты;

7. Компанияқызметітуралыақпараттыұсы-
нудыңашықтығыменобъективтілігіқағи-
даттары.

КомпанияжылсайынКорпоративтікбасқаруко-
дексініңқағидаттарыменережелерініңорында-
луыбойыншаесепдайындайды,олДиректорлар
кеңесініңотырысындақаралады.2023жылы
ҚазАгроҚаржыныңКорпоративтікбасқаруко-
дексініңқағидаттарыменережелерініңсақталуы/
сақтамалмауытуралыесепДиректорларкеңесінің
2024жылғы29сәуірдегі№4шешіміменбекітілген.

Компанияның2023жылыКорпоративтікбасқару
кодексініңқағидаттарыменережелерінсақта-
уынталдаудыңқорытындысыҚазАгроҚаржы

КОРПОРАТИВТІК  
БАСҚАРУ КОДЕКСІНІҢ 
ҚАҒИДАТТАРЫМЕнЕРЕЖЕЛЕРІнІҢ

САҚТАЛУЫТУРАЛЫЕСЕП

ішінарасақталатын1ережеденбасқа,корпора-
тивтікбасқарукодексініңбарлыққағидаттары
менережелерінсақтайтынынкөрсетті.

2023жылыҚазАгроҚаржыныңКорпоративтік
басқарукодексініңқағидаттарыменереже-
лерініңсақталуы/сақтамалмауытуралыесептің
қысқашанұсқасыЖылдықесепкеқосымшада
келтірілген(толықнұсқасыКомпанияныңкор-
поративтікинтернет-ресурсындаорналасты-
рылғанwww.kaf.kz).

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ
Директорларкеңесі«ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның
«Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ-ға
тиесілі100%жайакцияларын«Аграрлықнесие
корпорациясы»АҚ-ныңорналастырылатынжай
акцияларынатөлемретінде«Аграрлықнесиекор-
порациясы»АҚ-ныңЖалғызакционеріретіндегі
«Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ-ның
өзінің«Аграрлықнесиекорпорациясы»АҚ-ның
акцияларынбасымдықпенсатыпалуқұқығын
өткізуіжолымениеліктеншығарутуралы2022
жылғы15шілдедегі№05/22шешімінқабылдады.

Орналастырылғанакциялардытөлеу2022жылғы
25шілдеде«ҚазАгроҚаржы»АҚ-тың«Бәйтерек
«ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ-ғатиесілі100%
жайакцияларынберужолыменжүргізілді.

Компанияныңжарияланғанжәнеорналасты-
рылғанжайакцияларыныңсаны2023жылғы

31желтоқсандағыжағдайбойыншажайакци-
ялардың102837204данасынқұрайды,Компа-
нияныңжайакцияларыныңсаныныңөзгеруіне
Директорларкеңесі2023жылғы2мамырда
«ҚазАгроҚаржыжарияланғанакцияларының
санынұлғайтутуралы»№4шешімқабылдады.

Компанияның дивидендтік Саясаты туралы 
ереже Жалғыз акционердің Қаз АгроҚаржыны 
басқаруға қатысумен байланысты құқықта-
рын, соның ішінде дивидендтер алу және 
таза табысты бөлуге қатысу құқықтарын ре-
гламенттейді. «Аграрлық несие корпорация-
сы» АҚ Директорлар кеңесінің 2023 жылғы 
30 мамырдағы № 5 шешімін орындау үшін, 
2023 жылғы 14 маусымда «Аграрлық несие 
корпорациясы» АҚ пайдасына 2022 жылға 
10,3 млрд теңге мөлшерінде дивидендтер 
төлеу жүзеге асырылды, бұл Компанияның 
таза табысының 50% – құрайды.

БАҒАЛЫ  
ҚАҒАЗДАР ТУРАЛЫ  
ЖӘНЕ ҚАТЫСУШЫЛАР
ҚұРАМЫТУРАЛЫМӘЛІМЕТТЕР
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ЖАЛҒЫЗ  
АКЦИОНЕРДІҢ  
2023 ЖЫЛҒЫ 
нЕГІЗГІшЕшІМДЕРІ

Директорлар кеңесі  – заңна-
мамен және (немесе) Компания 
Жарғысымен Жалғыз акцио-
нердің және Басқарманың ай-
рықша құзыреттеріне жатқы-
зылған мәселелерді шешуді 
қоспағанда, Компания қызметі-
не жалпы басшылықты жүзеге 
асыратын басқару органы.

Директорларкеңесіөзфункция-
ларынКомпанияныңЖарғысына
сәйкесжүзегеасырадыжәнеке-
лесімәселелергеерекшеназар
аударады:

 ɬ Компанияныңдамустрате-
гиясынанықтау(бағыттары
меннәтижелері);
 ɬ дамужоспарынқұружәне
мониторингтеу;
 ɬ тәуекелдердібасқару, ішкі
бақылаужәнекорпоративтік
басқаружүйелерініңтиімді

жұмысістеуінұйымдастыру
жәнеқадағалау;
 ɬ Директорларкеңесініңқұ-
зыретішеңберінденегізгі
стратегиялықжобалардың
тиімдііскеасырылуынбекіту
жәнемониторингтеу;
 ɬ сайлау,сыйақыберу,сабақ-
тастықтыжоспарлаужәне
Басқармақызметінқадағалау;
 ɬ КомпаниядаКорпоративтік
басқару кодексінің және
іскерлікэтикатуралы ішкі
құжаттардыңсақталуы.

Директорларкеңесініңқұрамы
теңдестірілгенболыптабылады,
соныңішіндеоныңмүшелерінің
біліктілігі,олардыңтәжірибесі,
біліміжәнеіскерлікқасиеттері
бойыншатеңдестрілгенжәне
Жалғызакционердіңсеніміне
ие.

ДИРЕКТОРЛАР 
КЕҢЕСІ

Директорларкеңесініңмүшелері
ауыл шаруашылығы саласын-
да,экономикадажәнебизнесті
басқаруда,сондай-аққұқықтану-
дамінсізіскерлікбеделге,білімге,
дағдыларғажәнетәжірибегеие.

2022жылғы31желтоқсандағы
жағдай бойынша, Директор-
ларкеңесініңқұрамына6адам
кірді,оныңішіндеДиректорлар
кеңесінің2мүшесі –тәуелсізди-
ректорлар.

ҚазАгроҚаржы Директорлар
кеңесініңтөрағасы –«Бәйтерек»
ұБХ»АҚөкіліАйдапкеловнұрбо-
латСерғалиұлы.

Ұсынылған Директорлар ке-
ңесінің құрамының өкілеттігі 
2024 жылғы 16 маусымда аяқта-
лады.

Директорларкеңесініңқұрамынасай-
лаутуралышешімініңкүніменнөмірі

Айдапкелов  
Нұрболат Серғалиұлы 

Директорларкеңесініңтөрағасы,«Бәйтерек»ұБХ»АҚ
Басқарматөрағасыныңбіріншіорынбасары

Жалғызакционердің2022жылғы
1 ақпандағы№06/22шешімі

Көшкімбаев  
Нияз Жеңісұлы

Директорларкеңесініңмүшесі,«Бәйтерек«ұБХ»АҚ
Басқарушыдиректоры

Жалғызакционердің2022жылғы
30маусымдағы№28/22шешімі

Сапулатов  
Қайрат Қайыртарұлы

«Аграрлықнесиекорпорациясы»АҚДиректорлар
кеңесініңмүшесі,Басқарматөрағасыныңорынбасары

Жалғызакционердің2023жылғы
31қаңтардағы№1шешімі

Оразбаев  
Руслан Сағадатұлы

Директорларкеңесініңмүшесі –тәуелсіздиректор Жалғызакционердің2021жылғы
16маусымдағы№30/21шешімі

Әлімұхамбетов  
Нұржан Ержанұлы

Директорларкеңесініңмүшесі –тәуелсіздиректор Жалғызакционердің2023жылғы
21желтоқсандағы№13шешімі

Прашев  
Айдар Гилимович

Директорларкеңесініңмүшесі,БасқармаТөрағасы Жалғызакционердің2021жылғы
16маусымдағы№30/21шешімі

2023ЖЫЛҒЫ31ЖЕЛТОҚСАнДАҒЫДИРЕКТОРЛАРКЕҢЕСІнІҢҚұРАМЫ

Жылдыққаржылықесептіліктібекіту.

«ҚазАгроҚаржы»АҚжылдықесебінбекіту.

Директорларкеңесініңмүшелерініңөкілеттігінмерзіміненбұрынтоқтатужәнеолардысайлау.

КомпанияныңДивидендтіксаясатытуралыереженібекіту.

Корпоративтікбасқарукодексінеөзгерістеренгізу.

•

•

•

•

•
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1. Жалғызакционердің2023жылғы31қаңтар-
дағы№1шешіміменКомпанияныңДирек-
торларкеңесініңмүшесіӘлияЕрболатқызы
Мырзағалиеваныңөкілеттігімерзімінен
бұрынтоқтатылды.

ДИРЕКТОРЛАРКЕҢЕСІнІҢСАнАТ

БОйЫншАҚұРЫЛЫМЫ,%

КОМПАнИянЫҢДИРЕКТОРЛАР

КЕҢЕСІнДЕЖұМЫСІСТЕУМЕРЗІМІ,%

Тәуелсіздиректорлар

Акционердіңөкілдері

Атқарушыдиректорлар

біржылғадейін

бесжылғадейін

33%

67%

33%

17%

ДИРЕКТОРЛАРКЕҢЕСІнІҢ

ГЕнДЕРЛІКҚұРЫЛЫМЫ,%

ДИРЕКТОРЛАРКЕҢЕСІнІҢ

ЖАСҚұРЫЛЫМЫ,%

Ерлер

Әйелдер

40жасқадейін

40-45жас

17%

87%100%

3. Жалғызакционердің2023
жылғы 21 желтоқсандағы
№ 13шешіміменКомпания-
ныңДиректорларкеңесінің
мүшесі –тәуелсіздиректор
СержаннұраханұлыМади-

ЕржанұлыӘлімұхамбетов
Директорларкеңесініңтәу-
елсіз директоры ретінде
КомпанияныңДиректорлар
кеңесініңмүшесіболыпсай-
ланды.

Директорлар 
кеңесінің құрамы

АйДАПКЕЛОВ

нұРБОЛАТСЕРҒАЛИұЛЫ

Қаз АгроҚаржы Директорлар 
кеңесінің төрағасы, Жалғыз 
акционерінің өкілі. 

1979 жылы 22 шілдеде туған,  
Қазақстан Республикасының 
азаматы.

Білімі:
 ɬҚазақмемлекеттікбасқаруАка-
демиясы,«Бухгалтерлікесепжәне
аудит»мамандығыбойынша.

 ɬҚазақгуманитарлық-заңуни-
верситеті,«Құқықтану»маман-
дығыбойынша.

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

 ɬ 2022жылданбастап –«Бәй-
терек»ұлттықбасқарушы
холдингі» АҚ Басқарма
төрағасыныңбіріншіорын-
басары.
 ɬ 2020жылданбастап2022
жылғадейін –ҚазақстанРе-
спубликасыСтратегиялық
жоспарлаужәнереформалар
агенттігініңұлттықстатисти-
кабюросыныңбасшысы.
 ɬ 2016жылданбастап2020
жылғадейін –ҚРұлттықэко-
номикаминистрлігіСтати-
стикакомитетініңтөрағасы.

Атқаратын басқа 
лауазымдары:

 ɬ «Бәйтерек» ұлттық басқа-
рушыхолдингі»акционер-

Директорлар кеңесінің құрамындағы 
2023 жылғы өзгерістер

лікқоғамыныңБасқармасы
төрағасыныңбіріншіорын-
басары.
 ɬ «Аграрлықнесиекорпора-
циясы» АҚ Директорлар
кеңесініңтөрағасы.
 ɬ «ҚазақстанныңДамуБанкі»
АҚДиректорларкеңесінің
мүшесі.

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның акци-
ялары (қатысу үлестері), үлестес 
компаниялары жоқ, сондай-ақ 
Қаз АгроҚаржы өнім берушілері 
мен бәсекелестерінің акцияла-
рына иелік етпейді.

2. Жалғызакционердің2023жылғы31қаңтар-
дағы№1шешіміменҚайратҚайыртарұлы
Сапулатовжалғызакционердіңөкіліретін-
деКомпанияныңДиректорларкеңесінің
мүшесіболыпсайланды.

евтіңөкілеттігі2023жылғы
14қарашаданбастапмерзімі-
ненбұрынтоқтатылды.

4. Жалғызакционердің2023
жылғы 21 желтоқсандағы
№ 13 шешімімен нұржан

50%
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КӨшКІМБАЕВ

нИяЗЖЕҢІСұЛЫ

«Қаз АгроҚаржы» АҚ Директор-
лар кеңесінің мүшесі, Жалғыз 
акционерінің өкілі.

1979 жылы 5 қыркүйекте дүниеге 
келген, Қазақстан Республикасының 
азаматы.

Білімі:
 ɬ Қарағанды мемлекеттік
техникалық университеті,
«Электрменжабдықтаужәне
электрлендіру»мамандығы
бойынша.
 ɬ Қарағандымемлекеттіктех-
никалықуниверситеті,«Эко-
номика(әлеуметтіксалада
және салаларда)» маман-
дығыбойынша.

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

 ɬ 2022жылданбастап –«Бәй-
терек» ұлттықбасқарушы
холдингі» АҚ басқарушы
директоры.

 ɬ 2020жылданбастап2022
жылғадейін –ҚазақстанРе-
спубликасыСтратегиялық
жоспарлаужәнереформа-
ларагенттігініңұлттықстати-
стикабюросыбасшысының
орынбасары.
 ɬ 2017жылдан2020жылғадей-
ін –ҚазақстанРеспубликасы
ұлттықэкономикаминистр-
лігініңСтатистикакомитеті
төрағасыныңорынбасары.
 ɬ 2010 жылдан 2014 жылға
дейін  – Қазақстан Респу-
бликасыСтатистикаагенттігі
директорыныңорынбасары,
Қаржыжәнеқұжаттамалық
қамтамасыз ету департа-
ментініңдиректоры.
 ɬ 2009жылдан2010жылға
дейін  – Қазақстан Респу-
бликасыСтатистикаагент-
тігініңтөрағакеңесшісінің
м.а.,кеңесшісі.
 ɬ 2007жылдан2009жылға
дейін –«ҚазАгро»ұлттықхол-
дингі»АҚЭкономикажәне
қаржы департаментінің,
қаржыдепартаментініңме-
неджері,басменеджері.
 ɬ 2007жылдан2007жылға
дейін –ҚазақстанРеспубли-
касы Ауылшаруашылығы
министрлігіБюджеттікде-
партаментінің, қаржылық
қамтамасыз ету департа-
ментініңбасмаманы.
 ɬ 2006жылдан2007жылға
дейін –ҚазақстанРеспубли-
касыҚаржыминистрлігінің

мемлекеттікбюджеттіңатқа-
рылуынталдаужәнеәдісна-
масыдепартаментінің,жиын-
тық-талдаудепартаментінің
басмаманы.
 ɬ 2005жылдан2006жылға
дейін –АстанақаласыЭко-
номика және бюджеттік
жоспарлаудепартаментінің
маманы,бөлімбастығы.

Атқаратын басқа 
лауазымдары:

 ɬ «Бәйтерек»ұБХ»АҚБасқа-
рушыдиректоры.
 ɬ «Аграрлықнесиекорпора-
циясы» АҚ Директорлар
кеңесініңмүшесі.

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның акци-
ялары (қатысу үлестері), үлестес 
компаниялары жоқ, сондай-ақ 
Қаз АгроҚаржы өнім берушілері 
мен бәсекелестерінің акцияла-
рына иелік етпейді.

САПУЛАТОВ

ҚАйРАТҚАйЫРТАРұЛЫ

«Қаз АгроҚаржы» АҚ Директор-
лар кеңесінің мүшесі, Жалғыз 
акционерінің өкілі.

1984 жылы 12 тамызда дүниеге 
келді, Қазақстан Республикасының 
азаматы.

Білімі:
 ɬ М.Қозыбаеват.Солтүстік
Қазақстанмемлекеттікуни-
верситеті,«Қаржыжәнене-
сие»мамандығыбойынша.

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

 ɬ 2024жылданбастап –«Аграр-
лықнесиекорпорациясы»АҚ
Басқарматөрағасыныңорын-
басары,Басқармамүшесі.
 ɬ 2020жылдан2021жылға
дейін –«Қазақстанныңмем-
лекеттік-жекешелікәріпте-
стік орталығы» АҚ басқа-
рушыдиректоры,Басқарма
мүшесі.

 ɬ 2019жылдан2020жылға
дейін –«Қазақстанныңмем-
лекеттік-жекешелікәріпте-
стікорталығы»АҚатқарушы
директоры.
 ɬ 2018жылдан 2019жылға
дейін –«ҚазАгроӨнім»АҚ
Басқарматөрағасы.
 ɬ 2009жылдан2018жылға
дейін  – «ҚазАгро» ұлттық
басқарушы холдингі» АҚ
құрылымындаәртүрлібас-
шылықпозициялардажұмыс
істеді.

Атқаратын басқа 
лауазымдары:

 ɬ «Аграрлықнесиекорпора-
циясы»АҚБасқарматөраға-
сыныңорынбасары,Басқар-
мамүшесі.

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның акци-
ялары (қатысу үлестері), үлестес 
компаниялары жоқ, сондай-ақ 
Қаз АгроҚаржы өнім берушілері 
мен бәсекелестерінің акцияла-
рына иелік етпейді.
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ПРАшЕВ

АйДАРГИЛИМОВИЧ

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның Ди-
ректорлар кеңесінің мүшесі, 
Басқармасының Төрағасы.

1983 жылы 29 қыркүйекте дүниеге 
келген, Қазақстан Республикасының 
азаматы. 

Білімі:
 ɬ Алматық.Экономикажәне
статистикаакадемиясы,«Пер-
соналдыбасқару,экономист»
мамандығыбойынша.
 ɬ Қ.ЖұбановатындағыАқтөбе
өңірлікмемлекеттікунивер-
ситеті,«Менеджмент»(Эко-
номикажәнебизнесмаги-
стрі)мамандығыбойынша.

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

 ɬ 2021жылданбастап –«Қаз-
АгроҚаржы»АҚБасқарма
төрағасы.

 ɬ 2020жылдан2021жылға
дейін  – «ҚазАгроҚаржы»
АҚбасқарушыдиректоры,
Басқармамүшесі.
 ɬ 2009жылдан2019жылға
дейін –«ҚазАгроҚаржы»АҚ
Атырауоблысы,Ақтөбеоб-
лысыжәнеҚостанайоблысы
бойыншафилиалдарының
директоры.
 ɬ 2007жылдан2008жылға
дейін –«Казкоммерцбанк»
АҚ.
 ɬ 2006жылдан2007жылға
дейін  – «ҚР Қаржымини-
стрлігі Кедендік бақылау
комитетініңАқтөбеоблысы
бойыншаКедендікбақылау
департаменті»ММкедендік
бақылауинспекторы.

Атқаратын басқа 
лауазымдары:

 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚБасқар-
масыныңТөрағасы.

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның акци-
ялары (қатысу үлестері), үлестес 
компаниялары жоқ, сондай-ақ 
Қаз АгроҚаржы өнім берушілері 
мен бәсекелестерінің акцияла-
рына иелік етпейді.

ОРАЗБАЕВ

РУСЛАнСАҒАДАТұЛЫ

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның Ди-
ректорлар кеңесінің мүшесі, 
тәуелсіз директор.

1983 жылы 7 сәуірде дүниеге кел-
ген, Қазақстан Республикасының 
азаматы. 

Білімі:
 ɬ С.СейфуллинатындағыАқ-
молааграрлықуниверситеті,
«Қаржыжәненесие»маман-
дығыбойынша.
 ɬ Еуразиягуманитарлықин-
ституты,«Құқықтану»маман-
дығыбойынша.

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

 ɬ 2021 жылдан 2022 жылға
дейін  – «ұлттық аграрлық
ғылыми-білімберуорталығы»
КЕАҚқаржыжәнеэкономика

жөніндегібасқарушыдирек-
торы,Басқармамүшесі.
 ɬ 2018 жылдан 2019 жылға
дейін  – «АВТОКЭш» Лом-
бард» ЖшС ломбард ди-
ректоры.

 ɬ 2017жылдан2018жылғадей-
ін –«Стандарт»сақтандыру
компаниясы»АҚатқарушы
директоры.
 ɬ 2017жылы –«АстанаБанк»
АҚвице-президенті,Астанақ.
 ɬ 2017жылы –«NEXUM»ЖшС
заңкомпаниясыбасдирек-
торыныңорынбасары.
 ɬ 2017жылдан2018жылғадей-
ін –«АстанаБанк»АҚбасқа-
рушыдиректоры,Астанақ.

 ɬ 2016жылдан2017жылғадей-
ін –«АстанаБанк»АҚДирек-
торларКеңесітөрағасының
кеңесшісі.
 ɬ 2015 жылдан 2019 жылға
дейін –«Қаржыорталығы»
АҚ(ҚазақстанРеспублика-
сыБілімминистрлігініңжа-
нындағы)тәуелсіздиректо-
ры,Директорларкеңесінің
мүшесі.
 ɬ 2015жылдан2017жылғадей-
ін –«АстанаБанк»АҚөңірлік
басқарушыдиректоры,Аста-
нақаласындағыФилиалдар-
ныңдиректоры.

Атқаратын басқа 
лауазымдары:

 ɬ жоқ.

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның акци-
ялары (қатысу үлестері), үлестес 
компаниялары жоқ, сондай-ақ 
Қаз АгроҚаржы өнім берушілері 
мен бәсекелестерінің акцияла-
рына иелік етпейді.
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ӘЛІМұХАМБЕТОВ

нұРЖАнЕРЖАнұЛЫ

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның Ди-
ректорлар кеңесінің мүшесі, 
тәуелсіз директор.

1959 жылы 07 қарашада туған, 
Қазақстан Республикасының 
азаматы.  

Білімі:
 ɬ Қазақденешынықтыруин-
ституты«Денешынықтыру
және спорт» мамандығы
бойынша.
 ɬ Абайат.Қазақпедагогика-
лықинституты,«Педагогика
әдіснамасы»мамандығыбой-
ынша(аспирантура).
 ɬ «Экономика және менед-
жмент»,«корпоративтікме-
неджмент» біліктілігі бой-
ыншаАлматыменеджмент
мектебі(МВАдәрежесі).

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

 ɬ 2023 жылдан бастап  –
«KazakhExport»ЭСКАҚДи-
ректорларкеңесініңмүшесі,
тәуелсіздиректоры.
 ɬ 2022жылданбастап –«Ба-
зель» сақтандыру компа-

ниясы» АҚ Директорлар
кеңесініңтөрағасы,тәуелсіз
директоры.
 ɬ 2022 жылдан бастап  –
«QazExpoConqress»ұлттық
компаниясы»АҚДиректор-
ларкеңесініңмүшесі,тәуел-
сіздиректоры.
 ɬ 2020 жылдан  – «Sinoasia
B&R»СК»(СинозияБиендар)
АҚБасқарматөрағасының
кеңесшісі.
 ɬ 2018жылдан 2019жылға
дейін –«Қазагрогарант»АҚ
тәуелсіздиректоры,Дирек-
торларкеңесініңмүшесі.
 ɬ 2017 жылдан 2021 жылға
дейін  – «ҚДБ-Лизинг» АҚ
тәуелсіздиректоры,(«Өнер-
кәсіптідамытуқоры»АҚ)Ди-
ректорларкеңесініңмүшесі.
 ɬ 2017 жылдан 2019 жылға
дейін –назарбаевУниверси-
тетініңUMC«ұлттықонколо-
гияжәнетрансплантология
ғылымиорталығы»АҚтәуел-
сіздиректоры,Директорлар
кеңесініңмүшесі.
 ɬ 2013жылдан2018жылғадей-
ін –«Kompetenz»сақтандыру
компаниясы»АҚДиректор-
ларкеңесініңкеңесшісі.
 ɬ 2013 жылдан 2018 жылға
дейін  – «Trust Insurance»
сақтандыру компаниясы»
АҚБасқарматөрағасының
кеңесшісі.
 ɬ 2009жылдан2013жылға
дейін –«Мемлекеттіканну-
итеттік компания»Өмірді
сақтандыру компаниясы»
АҚДиректорларкеңесінің
мүшесі,Басқарматөрағасы.
 ɬ 2009 жылы  – «Қазақстан
қаржыгерлерқауымдастығы»

ЗТБ Кеңесі төрағасының
кеңесшісі.
 ɬ 1998жылдан2009жылға
дейін – «ҚазақстанХалық
банкініңжинақтаушызей-
нетақықоры»АҚвице-пре-
зиденті,Басқарматөрағасы-
ныңорынбасары,Басқарма
төрағасыныңбіріншіорын-
басары,Басқарматөрағасы-
ныңорынбасары.
 ɬ 1992 жылдан 1998 жылға
дейін  – «Д.А. Қонаев Ха-
лықаралыққоры»ҚҚсыртқы
экономикалықбайланыстар
жөніндегідиректоры,бас
директоры.
 ɬ 1985 жылдан 1988 жылға
дейін –Өскеменқұрылыс-
жолинститутындашеттіл-
дері кафедрасының асси-
стенті.

Атқаратын басқа 
лауазымдары:

 ɬ «SinoasiaB&R»СК» (Сино-
зия Биендар) АҚ Басқар-
маТөрағасыныңкеңесшісі,
«QazExpoConqress»ұлттық
компаниясы»АҚДиректор-
ларкеңесініңмүшесі, тәу-
елсіз директоры, «Базель
«сақтандырукомпаниясы»
АҚДиректорларкеңесінің
төрағасы, тәуелсіз дирек-
торы,«KazakhExport»ЭСК
АҚДиректорларкеңесінің
мүшесі,тәуелсіздиректоры.

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның акци-
ялары (қатысу үлестері), үлестес 
компаниялары жоқ, сондай-ақ 
Қаз АгроҚаржы өнім берушілері 
мен бәсекелестерінің акцияла-
рына иелік етпейді.

Директорлар 
кеңесінің қызметі
Директорларкеңесініңқызметікәсібибіліктілік,
парасаттылықпенсақтық,адалдықпенобъек-
тивтілікқағидаттарына,Жалғызакционердің
құқықтарынқорғауқағидатынанегізделеді.

2023ЖЫЛҒЫДИРЕКТОРЛАР

КЕҢЕСІнІҢЖұМЫСЫ

86

Мәселе 

саны

13

Отырыс 

саны

13

Оның 

ішінде 

көзбе-көз

2023ЖЫЛЫДИРЕКТОРЛАРКЕҢЕСІ

ҚАРАҒАнМӘСЕЛЕЛЕРДІҢҚұРЫЛЫМЫ

Ішкіқұжаттарды,оныңішінде

жоспарлардықарау

Есепберу

Ішкіаудитмәселелері

Кадрлықмәселелержәнесыйақымәселелері

Тәуекелдер

Қызметбойыншаөзгедемәселелер

28%26%

2023 жылы Директорлар
кеңесінің 13 отырысы өт-
кізілді.86мәселеқаралып,
шешімдерқабылданды.

Оның 

ішінде 

сырттай

0

12%7%

12%15%
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Қабылданған негізгі  
шешімдер келесі мәселелерге  
қатысты болды:

 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚАқпараттықтехноло-
гияларжәнеақпараттыққауіпсіздікжүйе-
лерініңаудиті«аудиторлықесебінбекіту;
 ɬ тәуекелдербойыншаесептерді,тәуекел-
деркартасын,тәуекелдертіркелімінбекіту;
 ɬ омбудсменжұмысытуралыесептібекіту;
 ɬ ішкіаудитқызметініңжұмысытуралыесеп-
тердібекіту;
 ɬ сыбайласжемқорлыққақарсыкомпла-
енс-қызметтіңжұмысытуралыесептерді
бекіту;
 ɬ Директорлар кеңесінің, Директорлар
кеңесікомитеттерініңжәнекорпоративтік
хатшыныңжұмысытуралыесептердібекіту;
 ɬ облигациялардышығаружәнешығару
шарттарынанықтау;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы» АҚ міндеттемелерін
«ҚазАгроҚаржы»АҚменшіктікапиталы
мөлшерінің10жәнеодандакөппайызын
құрайтыншамағаұлғайтутуралы;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚақпараттыққауіпсіздік-
тідамытудың2023жылғаарналғанстра-
тегиясыніскеасыружөніндегііс-шаралар
жоспарынбекіту;
 ɬ қаржыландырудыңжалпышарттарын
бекіту;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚоблигацияларұста-
ушыларыныңжалпыжиналысынөткізу
регламентінбекіту;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ныңжасауғамүддесі
бармәмілелержасасуы;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚішкікредиттіксаяса-
тынжаңаредакциядабекіту;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚақпараттыққауіпсіздік
саясатынжаңаредакциядабекіту;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚкорпоративтікбасқару
кодексініңқағидаттарыменережелерінің
сақталуы/сақталмауытуралыесептібекіту;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның2022жылғыжыл-
дыққаржылықесептілігіналдыналабекіту;

 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚБасқармамүшелерінің
2022жылғы қызметінің негізгі көрсет-
кіштерініңорындалуытуралыесептібекіту;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесі
комитеттерініңмүшесінсайлау;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның2024-2028жыл-
дарғаарналғандамужоспарынбекіту;
 ɬ Директорларкеңесіменоныңкомитет-
терінің2022жылғықызметінбағалаунәти-
желерінқарау;
 ɬ 2024жылғаарналғантәуекелдердіңнегізгі
индикаторларынбекіту;
 ɬ 2024жылғаарналған«ҚазАгроҚаржы»АҚ
тәуекел-тәбетінбекіту;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚбизнес-процестерінің,
тәуекелдеріменбақылауларыныңматри-
цасынжаңаредакциядабекіту;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚаудитоблыстарының
картасынжәне«ҚазАгроҚаржы»АҚІшкі
аудитқызметінің2024жылғаарналған
жылдықаудиторлықжоспарынбекітуту-
ралы;

 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесінің
2024жылғаарналғанжұмысжоспарын
бекіту;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚсыбайласжемқор-
лыққақарсыкомплаенс-қызметінің2024
жылғаарналғанжұмысжоспарынбекіту;
 ɬ қылмыстықжолменалынғанкірістерді
заңдастыруға(жылыстатуға)және«Қаз-
АгроҚаржы»АҚтерроризмдіқаржылан-
дыруғақарсыіс-қимылмақсатындаішкі
бақылауқағидаларынаөзгерістермен
толықтырулардыбекіту;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның2024-2033жыл-
дарғаарналғандамустратегиясынбекіту;
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚБасқармамүшелері
қызметініңнегізгікөрсеткіштерініңкарта-
ларынжәнеолардың2024жылғаарналған
нысаналымәндерінбекіту.

Директорлар 
кеңесінің комитеттері 
Комитеттер Директорлар кеңесінің консуль-
тативтік-кеңесші органдары болып табылады.

Комитеттеранағұрлыммаңыздымәселелер
шеңберібойыншаоларДиректорларкеңесінің
отырысындақаралғанғадейінегжей-тегжейлі
талдаужүргізужәнеұсынымдарәзірлеуүшін
құрылған.Комитеттерқарайтынмәселелербой-
ыншатүпкіліктішешімдіДиректорларкеңесі
қабылдайды.

КомпанияныңДиректорларКеңесіжанынан
Директорларкеңесініңмынадайкомитеттері
құрылғанжәнежұмысістейді:

 ɬ Стратегиялықжоспарлаужәнекорпора-
тивтікдамукомитеті;

 ɬ АудитжәнетәуекелдержөніндегіКомитет;
 ɬ Кадр,сыйақыжәнеәлеуметтікмәселелер
жөніндегікомитет.

Корпоративтікбасқарудыңжалпықабылданған
қағидаттарынасәйкесДиректорларкеңесінің
комитеттерінтәуелсіздиректорларболыпта-
былатынДиректорларкеңесініңмүшелері
басқарады.

КомитеттердіңқызметіДиректорларкеңесі
бекітетін,комитетмүшелерініңқұрамы,құзыреті,
сайлаутәртібі,комитеттердіңжұмыстәртібі,
сондай-ақолардыңмүшелерініңқұқықтары
менміндеттерітуралыережелербарішкіқұ-
жаттарменреттеледі.

Т. А. Ә.

Директорлар 
кеңесінің отыры-

стары

Стратегиялық 
жоспарлау және 

корпоративтік 
даму комитетінің 

отырыстары

Аудит және тәу-
екелдер коми-
тетінің отыры-

стары

Кадр, сыйақы 
және әлеуметтік 

мәселелер 
жөніндегі 

комитеттің 
отырыстары

Айдапкеловн.С. 13/13 – – –

Көшкімбаевн.Ж. 13/13 – – –

СапулатовК.К. 11/12* – – –

МырзағалиеваӘ.Е. 1/1 – – –

ОразбаевР.С. 13/13 11/11 11/11 10/10

МәдиевС.н. 10/10 9/9 9/9 8/8

Әлімұхамбетовн.Е. 2/2 2/2 2/2 2/2

ПрашевА.Г. 13/13 – – –

ДИРЕКТОРЛАРКЕҢЕСІМҮшЕЛЕРІнІҢДИРЕКТОРЛАР

КЕҢЕСІМЕнОнЫҢКОМИТЕТТЕРІнІҢОТЫРЫСТАРЫнА

ҚАТЫСУЫТУРАЛЫАҚПАРАТ

* – Еңбек демалысы
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Директорлар кеңесінің  
аудит және тәуекелдер  
жөніндегі комитеті

Аудитжәнетәуекелдержөніндегікомитеттің
негізгіфункцияларынаішкіжәнесыртқыаудит,
қаржылықесептілік, ішкібақылаужәнетәуе-
келдердібасқару,ҚазақстанРеспубликасының
заңнамасын,ішкіқұжаттардысақтаумәселелері
жәнеДиректорларкеңесініңтапсырмасыбой-
ыншаөзгедемәселелержатады.

Аудит және тәуекелдер жөніндегі комитет-
тің құрамы:

 ɬ Комитеттөрағасы –МадиевСержаннұра-
ханұлы(14.11.2023ж.дейін);

 ɬ Комитеттөрағасы –Әлімұхамбетовнұржан
Ержанұлы(21.12.2023ж.бастап);

 ɬ комитетмүшесі –ОразбаевРусланСаға-
датұлы.

2023 жылы Аудит және тәуекелдер жөнін-
дегі комитет барлығы 11 отырыс өткізіп, 59 
мәселе қаралды.

Аудит және тәуекелдер жөніндегі комитеттің 
отырыстарында мынадай негізгі мәселелер 
қаралды:

 ɬ «ҚазАгроҚаржы«АҚақпараттықтехноло-
гияларжәнеақпараттыққауіпсіздікжүй-
елерініңаудиті»аудиторлықесептіқарау
туралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚақпараттықтехноло-
гияларжәнеақпараттыққауіпсіздікжүйе-
лерініңаудиті»аудитнәтижелерібойынша
аудитобъектісіұсынғантүзетужәне/немесе
алдыналу іс-қимылдарыныңжоспарын
бекітутуралы»мәселеніалдыналақарау
туралы».
 ɬ «Уақытшаеркінөтімділіктіжәнеконтра-
гент-банктергелимиттердіңсақталуын
басқаруаудиті»аудиторлықесептіқарау
туралы.

 ɬ «шымкентқаласыжәнеТүркістаноблысы
бойыншафилиалдыңнегізгіқызметінің
аудиті»аудиторлықесебінқараутуралы.
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚомбудсменінің2022
жылғыжұмысытуралыесептіқараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚақпараттыққауіпсіздік-
тідамытудың2022жылғаарналғанстра-
тегиясыніскеасыружөніндегііс-шаралар
жоспарыныңорындалуытуралыесептіқарау
туралы»мәселеніалдыналақараутуралы».
 ɬ «Ішкіаудитқызметініңжұмысытуралы
есептердіқараутуралы».
 ɬ «Сыбайласжемқорлыққақарсыкомпла-
енс-қызметініңесептерінқараутуралы».
 ɬ «Сатыпалупроцесініңаудиті»аудиторлық
есебінқараутуралы».
 ɬ «Бағалықұжаттардыесепкеалужәнесақтау
аудиті»аудиторлықесебінқараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы» АҚ ақпараттық қа-
уіпсіздіктідамытудың2023жылғаарналған
стратегиясыніскеасыружөніндегі іс-ша-
раларжоспарынбекітутуралы»мәселені
алдыналақараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның2022жылғыжыл-
дыққаржылықесептілігіналдыналабекіту
туралы,Жалғызакционерге2022жылдың
қорытындысыбойыншаалынғантазакірісті
бөлутуралыұсыныстаренгізу,жайакциялар
бойыншадивидендтертөлеужәне2022
жылдыңқорытындысыбойыншабіржай
акцияғаесептегендегідивидендмөлшерін
бекіту,Жалғызакционердің«ҚазАгроҚаржы»
АҚ-ныңжәнеоныңлауазымдытұлғаларының
әрекеттерінеқатыстыөтініштерітуралыақпа-
раттықарау,ҚазАгроҚаржыДиректорлар
кеңесіменБасқармамүшелерінесыйақы
мөлшеріменқұрамытуралы»мәселесін
алдыналақараутуралы».
 ɬ «Мүдделiлiкболуынаорай«ҚазАгроҚаржы»
АҚ-ныңмәміленіжасасуытуралы»мәсе-
лесіналдыналақараутуралы».
 ɬ «Басқармамүшелеріқызметініңнегізгі
көрсеткіштерініңорындалуынбағалау»
аудиторлықесебінқараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның2024жылғане-
гізгітәуекелиндикаторларынжәнетәу-

екел-тәбетінбекіту туралы»мәселесін
алдыналақараутуралы
 ɬ «Ақшалайқаражаттытартужәнебасқару
процесініңаудиті»аудиторлықесебінқа-
раутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚАқпараттыққауіпсіздік
саясатынжаңаредакциядабекітутуралы»
мәселесіналдыналақараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚтәуекелдержөніндегі
есептерді,«ҚазАгроҚаржы»АҚтәуекел-
деркартасынжәнетәуекелдертіркелімін
бекітутуралы»мәселелеріналдынала
қараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚбизнес-процестерінің,
тәуекелдеріменбақылауларыныңматри-
цасынжаңаредакциядабекітутуралы»
мәселесіналдыналақараутуралы».
 ɬ «Ақтөбеоблысыбойыншафилиалдыңне-
гізгіқызметініңаудиті»аудиторлықесебін
қараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚаудитоблыстарының
картасынжәне«ҚазАгроҚаржы»АҚІшкі
аудитқызметінің2024жылғаарналған
жылдықаудиторлықжоспарынқарауту-
ралы»;
 ɬ «Қылмыстықжолменалынғанкірістерді
заңдастыруға(жылыстатуға)және«Қаз-
АгроҚаржы»АҚтерроризмдіқаржылан-
дыруғақарсыіс-қимылмақсатындаішкі
бақылауқағидаларынаөзгерістермен
толықтыруларенгізутуралы»мәселесін
алдыналақараутуралы».
 ɬ «Қызылордаоблысыбойыншафилиал-
дыңнегізгіқызметініңаудиті»аудиторлық
есебінқараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚСыбайласжемқор-
лыққақарсыкомплаенс-қызметінің2024
жылғаарналғанжұмысжоспарынбекітуту-
ралы»мәселесіналдыналақараутуралы».

 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесінің
Аудитжәнетәуекелдержөніндегікоми-
тетінің2024жылғаарналғанжұмысжоспа-
рынбекітутуралы.
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның2023жылғыау-
дитінжүзегеасыратын«КПМГАудит»ЖшС
аудиторлықұйымынтыңдау.

ДИРЕКТОРЛАРКЕҢЕСІнІҢКОМИТЕТТЕРІнІҢ2023ЖЫЛҒЫЖұМЫСЫ

10

Кадр, сыйақы және әлеу-

меттік мәселелер жөніндегі 

комитет

19 11

Аудит және 

тәуекелдер жөніндегі  

комитет

5911 30

Стратегиялық жоспарлау 

және корпоративтік даму 

жөніндегі комитет

Отырыссаны

Мәселесаны
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Директорлар кеңесінің Страте-
гиялық жоспарлау және корпора-
тивтік даму жөніндегі комитеті

Стратегиялықжоспарлаужәнекорпоративтік
дамукомитетініңнегізгіфункцияларыҚаз-
АгроҚаржықызметініңбасымбағыттарынжәне
оныңдамустратегиясынәзірлеумәселелері,
соның ішіндеКомпанияқызметініңтиімділі-
гінарттыруға,оныңқызметініңрентабельді
болуынажәнеорнықтыдамуынаықпалететін
іс-шаралардыәзірлеумәселелерібойынша
ұсынымдарәзірлеужәнеКомпанияныңДи-
ректорларкеңесінеұсынуболыптабылады.

Стратегиялық жоспарлау және корпоративтік 
даму комитетінің құрамы:

 ɬ комитеттөрағасы –ОразбаевРусланСаға-
датұлы;

 ɬ комитетмүшесі –МадиевСержаннұра-
ханұлы(14.11.2023ж.дейін);

 ɬ комитетмүшесі –Әлімұхамбетовнұржан
Ержанұлы(21.12.2023ж.бастап).

2023 жылы Стратегиялық жоспарлау және 
корпоративтік даму комитеті барлығы 11 
отырыс өткізіп, 30 мәселе қарады.

Стратегиялық жоспарлау және корпоративтік 
даму комитетінің отырыстарында мынадай 
негізгі мәселелер қаралды:

 ɬ ««ҚазАгроҚаржы»АҚкорпоративтікбасқа-
ружүйесінжетілдіружөніндегі2022-2023
жылдарғаарналған2022жылғыіс-шара-
ларжоспарыныңорындалуыжөніндегі
есептібекітутуралы»мәселесіналдынала
қараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚкорпоративтікбасқару
кодексініңқағидаттарыменережелерін
сақтау/сақтамаутуралы2022жылғыесепті

бекітутуралы»мәселесіналдыналақарау
туралы».
 ɬ «Облигациялардышығаружәнешығару
шарттарынайқындаутуралы»мәселелерді
алдыналақараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚЖалғызакционерінің
қарауына «ҚазАгроҚаржы» АҚжария-
ланғанакцияларыныңсанынұлғайтуту-
ралы»мәселеніалдыналақараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚжарияланғанакци-
яларынорналастыру(өткізу)туралы,жа-
рияланғанакцияларсанышегіндеорна-
ластырылатын(өткізілетін)акциялардың
саны,олардыорналастыру(өткізу)тәсілі
менбағасытуралы»мәселеніалдынала
қараутуралымәселесіналдыналақарау».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚЖалғызакционерінің
қарауына«ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның2022
жылғыжылдықесебінбекітутуралы»мәсе-
ленішығарутуралы»мәселесіналдынала
қараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚЖалғызакционерінің
қарауына«ҚазАгроҚаржы»акционерлік
қоғамының корпоративтік басқару ко-
дексінеөзгерістеренгізутуралы»мәсе-
лесіншығарутуралы»мәселесіналдын
алақараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚжалпықаржыландыру
шарттарынжаңаредакциядабекітутура-
лы»мәселесіналдыналақараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның2019-2023жыл-
дарғаарналғантүзетілгендамужоспары-
ныңорындалуыжөніндегі2022жылғы
есептібекітутуралы»мәселесіналдынала
қараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның2019-2023жыл-
дарғаарналғантүзетілгендамужоспарын
бекітутуралы»мәселесіналдыналақарау
туралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚоблигацияларынұста-
ушылардыңжалпыжиналысынөткізуре-
гламентінбекітутуралы»мәселесіналдын
алақараутуралы».

 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ ішкікредиттіксая-
сатынжаңаредакциядабекітутуралы»
мәселесіналдыналақараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның2024-2028жыл-
дарғаарналғандамужоспарынбекітуту-
ралы»мәселесіналдыналақараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»акционерлікқоғамының
2024-2033жылдарғаарналғандамустра-
тегиясынбекітутуралы»мәселесіналдын
алақараутуралы.
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесінің
Стратегиялықжоспарлаужәнекорпора-
тивтікдамужөніндегікомитетінің2024
жылғаарналғанжұмысжоспарынбекіту
туралы».

Директорлар кеңесінің Кадр,  
сыйақы және әлеуметтік  
мәселелер жөніндегі комитеті 

Комитеттіңнегізгіфункцияларынатағайындау
(сайлау),уәждемелікҚнКбелгілеу,қызметті
бағалау,сыйақыберужәнеБасқармаТөрағасы
менмүшелерініңсабақтастығынжоспарлау
мәселелері,Корпоративтікхатшынытағайындау
жәнеоғансыйақыберумәселелері,сондай-ақ
Директорларкеңесініңқұрамынақатыстыкөр-
сетілгенмәселелердіқарауғаЖалғызакцио-
нермұндайөкілеттіктербергенжағдайларда
қатысужатады.

Кадр, сыйақы және әлеуметтік мәселелер 
жөніндегі комитеттің құрамы:

 ɬ комитеттөрағасы –ОразбаевРусланСаға-
датұлы;

 ɬ комитетмүшесі –МадиевСержаннұра-
ханұлы(14.11.2023ж.дейін);

 ɬ комитетмүшесі –Әлімұхамбетовнұржан
Ержанұлы(21.12.2023ж.бастап).

2023 жылы Кадр, сыйақы және әлеуметтік 
мәселелер жөніндегі комитет барлығы 10 
отырыс өткізіп, 19 мәселе қарады.

Кадр, сыйақы және әлеуметтік мәселелер 
жөніндегі комитеттің отырыстарында мы-
надай негізгі мәселелер қаралды:

 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесінің,
Директорларкеңесікомитеттерініңжәне
корпоративтікхатшысыныңжұмысытура-
лыесептердібекітутуралы»мәселелерді
алдыналақараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚомбудсменінің2022
жылғыжұмысытуралыесептіқарауту-
ралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесі
меноныңкомитеттерінің2022жылғықы-
зметінбағалаунәтижелерінбекітутуралы»
мәселесіналдыналақараутуралы».
 ɬ «Кадрқызметібойынша«ҚазАгроҚаржы»
АҚкейбірішкінормативтікқұжаттарына
өзгерістерментолықтыруларенгізуту-
ралы»мәселеніалдыналақараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚбасшыжұмыскер-
леріқызметініңнегізгікөрсеткіштерінің
карталарынаөзгерістерментолықтыру
енгізужәнеолардың2023жылғаарналған
нысаналымәндерітуралы»мәселеніалдын
алақараутуралы.
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚкадррезервініңмү-
шелеріменкездесу.
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесінің
2024жылғаарналғанжұмысжоспарын
бекітужәне«ҚазАгроҚаржы»АҚДирек-
торларкеңесіменоныңкомитеттерінің
қызметіне2023жылдыңқорытындысы
бойыншабағалаужүргізутуралы»мәселені
алдыналақараутуралы».
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесінің
Кадрлар,сыйақыларжәнеәлеуметтікмәсе-
лелержөніндегікомитетінің2024жылға
арналғанжұмысжоспарынбекітутуралы».
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Іріктеу және 
тағайындау
Директорлар кеңесінің сандық құрамын 
Жалғыз акционер айқындайды. 

Жалғызакционер«ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның
ДиректорларкеңесініңмүшелерінҚазақстан
Республикасыныңзаңнамасында,Компанияның
Жарғысындажәнеішкіқұжаттарындаайқын-
далғантәртіппен,кандидаттардыңқұзыреттерін,
дағдыларын,жетістіктерін,іскерлікбеделімен
кәсібитәжірибесінескереотырып,сайлайды.

Директорларкеңесініңжекелегенмүшелерін
немесеоныңтолыққұрамынжаңамерзімге
қайтасайлаукезіндеКомпанияныңДиректор-
ларкеңесініңмүшелерініңқызметінбағалау
нәтижелеріназарғаалынады.

Директорлар кеңесінің құрамына канди-
даттарды іріктеу кезінде мыналар назарға 
алынады:
1. басшылықлауазымдардағыжұмыстәжіри-

бесі;
2. Директорларкеңесініңмүшесіретіндегі

жұмыстәжірибесі;
3. жұмыстәжірибесі;
4. білімі,мамандығы,соныменқатархалықа-

ралықсертификаттардыңболуы;
5. бағыттарменсалаларбойыншакемінде2

(екі)жылқұзыретінің/басшылықтәжіри-
бесініңболуы(активтерпортфелінебай-
ланыстысалаларөзгеруімүмкін);

6. іскерлікбеделі;
7. тікелей немесе ықтималды мүдделер

қақтығысыныңболуы;
8. «Сертификатталғандиректор»директор-

дыңкәсібисертификатыболуы(тәуелсіз
директорларүшін).

Директорлар кеңесіне мына тұлғалар сай-
лана алмайды:

 ɬ Компанияменбәсекелесзаңдытұлғаның
қатысушысы,атқарушыорганыныңбас-

шысы,басқаруорганыныңмүшесінемесе
жұмыскеріболыптабылатын;
 ɬ бұрынсыбайласжемқорлыққылмысжа-
саған;
 ɬ ҚазақстанРеспубликасыныңзаңнамасын-
дабелгіленгентәртіппенөтелмегенне-
месеалыныптасталмағансоттылығыбар;
 ɬ белгіленген тәртіппенбанкротдеп та-
нылғанбасқазаңдытұлғанымәжбүрлеп
таратунемесеоныңакцияларынмәжбүр-
лепсатыпалунемесеоныконсервациялау
туралышешімқабылданғанғадейінбір
жылданаспайтынкезеңдебасқазаңды
тұлғаныңДиректорларкеңесініңтөрағасы,
атқарушыорганыныңбіріншібасшысы,
біріншібасшысыныңорынбасары,бас
бухгалтеріболған.Көрсетілгенталапбел-
гіленгентәртіппенбанкротдептанылған
басқазаңдытұлғанымәжбүрлептаратуне-
месеоныңакцияларынмәжбүрлепсатып
алунемесеоныконсервациялаутуралы
шешімқабылданғанкүнненкейін5(бес)
жылбойықолданылады;
 ɬ Жалғызакционердіңөкіліболыптабы-
латындиректорларкеңесініңмүшесін
қоспағанда,4 (төрт)жәнеодандакөп
компаниялардыңДиректорларкеңесінің
мүшесіболыптабылатын.

Директорлар кеңесінің өкілеттік мерзімін
Жалғызакционербелгілейді.

Тәуелсіздиректорлар3(үш)жылданаспайтын
мерзімгесайланады,кейіннен,қызметтіңқа-
нағаттанарлықнәтижелеріболғанжағдайда,тағы
3жылғадейінмерзімгеқайтасайлануымүмкін.

Директорларкеңесініңқұрамынақатарынан6
(алты)жылданастаммерзімгекезкелгенсай-
ланумерзімі(мысалы,үшжылдықекімерзім)
Директорларкеңесініңмүшесініңжұмысының
нәтижелеріменоныңқызметінбағалаудың

нәтижелерін, сондай-ақКомпанияның ішкі
құжатындабелгіленгентәртіппенДиректорлар
кеңесініңқұрамынсапалыжаңартуқажеттілігін
ескереотырып,ерекшеқаралуытиіс.

Директорларкеңесінетәуелсіздиректорлар-
дыңарасынанбірадамқатарынан9(тоғыз)
жылданастаммерзімге(мысалы,үшжылдық

үшмерзімге)сайланаалмайды.Ерекшежағдай-
ларда9(тоғыз)жылданастаммерзімгесайлауға
жолберіледі,бұлреттемұндайадамдыДи-
ректорларкеңесінесайлаужылсайыннемесе
өзгемерзімде,Директорларкеңесініңосы
мүшесінсайлаудыңқажеттігіжәнеосыфактінің
шешімдерқабылдаудыңтәуелсіздігінеәсері
егжей-тегжейлітүсіндірілеотырып,өтеді.

Негізгі құзыреттер, дағдылар  
және тәжірибе А
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Тәуекелдерді басқару және аудит + +

Стратегиялық жоспарлау + + + + + +

Қаржы және экономика + + + + + +

Бизнес-басқару + + + +

Адам ресурстарын басқару + + + +

Юриспруденция + +

Директорлар кеңесі 
мүшелерінің кәсіби салалар
дағы құзыреттері
«Қаз АгроҚаржы» АҚ Директорлар кеңесінің 
мүшелері өз функцияларын тиімді орында-

уға мүмкіндік беретін жоғары құзыреттілік 
деңгейіне және үлкен жұмыс тәжірибесіне ие. 
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Директорлар 
кеңесінің қызметін 
бағалау
Директорлар кеңесінің қызметін бағалау 
Директорлар кеңесінің қызметінің негізгі 
салаларына кешенді талдау алу мақсатында 
жүргізіледі. Бағалау Директорлар кеңесі мен 
оның комитеттерінің қызметінің күшті және 
әлсіз жақтарын талдауға және анықтауға, жұ-
мысқа түзетулер енгізуге және Директорлар 
кеңесінің қызметінің нысаналы бағыттарын 
түзетуге мүмкіндік береді. Сонымен қатар, 
бағалау Компанияның Директорлар кеңесінің 
құрылымы мен құрамы Қоғамның стратеги-
ялық міндеттерін шешуге қаншалықты ықпал 
ететінін, Директорлар кеңесінің төрағасының 
және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің 
жұмысының тиімділігін анықтауға, сондай-ақ 
сыйақы жүйесінің тиімділігін анықтауға мүм-
кіндік береді.

Директорларкеңесіменоныңкомитеттерінің
қызметінбағалаужылсайынғынегіздежүр-
гізіледі.Бағалауөзкүшімен,сондай-ақкор-
поративтікбасқарурейтингтерінберетінкон-
сультанттарды,кәсібиқауымдастықтармен
ұйымдардытартаотырыпжүргізілуімүмкін.

КомпанияныңКорпоративтікбасқарукодексіне
(online.zakon.kz/Document/?doc_id=39661615)

сәйкесжәнеДиректорларкеңесініңқұзыретіне
кіретінмәселелершеңберінесүйенеотырып,
Директорларкеңесібағалаудыңмынадайтүр-
лерінжүзегеасырады:

 ɬ өзжұмысынбағалау;
 ɬ КомпанияныңДиректорларкеңесімен
Директорларкеңесініңкомитеттерінің
қызметінбағалау.

Директорлар кеңесінің 2023 жылғы 28 жел-
тоқсандағы № 13 шешімімен «Қаз АгроҚаржы» 
АҚ Директорлар кеңесі мен оның комитет-
терінің қызметін 2023 жылдың қорытын-
дылары бойынша бағалау Қазақстан Респу-
бликасы заңнамасының талаптарына және 
Компанияның ішкі нормативтік құжаттарына 
сәйкес өз күштерімен жүргізу белгіленді. Баға-
лау сауалнама арқылы жүргізілді. Жүргізілген 
бағалау шеңберінде келесі анықталды:

 ɬ шешімдерқабылдаукезіндеДиректорлар
кеңесіалғақойылғанмақсаттарғақолжет-
кізугежәнеКомпанияменЖалғызакцио-
нердіңмүдделерінқорғауғабағдарланады;
 ɬ ДиректорларкеңесіКомпанияныңқаржы-
шаруашылыққызметінтиістібақылауүшін
барлыққажеттіқұралдарғаиежәнестрате-
гиялықміндеттердіңорындалубарысына,

 ɬ ОразбаевРусланСағадатұлы;
 ɬ МәдиевСержаннұраханұлы

(14.11.2023 ж. дейін);
 ɬ ӘлімұхамбетовнұржанЕржанұлы

(21.12.2023 ж.бастап).

Тәуелсіздік
Директорлар кеңесінің құрамында тәуел-
сіз директорлардың болуы және қатысуы 
міндетті.

Директорлар кеңесіне тәуелсіз директор 
болып сайлануға кандидат:

 ɬ «Акционерлікқоғамдартуралы»Қазақстан
РеспубликасыЗаңының1-бабының20-тар-
мағына сәйкес тәуелсіз директордың
анықтамасынасайболуытиіс:

тәуелсіз директор – осыакционерлікқоғам-
ныңүлестестұлғасыболыптабылмайтын
жәнеөзідиректорларкеңесінесайланар
алдындағыүшжылішіндеондайболмаған
(оныңосыакционерлікқоғамныңтәуелсіз
директорылауазымындаболғанжағдайды
қоспағанда),осыакционерлікқоғамның
үлестестұлғаларынақатыстыүлестестұлға
болыптабылмайтын;осыакционерлікқоғам-
ныңнемесеосыакционерлікқоғамұйымда-
рының –үлестестұлғаларыныңлауазымды
адамдарыменбағыныстылығыжоқжәнеөзі
директорларкеңесінесайланаралдындағы
үшжылішіндеосытұлғаларменбағынысты
болмаған;мемлекеттікқызметшіболып
табылмайтын;осыакционерлікқоғамор-
гандарыныңотырыстарындаакционерөкілі
болыптабылмайтынжәнеөзідиректорлар
кеңесінесайланаралдындағыүшжылішінде
ондайболмаған;осыакционерлікқоғамның
аудитінеаудиторлықұйымқұрамындажұ-
мысістейтінаудиторретіндеқатыспайтын
жәнеөзідиректорларкеңесінесайланар
алдындағыүшжылішіндемұндайаудитке
қатыспағандиректорларкеңесініңмүшесі;

 ɬ Компанияқызметініңкөлеміменсипаты
бойыншаұқсасұйымғатәннегізгімәсе-
лелертуралыжалпыақпаратқаиеболуы,
ұсынылғанғадейінкемінде2 (екі)жыл
кәсібитәжірибесіболуы,сондай-ақ:
1. Компанияғақатыстызаңнаматалап-

тарын;

2. ұлттықжәнехалықаралықнарықтар-
дағыбәсекелестікортанытүсінетінін
танытуытиіс;

 ɬ ұсынылғанақпараттыталдайжәнеобъек-
тивтібағалайбілужәнезаңдылық,әділет-
тілікжәнебарлықакционерлерге тең
көзқарасқағидаттарынегізіндемәселе
бойыншатәуелсізпозицияқалыптастыра
білуітиіс.Өзпікірінбілдіружәнеөзкөзқа-
расындәлелдітүрдеқорғауқабілетіне
иеболуытиіс.

 ɬ корпоративтікбасқаружәнеорнықты
дамуқағидаттарынбілуітиіс;

 ɬ іскерлікжәне(немесе)салалықортада
мінсізбеделі,оңжетістіктеріболуытиіс.
Кандидаттың өмірбаянында экономи-
калыққызметсаласындақылмысжасау,
сондай-ақкәсіпкерлікқызметтеәкімшілік
құқықбұзушылықжасауфактілерібол-
мауытиіс;

 ɬ Директорларкеңесініңжұмысынади-
ректорларкеңесініңотырыстарыкезінде
қатысуүшінғанаемес, соныменқатар
директорларкеңесініңотырыстарына
дайындалғанматериалдардытиісінше
зерделеуүшіндежеткіліктіуақытыбо-
луыкерек;

 ɬ басқакомпаниялардың3-тен(үштен)аса
директорларкеңесініңмүшесіболмауы
тиіс;

 ɬ тәуелсіздиректорстатусынжоғалтқан
жағдайдаКомпанияныхабардаретуітиіс.

«ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесінің
құрамындаекітәуелсіздиректорбар.

2023 жылы Директорлар кеңесінің құра-
мында келесі тәуелсіз директорлар өз 
функцияларын атқарды: 

Барлықтәуелсіздиректорлар
КомпанияныңДиректорлар
кеңесішешім қабылдаған
кездеболуытиісаталғантәу-
елсіздікбелгілерінесәйкес
келеді.

circle-check
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жоспарлардың,бюджеттіңорындалуы
менбекітілуінежәнеКомпанияқызметінің
тиімділігінетұрақтымониторингпенбаға-
лаужүргізеді.
 ɬ ДиректорларкеңесіКомпанияқызметінің
басымбағыттарынтиістітүрдеайқындай
отырып,Қоғамныңдаму стратегиясын
әзірлеугебелсендіқатысады.Дамустрате-
гиясыныңіскеасырылуынбақылаужоғары
деңгейде,уақтылыжәнеадекваттытүрде
жүзегеасырылады;
 ɬ Директорларкеңесініңнегізгішешімдерді
қабылдағанкездегімаңыздырөлі:стратеги-
яны,дамужоспарынжәнебюджеттібекіту,
менеджменттіңқызметінынталандыружәне
бағалаужүйесінқұру,сондай-ақтәуекел-
дердібасқаружүйелерінің,ішкібақылаудың,
ішкіаудиттіңжәнекорпоративтікбасқару
жүйесініңсенімділігіментиімділігінбақылау.
 ɬ ДиректорларкеңесінеұсынылатынКомпа-
нияқызметітуралыесептілікбелгіленген
талаптарғажауапбереді.
 ɬ Директорларкеңесініңжұмысыкорпо-
ративтік басқарунормаларына сәйкес
ұйымдастырылған.
 ɬ Директорлар кеңесініңмүшелеріжүк-
телген міндеттерді жауапкершілікпен
орындайды,Компанияныңқызметімұқият
зерделенеді,бұлөзініңбақылауфункция-
ларынтиімдіорындауғамүмкіндікбереді.

 ɬ Директорларкеңесімүшелерініңкәсіби
тәжірибесіжәнесаланыңерекшеліктері
бойыншабілімдерібар.
 ɬ Директорларкеңесімүшелерініңтиімді
бірлескенжұмысы,ашықпікіралмасу,Ди-
ректорларкеңесімүшелерініңбелсенді
қатысуыжәнемәселелердіуақтылышешу.
 ɬ ДиректорларкеңесітөрағасыныңДиректор-
ларкеңесідеңгейіндегітиімдібасшылығы.
 ɬ Директорларкеңесікомитеттерініңтөраға-
ларыөздерібасқаратынкомитеттердің
тиімділігінбарлықаспектілербойынша
қамтамасызетедіжәнекомитеттердің
ДиректорларкеңесіменжәнеҚоғамның
атқарушыорганыментиімдіөзараықпал-
дасуынқамтамасызетеді
 ɬ ДиректорларкеңесініңмүшелерініңДи-
ректорларкеңесіменкомитеттердіңоты-
рыстарынақатысуыныңжоғарыдеңгейі.
 ɬ ДиректорларкеңесіменКомитеттердің
хаттамаларынауақтылықолқою.

Жүргізілгенжалпыбағалауқорытындысыбойын-
шаДиректорларкеңесіменоныңкомитеттерінің
жұмысыоңбағаланадыжәнетиімдідептанылады.

ЖүргізілгенбағалаудыңнәтижелеріДирек-
торларкеңесініңотырысындақаралдыжәне
Директорларкеңесінің2024жылғы27мамы-
рдағы№5шешіміменбекітілді.

Директорлар 
кеңесінің мүшелерін 
оқыту және кәсіби 
дамыту
Директорларкеңесініңмүшелеріноқытужәне
кәсібидамытуқажеттілігінДиректорларкеңесі
меноныңкомитеттерініңқызметінбағалаунәти-
желерібойыншаДиректорларкеңесіайқындайды.

Директорларкеңесітуралыережегесәйкес,
Директорларкеңесіөзініңтиімділігінарттыру,
соныңішіндеДиректорларкеңесініңмүшелерін
оқытудыңтиімдіжүйесінқұрубойыншанақты
шаралартуралыЖалғызакционергеөтініш
жасайды.2023жылыДиректорларкеңесінің
мүшесі,тәуелсіздиректорР.С.Оразбаев«Тәуел-
сіздиректор.Табыстымансап»курсыбойынша
оқуданөтті,«ҚазақстанРеспубликасыныңтәу-
елсіздиректорларқауымдастығы»курсынан
өткенітуралысертификаталды.

Мүдделер 
қақтығысын басқару 
және корпоративтік 
қақтығыстарды 
реттеу
Мүдделер қақтығысын болдырмау Жалғыз 
акционердің, Компанияның, лауазымды 
тұлғалар мен жұмыскерлердің мүдделерін 
қорғауды қамтамасыз етудің маңызды шарты 
болып табылады. Компанияның барлық лау-
азымды тұлғалары мен жұмыскерлеріашық, 
уақтылы және адекватты, мүдделер қақтығы-
сынан ада шешімдер қабылдау үшін жауапты.

КомпанияныңДиректорларкеңесіменБасқар-
масыныңмүшелері,Компанияжұмыскерлері
өздерініңкәсібифункцияларынқақтығыстарды
болдырмай,адалжәнеорындытүрдеакци-
онерлерменҚазАгроҚаржымүдделеріүшін
орындайды.

Корпоративтік  
қақтығыстар

Корпоративтікқақтығыс:Жалғызакционермен
Қоғамныңөзгеоргандарыарасындағы;Қоғам
органдарыарасындағы;ҚоғамныңДиректор-
лар кеңесініңжәнеБасқармамүшелерінің
арасындағы;ҚоғамныңІшкіаудитқызметінің
басшысымен,ҚоғамныңКорпоративтікхатшы-
сыменарадағы,Жалғызакционердіңмүдде-
лерінежәнеҚоғамныңқызметінетерісәсер
ететінкеліспеушіліктернемеседаулар.

Корпоративтікқақтығыстарболған(туындаған)
жағдайда,Компанияменмүдделітараптардың
мүдделерінтиімдіқорғаудықамтамасызету
мақсатындақатысушыларолардыкеліссөздер
арқылышешужолдарын іздейді.Бұлретте
КомпанияныңлауазымдытұлғаларыКорпо-

ративтікхатшығажәне/немесеОмбудсменге
қақтығыстыңорыналғандығы(туындағандығы)
туралыуақтылыхабарлайды.

Корпоративтікқақтығыстардыңалдыналужәне
олардыреттеужұмысыныңтиімділігімұндай
қақтығыстардытолықжәнетезанықтаужәне
Компанияныңбарлықоргандарының іс-қи-
мылынүйлестірудікөздейді.

КорпоративтікқақтығыстардыКорпоративтік
хатшыныңжәне/немесеОмбудсменніңкөмек
етуіменКомпанияныңДиректорларкеңесінің
төрағасықарайды.Директорларкеңесініңтөраға-
сыкорпоративтікқақтығысқатартылғанжағдайда,
мұндайжағдайлардыКадр,сыйақыжәнеәлеу-
меттікмәселелержөніндегікомитетқарайды.

Корпоративтікқақтығыстыбағалаудыңобъ-
ективтілігінқамтамасызетужәнеонытиімді
реттеуүшінжағдайжасаумақсатындақақтығыс
мүдделерінқозғайтыннемесеқозғауымүмкін
адамдароныреттеугеқатыспайды.

Корпоративтікқақтығыстардыкеліссөздер
жолыменшешумүмкінболмағанжағдайда,
оларқатаңтүрдеҚазақстанРеспубликасының
заңнамасынасәйкесшешіледі.

Директорлар кеңесі өз құзыретіне жататын 
мәселелер бойынша корпоративтік қақа-
тығыстарды реттеуді жүзеге асырады. Бұл 
жағдайда Корпоративтік хатшыға және/не-
месе Омбудсменге корпоративтік қақтығы-
стың мәні туралы Директорлар кеңесінің бар 
мүмкіндігінше хабардар болуын қамтамасыз 
ету міндеті және корпоративтік қақтығысты 
шешудегі делдал рөлі жүктеледі.

БасқарматөрағасыҚазАгроҚаржыатынанКом-
панияныңДиректорларкеңесініңқұзыретіне
жатқызылмағанбарлықмәселелербойынша
корпоративтікқақтығыстардыреттеудіжүзеге
асырады,сондай-ақкорпоративтікқақтығы-
стардыреттеужұмысынжүргізутәртібінөз
бетіншеайқындайды.
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мың теңге 2023 ж.

Есептелгенсыйақы 7983

Салықтарменәлеуметтікқамсыздандыруғааударымдар 848

Сыйақы жиыны 8 831

Директорлар 
кеңесінің мүшелеріне 
сыйақы беру
Қазақстан Республикасының заңнамасында, 
Компанияның Жарғысында, ішкі құжатта-
рында белгіленген тәртіппен Компанияның 
Директорлар кеңесінің мүшелеріне олардың 
өз міндеттерін атқаруы кезеңінде сыйақы 
төленуі және (немесе) Компанияның Ди-
ректорлар кеңесі мүшелерінің функцияла-
рын орындауымен байланысты шығыстары 
өтелуі мүмкін.

Тәуелсіз директорлардың сыйақысы тия-
нақталғанболыптабыладыжәнеДиректорлар
кеңесініңжәнеДиректорларкеңесініңкоми-
теттерініңотырыстарынақатысқаныүшінтоқ-
сансайынтөленеді.Сыйақытөлеудіңмөлшері
меншарттарыЖалғызакционердіңшешімімен
айқындалады.Директорларкеңесініңтәуел-
сіздиректорларынасыйақыҚазақстанРеспу-

бликасыныңсалықзаңнамасына,нормативтік
құқықтықактілергежәнеөзгедеқұжаттарға
сәйкессалықтаршегеріліптөленеді.

Есептікезеңүшінсыйақытәуелсіздиректордың
есептікезеңдеДиректорларкеңесінің/Дирек-
торларкеңесікомитеттерініңбарлықөткізілген
күндізгіжәнесырттайотырыстарынақатысуына
пропорционалтүрдетөленеді.

Тәуелсіздиректоресептікезеңде(тоқсанда)
Директорларкеңесініңбарлықөткізілгенкүн-
дізгіжәнесырттайотырыстарыныңжартысынан
азынақатысқанжағдайда,сыйақытөленбейді.
Директорларкеңесініңмүшелеріне –Жалғыз
акционердіңөкілдеріне,Компанияныңатқарушы
органыныңбасшысынаДиректорларкеңесінің
отырыстарынақатысқаныүшінсыйақытөлеу
көзделмеген.

2023 жылы «Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның 2 адам-
нан тұратын Директорлар кеңесінің мүше-
леріне (тәуелсіз директорларға) сыйақы 
мынадай позициялардан тұрады:

ДиректорларкеңесіБасқарманыңқұзыретіне
жататынжекелегенкорпоративтікқақтығы-
стардықарайды(мысалы,егеросыорганның
әрекеттері(әрекетсіздігі)жанжалдыңмәнібо-
лыптабылса).

Мүдделер қақтығысы

МүдделерқақтығысыКомпанияжұмыскерінің
жекемүдделігілауазымдықміндеттердібей-
тарапорындауғаәсерететіннемесеәсеретуі
мүмкінжағдайретіндеанықталады.

Компанияжұмыскерлеріөзіне(немесеөзімен
байланысты адамдарға) қатыстыда, басқа-
ларғақатыстыдамүдделерқақтығысытуындауы
мүмкінжағдайғажолбермейді.Компаниямен
байланыстымәмілелерге,шарттарға,жоба-
ларғакезкелгенкоммерциялықнемесеөзге
демүдделіліктуралыжұмыскерөзініңтікелей
басшысынадереухабарлауғаміндетті.

Компаниядакорпоративтікқақтығыстармен
мүдделерқақтығысынболдырмаужәнереттеу,
сондай-ақбарлықоргандарменлауазымды

тұлғалардың іс-қимылдарынүйлестірумақ-
сатындаКомпанияКомпанияныңДиректор-
ларкеңесінің2015жылғы04қарашадағы№17
шешіміменбекітілгенКомпаниядағыкорпора-
тивтікқақтығыстарменмүдделерқақтығысын
реттеуқағидаларынбасшылыққаалады.

Бұдан басқа, компанияның директорлар 
кеңесінің 2022 жылғы 23 ақпандағы № 2 
шешімімен мынадай құжаттар бекітілді:
1. «КомпанияныңІскерлікэтикакодексі» –

корпоративтік(іскерлік)әдептіңнегізқа-
лаушықұндылықтарыменқағидаттарын
белгілейді;

2. «КомпанияныңОмбудсмені туралыере-
же» –еңбекдауларын,қақтығыстарды,әле-
уметтік-еңбексипатындағыпроблемалық
мәселелердішешудегі,сондай-ақКомпания
жұмыскерлерініңіскерлікәдепқағидатта-
рынсақтаудағыОмбудсменинститутының
функцияларынайқындайды.

2023 жылы Компанияда шешім қабылдау 
кезінде корпоративтік қақтығыстар мен 
мүдделер қақтығысының туындауы жағдай-
лары тіркелмеген.

Мәселелер  
туралы хабарлау
Директорларкеңесінасамаңыздымәселелер
туралыақпараттандыруДиректорларкеңесі
туралыережеге,КомпанияЖарғысынасәй-
кестиістіесептілікпенақпаратберужолымен
жүзегеасырылады.Есептіжылыназарсалуды
талапететінбарлықмәселелерағымдағыоты-
рыстаршеңберіндеқаралды.«Сыни»санатына
жататынмәселелерболғанжоқ.
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Компанияның атқарушы органы Басқарма 
болып табылады, ол Компанияның ағымдағы 
қызметіне басшылықты жүзеге асырады. 
Компания Басқармасының құрамында 5 

мүше бар, олар Басқарма Төрағасы және 
Басқарма төрағасының орынбасарлары. 
Ұсынылған Басқарма құрамының өкілеттігі 
2025 жылғы 31 шілдеде аяқталады.

ПРАшЕВ

АйДАРГИЛИМОВИЧ

«Қаз АгроҚаржы» АҚ Басқар-
масының Төрағасы

1983 жылы 29 қыркүйекте дүниеге 
келген, Қазақстан Республикасының 
азаматы.  

Білімі:
 ɬ Алматық.Экономикажәне
статистика академиясы,
«Персоналдыбасқару,эконо-
мист»мамандығыбойынша.
 ɬ Қ.ЖұбановатындағыАқтөбе
өңірлікмемлекеттікунивер-
ситеті,«Менеджмент»(Эко-
номикажәнебизнесмаги-
стрі)мамандығыбойынша.

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

 ɬ 2021жылданбастап –«Қаз-
АгроҚаржы»АҚБасқарма
төрағасы.
 ɬ 2020жылдан2021жылға
дейін  – «ҚазАгроҚаржы»
АҚбасқарушыдиректоры,
Басқармамүшесі.
 ɬ 2009жылдан2019жылға
дейін –«ҚазАгроҚаржы»АҚ
Атырауоблысы,Ақтөбеоб-
лысыжәнеҚостанайоблысы
бойыншафилиалдарының
директоры.
 ɬ 2007жылдан2008жылға
дейін –«Казкоммерцбанк»
АҚ.
 ɬ 2006жылдан2007жылға
дейін  – «ҚР Қаржымини-
стрлігі Кедендік бақылау
комитетініңАқтөбеоблысы
бойыншаКедендікбақылау
департаменті»ММкедендік
бақылауинспекторы.

Атқаратын басқа 
лауазымдары:

 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚБасқар-
масыныңТөрағасы

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның акци-
ялары (қатысу үлестері), үлестес 
компаниялары жоқ, сондай-ақ 
Қаз АгроҚаржы өнім берушілері 
мен бәсекелестерінің акцияла-
рына иелік етпейді.

Қосалқы жұмыс және басқа ұй-
ымдардың директорлар кеңесі-
не мүшелік қазіргі уақытта: жоқ.



АТҚАРУШЫ  
ОРГАН

Басқармақұрамынасайлау
туралышешімніңкүніменнөмірі

Прашев  
Айдар Гилимович Басқарматөрағасы Жалғызакционердің2022жылғы

20шілдедегі№30/22шешімі

Сейтжанов  
Айдос Бауыржанұлы БасқармаТөрағасыныңОрынбасары Директорларкеңесінің2022

жылғы19шілдедегі№9шешімі

Оразбаев  
Жанұзақ Жеңісұлы БасқармаТөрағасыныңОрынбасары Директорларкеңесінің2022

жылғы19шілдедегі№9шешімі

Жұмжаев  
Еркебұлан Ерланұлы БасқармаТөрағасыныңОрынбасары Директорларкеңесінің2022

жылғы19шілдедегі№9шешімі

Алиш  
Марс Каралтаевич БасқармаТөрағасыныңОрынбасары Директорларкеңесінің2022

жылғы19шілдедегі№9шешімі

2023ЖЫЛҒЫ31ЖЕЛТОҚСАнДАҒЫЖАҒДАйБОйЫншАБАСҚАРМАҚұРАМЫ

Басқарма құрамы
(2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша)
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СЕйТЖАнОВ

АйДОСБАУЫРЖАнұЛЫ

«Қаз АгроҚаржы» АҚ Басқар-
ма төрағасының орынбасары

Атқаратын функциялар: 
активтердісараптау,әкімшілік-
шаруашылыққызметжәнеадами
ресурстарынбасқарумәселелері
бойыншаКомпанияқызметінүй-
лестірудіжүзегеасырады,сон-
дай-ақжетекшілікететінқызмет
салаларыбөлігіндефилиалдар-
менжұмысжүргізеді.

1990 жылы 10 мамырда туған, 
Қазақстан Республикасының 
азаматы.

Білімі:
 ɬ Л.н.Гумилеват.Еуразияұлт-
тықуниверситеті«Қаржы»
мамандығыбойынша.

 ɬ А.Мырзахметоват.Көкшетау
мемлекеттік университеті
«Құқықтану» мамандығы
бойынша.

2021жылғы30маусымда«Қаз-
АгроҚаржы»АҚДиректорлар
кеңесініңшешімімен«ҚазАгро-
Қаржы»АҚБасқарматөрағасы-
ныңорынбасарыболыпсайлан-
ды.

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

 ɬ 2021жылданбастап –«Қаз-
АгроҚаржы»АҚБасқарма
төрағасыныңорынбасары.
 ɬ 2019 жылдан 2021 жылға
дейін  – «ҚазАгроҚаржы»
АҚАстанақаласыбойынша
Филиалдарныңдиректоры.
 ɬ 2010жылдан 2019жылға
дейін  – «Темірбанк» АҚ,
«Еуразиялықбанк»АҚ,«Қа-
зақстанныңДамуБанкі»АҚ
шағынжәнеорта,сондай-ақ
корпоративтікбизнестікре-
диттеубағытыбойынша.

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның акци-
ялары (қатысу үлестері), үлестес 
компаниялары жоқ, сондай-ақ 
Қаз АгроҚаржы өнім берушілері 
мен бәсекелестерінің акцияла-
рына иелік етпейді.

Қосалқы жұмыс және басқа ұй-
ымдардың директорлар кеңесі-
не мүшелік қазіргі уақытта: жоқ.



ОРАЗБАЕВ

ЖАнұЗАҚЖЕҢІСұЛЫ

«Қаз АгроҚаржы» АҚ Басқар-
ма төрағасының орынбасары

Атқаратын функциялар: 
қаржы-экономикалықмәселелер,
қарызалу,бухгалтерлікесепжәне
ҚазАгроҚаржының есеп беру
мәселелерібойыншақызметті
үйлестіру.

1972 жылы 9 шілдеде туған, 
Қазақстан Республикасының 
азаматы.

Білімі:
 ɬ Қазақмемлекеттік сәулет-
құрылысакадемиясы«Жылу-
менжәнегазбенжабдықтау
жәнежелдету»мамандығы
бойынша.

 ɬ Т.РысқұловатындағыҚазақ
экономикалықуниверситеті
«Есепжәнеаудит»маман-
дығыбойынша.
 ɬ SBS(SwissBusinessSchool)
швейцариябизнесмектебі
«МВА. Іскерлік әкімшілен-
діру шебері» мамандығы
бойынша.

2022жылғы22ақпандаҚазАгро-
ҚаржыДиректорларкеңесінің
шешіміменҚазАгроҚаржыБасқар-
масытөрағасыныңорынбасары
болыпсайланды.

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

 ɬ 2022жылданбастап –«Қаз-
АгроҚаржы»АҚБасқарма
төрағасыныңорынбасары.
 ɬ 2019жылдан2021жылғадей-
ін –«Ауылшаруашылығын
қаржылайқолдауқоры»АҚ
басқарушыдиректоры.
 ɬ 2009жылдан 2019жылға
дейін  – «Қазақстан Респу-
бликасыұлттықэкономика
министрлігіСтатистикакоми-
тетініңАқпараттық-есептеу
орталығы»РМКдиректоры-
ныңорынбасары.
 ɬ 2009жылы –«Өзен-Елес»
ЖшС«ҚазМұнайГаз»ұКАҚ

Филиалдардиректорының
орынбасары.
 ɬ 2009жылы –«АстанаЭнер-
гоСбыт»ЖшСабоненттік
учаскесініңбастығы.
 ɬ 2007жылдан2009жылға
дейін  – «ҚазАгро» ұлттық
холдингі»АҚӘкімшілікде-
партаментініңдиректоры.
 ɬ 2004жылдан2007жылға
дейін –«Экспорттықкредит-
терменинвестицияларды
сақтандыружөніндегімем-
лекеттік сақтандыру кор-
порациясы»АҚқаржыде-
партаментініңбасмаманы
(сатыпалуларбойынша).
 ɬ 2001 жылдан  – «Көктем»
ЖшСсатубөлімініңбастығы.

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның акци-
ялары (қатысу үлестері), үлестес 
компаниялары жоқ, сондай-ақ 
Қаз АгроҚаржы өнім берушілері 
мен бәсекелестерінің акцияла-
рына иелік етпейді.

Қосалқы жұмыс және басқа ұй-
ымдардың директорлар кеңесі-
не мүшелік қазіргі уақытта: жоқ.
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ЖұМЖАЕВ

ЕРКЕБұЛАнЕРЛАнұЛЫ

«Қаз АгроҚаржы» АҚ Басқар-
ма төрағасының орынбасары

Атқаратын функциялар: 
Компанияныңкредиттік-лизингтік
қызметбойыншажұмысын үй-
лестіреді.

1988 жылы 8 мамырда туған, 
Қазақстан Республикасының 
азаматы.

Білімі:
 ɬ Л.н.Гумилеват.Еуразияұлт-
тықуниверситеті«Қаржы»
мамандығыбойынша.
 ɬ Қазақ экономика, қаржы
және халықаралық сауда
университеті «Қаржы»ма-
мандығыбойынша.

 ɬ Өңірлікәлеуметтік-инноваци-
ялықуниверситеті«Құқықта-
ну»мамандығыбойынша.

2022жылғы30маусымда«Қаз-
АгроҚаржы» АҚ Директорлар
кеңесініңшешімімен«ҚазАгро-
Қаржы»АҚБасқарматөрағасының
орынбасарыболыпсайланды.

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

 ɬ 2022жылданбастап –«Қаз-
АгроҚаржы»АҚБасқарма
төрағасыныңорынбасары.
 ɬ 2018жылданбастап –«Бәй-
терек» ұлттықбасқарушы
холдингі»АҚЕұ.
 ɬ 2013 жылдан 2018 жылға
дейін –«Халықбанкі»АҚфи-
лиалдарындаағаменеджер,
ағаталдаушыжәнекредиттік
талдаубөлімініңбастығы.
 ɬ 2011жылдыңсәуірайынан
бастап  –ҚазақстанРеспу-
бликасыАуылшаруашылығы
министрлігінің«Қ.Сәтпаев
ат.арна»РМКПТОинженері.

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның акци-
ялары (қатысу үлестері), үлестес 
компаниялары жоқ, сондай-ақ 
Қаз АгроҚаржы өнім берушілері 
мен бәсекелестерінің акцияла-
рына иелік етпейді.

Қосалқы жұмыс және басқа ұй-
ымдардың директорлар кеңесі-
не мүшелік қазіргі уақытта: жоқ.

АЛИш

МАРСКАРАЛТАЕВИЧ

«Қаз АгроҚаржы» АҚ Басқар-
ма төрағасының орынбасары

Атқаратын функциялар: 
проблемалықжобаларменжұмыс,
жобалардыәкімшілендіру,ақпа-
раттықтехнологиялардыдамыту
мәселелерібойыншаКомпания-
ныңқызметінүйлестіру.

1984 жылы 14 тамызда дүниеге 
келді, Қазақстан Республикасының 
азаматы.

Білімі:
 ɬ Қ.ЖұбановатындағыАқтөбе
мемлекеттікуниверситеті,
«Бухгалтерлікесепжәнеау-
дит»мамандығыбойынша.
 ɬ М.В.Ломоносоват.Мәскеу
мемлекеттікуниверситеті,

«Іскерлікәкімшілендіруше-
бері»мамандығыбойынша.

2022 жылғы 3 мамырда «Қаз-
АгроҚаржы» АҚДиректорлар
кеңесініңшешімімен«ҚазАгро-
Қаржы»АҚБасқарматөрағасы-
ныңорынбасарыболыпсайланды.

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

 ɬ 2022жылданбастап –«Қаз-
АгроҚаржы»АҚБасқарма
төрағасыныңорынбасары.
 ɬ 2021жылдан 2022жылға
дейін  – лизинг және кре-
дитберубөлімініңбастығы,
«ҚазАгроҚаржы»АҚАстана
қаласы бойыншаФилиал-
дарныңдиректоры.
 ɬ 2019 жылдан 2021 жылға
дейін –«ҚМГҚарашығанақ»
ЖшСсарапшысы.
 ɬ 2018жылдан 2019жылға
дейін –қаржыжәнежоспар-
лаудепартаментініңдирек-
торы,«Каспий»ӘКК»ұКАҚ
атқарушыдиректоры.
 ɬ 2017 жылдан 2018 жылға
дейін –«Казкоммерцбанк»
АҚшағынжәнеортабизнесті
дамытужөніндегідиректор-
дыңорынбасары.
 ɬ 2016 жылдан 2017 жылға
дейін  – «АстанаБестКон-

салтинг Груп»ЖшСжоба
жетекшісі.
 ɬ 2015жылданбастап2016
жылғадейін –«АТФБанк»АҚ
директорыныңшОБжөнін-
дегіорынбасары.
 ɬ 2006жылдан2015жылға
дейін –«Қазкоммерцбанк»
АҚжетекшіменеджері,аға
менеджері,шағынбизнес
бөлімініңбастығы.

«Қаз АгроҚаржы» АҚ-ның акци-
ялары (қатысу үлестері), үлестес 
компаниялары жоқ, сондай-ақ 
Қаз АгроҚаржы өнім берушілері 
мен бәсекелестерінің акцияла-
рына иелік етпейді.

Қосалқы жұмыс және басқа ұй-
ымдардың директорлар кеңесі-
не мүшелік қазіргі уақытта: жоқ.
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Басқарма 
жұмысы
Басқарма Компанияның ағымдағы қызметіне 
басшылықты жүзеге асырады және Даму 
стратегиясын, Даму жоспарын және Ди-
ректорлар кеңесі мен Жалғыз акционер 
қабылдаған шешімдерді іске асыру үшін 
жауапты болады.

Басқарманың қызметі Компанияның Басқар-
масы туралы ережемен реттеледі.

2023жылішіндеБасқарманың39(отызтоғыз)
отырысыөткізілді,барлығыкүндізгітәртіпте,
отырыстартұрақтынегіздеөткізіліптұрды.
Дәлелдісебептерменқатыспағанжағдайларды
қоспағанда,Басқармамүшелерініңотырыстарға
қатысудеңгейіжоғары.

Басқарма жанындағы 
комитеттер
Тәуекелдер жөніндегі комитет

ТәуекелдержөніндегіКомитетқызметініңнегізгі
мақсаттарытәуекелдердібасқарусаясатыніске
асыру,Компанияныңбарлықдеңгейлерінде
тәуекелдердісәйкестендіру,бағалау,бақылау
жәнемониторингтеупроцесінұйымдастыру
болыптабылады.

Операциялықтәуекелдііскеасыруғаәкелген
факторларға,оныңішіндеіскеасырылғантәуе-
келдертуралыақпараттыдерекқорғауақтылы
енгізбеуфактілеріанықталғанжағдайларда
талдаужүргізу.

Кредиттік комитет

Компанияныңкредиттікқызметіменжәнепро-
блемалықборышпенжұмыс істеуменбайла-
ныстымәселелербойынша,сондай-ақлизинг
нысандарынсатыпалумәселелерібойынша
шешімдерқабылдауғауәкілеттіалқалыорган.

КредиттіккомитеттіңміндеттеріКомпания-
ныңкредиттіксаясатыніскеасыру,кредиттік
операциялардыжүргізукезіндекредиттіктәу-
екелдеңгейінбарыншаазайту,заңсызжолмен
алынғанкірістердізаңдастырумен(жылыста-
тумен)жәнетерроризмдіқаржыландырумен
байланыстымәмілелердіңалдыналудықамта-
масызетуболыптабылады.

Активтер  
мен пассивтерді  
басқару комитеті

«ҚазАгроҚаржы»АҚ-ныңтұрақтыжұмысістей-
тіналқалыорганы(бұданәрі –ҚБАЖ).АПБК
Компанияныңактивтерменпассивтердібасқару
саясатынжүргізеді,активтерменпассивтерді,
сондай-ақуақытшабосақшаныбасқарубойын-
шатиімдіжәнеуақтылышешімдерқабылдау
мақсатындаБасқармағаұсыныстарәзірлейді.

Кадрлар жөніндегі комитет

Компанияныңтұрақтыжұмысістейтінконсуль-
тативтік-кеңестікколлегиялықжұмысорганы
кәсібижәнекадрлықөсу,жұмыскерлердіын-
таландыру,тәртіптікжауапкершіліккетарту,
сондай-ақкадрлардыбасқаруғабайланысты
басқадамәселелербойыншаКомпанияның
төрағасыменБасқармасынаұсыныстықси-
паттағышешімдердідайындауүшінқұрылған.

Т. А. Ә. Саны

ПрашевА.Г. 34/39

СейітжановА.Б. 34/39

ОразбаевЖ.Ж. 35/39

АлишМ.К. 36/39

ЖұмжаевЕ.Е. 36/39

Басқарманың негізгі мақ-
саты  – Қазагроқаржының
ДамустратегиясыменДаму
жоспарынтиімдііскеасыру.

bullseye-arrow

Басқарма  
жұмысының негізгі 
қағидаттары:

 ɬ мөлдірлікжәнеашықтық;
 ɬ жауапкершілікжәнеесептілік;
 ɬ міндеттердіобъективтібөлу;
 ɬ операциялардытиісіншемақұлдаужәне
бекіту;
 ɬ кешенділікжәнежүйелілік;
 ɬ ұдайыдамужәнежетілдіру;
 ɬ икемділік;
 ɬ бақылаудыңкезкелгенелеулікемшілік-
теріменәлсізтұстарынуақтылыанықтап,
денқою;
 ɬ Басқармақызметінің салаларыныңба-
сымдығы;
 ɬ технологиялық;
 ɬ жұмыскерлердіңқұзыреттілігі;
 ɬ процедуралардыңқұжатталғандығы;
 ɬ ақпараттыңсенімділігіментолықтығы.
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Басқармамен өзара ықпалдасу Ұйымдық құрылым
Жүктелген функциялар мен міндеттерді 
орындау үшін, «ҚазАгроҚаржы» АҚ Басқар-
масының 2023 жылғы 27 қарашадағы 
№34 шешімімен Компанияның 17 (он жеті) 
құрылымдық бөлімше мен Қазақстан Респу-
бликасының аймақтарында орналасқан 15 
(он бес) филиалдды қамтитын жаңа редак-
циядағы ұйымдық құрылымы бекітілді. 

Компанияныңжалпыштатсаны341бірлікті
құрайды,оныңішінде:орталықаппарат –140
бірлік,филиалдар –201бірлік.

Сонымен, Компанияның 
орталық аппаратына келесі 
құрылымдық бөлімшелер кіреді: 

 ɬ КомпанияныңДиректорларкеңесінеесеп
беретінбөлімшелерменжұмыскерлер:

1. ішкіаудитқызметі;
2. сыбайласжемқорлыққақарсыкомпла-

енс-қызмет;
3. корпоративтікхатшы.

 ɬ Қызметінежетекшілік етудіКомпания-
ныңБасқарматөрағасыжүзегеасыратын
бөлімшелер:

4. тәуекел-менеджментдепартаменті;
5. қауіпсіздікдепартаменті;
6. корпоративтікдамудепартаменті;

 ɬ ҚызметінежетекшілікетудіКомпанияның
Басқарматөрағасыныңқаржы,бухгалтер-
лікқызметжәнеқарызалумәселелері
жөніндегіорынбасарыжүзегеасыратын
бөлімшелер:

7. бухгалтерлікесепжәнеесептілікдепар-
таменті;

8. қаржыдепартаменті;
9. қарызалудепартаменті;

 ɬ Қызметінежетекшілік етуді Компания
Басқармасытөрағасыныңпроблемалық
жобаларменжұмыс,жобалардыәкімшілен-
діружәнеақпараттықтехнологияларды
дамытумәселелеріжөніндегіорынбасары
жүзегеасыратынбөлімшелер:

10.басқарушыдиректор;
11.ақпараттықтехнологиялардыдамытуде-

партаменті;
12.оңалтужәнепроблемалықжобаларде-

партаменті;
13.жобалардыәкімшілендірудепартаменті;

 ɬ Қызметінежетекшілік етуді Компания
Басқармасытөрағасыныңактивтердіса-
раптау,әкімшілік-шаруашылыққызмет
жәнеадамиресурстардыбасқарумәсе-
лелеріжөніндегіорынбасарыжүзегеасы-
ратынбөлімшелер:

14.активтердісараптаудепартаменті;
15.адамиресурстардыбасқарудепартаменті;
16.әкімшілікдепартаменті;

 ɬ ҚызметінежетекшілікетудіКомпанияның
Басқарушыдиректорыжүзегеасыратын
бөлімшелер:

17.кепілменқамтамасызетужәнесалалық
талдаудепартаменті;

18.құқықтықдепартаменті;

 ɬ ҚызметінежетекшілікетудіКомпанияның
Басқарматөрағасыныңкредиттік-лизингтік
қызметжәнефилиалдықжеліменжұмыс
істеумәселелеріжөніндегіорынбасары
жүзегеасыратынбөлімшелер:

19.кредиттік-лизингтікқызметдепартаменті;

Басқарма хатшысы

Күнтәртібі
бекітілгенненкейінгі

материалдар

Басқарма мүшелері

Күнтәртібіндегімәселелер
бойыншаБасқармамүше-

лерініңдауысберуі

Құрылымдықбөлімше
басшыларыныңкүн

тәртібіндегімәселелер
бойыншабаяндамаларын

тыңдау

Басқармамүшелерініңқа-
былданатыншешімбойынша

дауысберуі

Дауыстардысанаужәне
дауысберуқорытындыларын

шығару

Дауысберуқорытындыларын
жәнекүнтәртібімәселесібойынша
қабылданғаншешімдіжарияету

Басқарма төрағасы

«Қаз Агро Қаржы» АҚ 
құрылымдық  
бөлімшелері

Басқарма комитеттері

Активтерменпассивтерді
басқарукомитеті

Тәуекелдержөніндегі
комитет

Кредиттік
комитет

Кадрларжөніндегі
комитет

Материалы

Құжаттарды
пысықтауға
қайтару

Күнтәртібін
бекіту

Күнтәртібі



ҚАЗАГРОҚАРЖЫ          ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП 2023118 119

КОРПОРАТИВТІКБАСҚАРУ

WWW.KAF.KZ

КОРПОРАТИВТІКБАСҚАРУ4

20.Филиалдықжелі:
 ɬ КомпанияныңАстана
қаласыбойынша
Филиалдар;
 ɬ КомпанияныңАлматы
қаласыжәнеАлматы
облысыбойынша
Филиалдар;
 ɬ Компанияныңшымкент
қаласыжәнеТүркістан
облысыбойынша
Филиалдар;
 ɬ КомпанияныңАқмола
облысыбойынша
Филиалдар;
 ɬ КомпанияныңАқтөбе
облысыбойынша
Филиалдар;
 ɬ Компанияныңшығыс
Қазақстаноблысы
бойыншаФилиалдар;

Ұйымдық құрылым

Директорлар кеңесі

Басқарма төрағасы

Тәуекелменеджменті
департаменті

Басқарматөрағасының
орынбасары

Басқарушыдиректор

Проблемалықжобаларды
оңалтудепартаменті

Жобалардыәкімшіліктендіру
департаменті

Ішкіаудит
қызметі

Корпоративтікдаму
департаменті

Басқарматөрағасының
орынбасары

Активтердісараптау
департаменті

Әкімшілік
департаменті

Адамресурстарынбасқару
департаменті

Сыбайласжемқорлыққа
қарсыкомплаенс-қызмет

Басқарушыдиректор

Құқықтық
департамент

Кепілменқамтамасызету
жәнесалалықталдау

департаменті

Басқарматөрағасының
орынбасары

Кредиттік-лизингтікқызмет
департаменті

Филиалдаржелісі

Корпоративтік
хатшы

Қауіпсіздік
департаменті

Басқарматөрағасының
орынбасары

Қаржыдепартаменті

Бухгалтерлікесепжәне
есептілікдепартаменті

Қарыз
департаменті

Ақпараттықтехнологияларды
дамытудепартаменті

 ɬ КомпанияныңЖамбыл
облысыбойынша
Филиалдар;
 ɬ КомпанияныңБатыс
Қазақстаноблысы
бойыншаФилиалдар;
 ɬ КомпанияныңЖетісу
облысыбойынша
Филиалдар;
 ɬ КомпанияныңҚарағанды
облысыбойынша
Филиалдар;
 ɬ КомпанияныңҚостанай
облысыбойынша
Филиалдар;

 ɬ КомпанияныңҚызылорда
облысыбойынша
Филиалдар;
 ɬ КомпанияныңПавлодар
облысыбойынша
Филиалдар;
 ɬ Компанияның
СолтүстікҚазақстан
облысыбойынша
Филиалдар;
 ɬ КомпанияныңАбайоблысы
бойыншаФилиалдар.
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Қазіргікорпоративтікзаңнаманыңнегізгімақсат-
тарыныңбіріакционерлікқоғамныңқұқықтық
мәртебесінреттеуғанаемес,соныменқатар
акционерлікқоғамұйымдық-құқықтықформада
әрекетететінкомпанияныңқызметінжүзеге
асырубарысындатуындайтынәртүрлімүдделер
қақтығыстарынеңтиімдіжәнемақсаттыреттеу
болыптабылады.Мүдделерқақтығыстарын
реттеудіңмысалыретіндеакционерлікқоғам-
ныңқатысуыменарнайысанаттағымәмілелерді
жүзегеасырушарттарынақатыстызаңнамалық
ережелердіатауғаболады.

Қазақстан Республикасының «Акционерлік 
қоғамдар туралы» заңының 73-бабында мүд-
делілік болуына орай жасалатын мәмілені 
жасасу тәртібіне қойылатын талаптар көр-
сетілген. Компания корпоративтік сайтын-
да, Қазақстан қор биржасы мен Қаржылық 
есептілік депозитарийінің интернет-ресурста-
рында мүдделiлiк болуына орай жасалатын 
мәмілелер туралы ақпаратты тоқсан сайын 
жариялайды. Есепті кезеңде Компания 8 (се-
гіз) мәміле жасады, олардың егжей-тегжейлі 
сипаттамасы № 5 қосымшада берілген.

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойын-
ша Компанияның жарияланған және орнала-
стырылған жай акцияларының саны 102 837 
204 дана құрады, акциялардың номиналды 
құны 102 837 204 000 теңгені құрайды. «Қа-

зАгроҚаржы» АҚ жарияланған акциялары-
ның санын ұлғайту туралы» Директорлар 
кеңесінің 2023 жылғы 2 мамырдағы № 4 
шешімі Компанияның жай акцияларының 
санын өзгертуге қызмет етті.

Мүдделiлiк болуына орай 
жасалатын мәмілелер туралы 
2023 жыл бойынша есеп

Басқарма мүшелеріне 
сыйақы беру
Басшыжұмыскерлердіңсыйақысынақатысты
саясатпеноныңмөлшері«ҚазАгроҚаржы»АҚ
басшыжұмыскерлерініңеңбегінеақытөлеу,
қызметінбағалаужәнесыйақыберуқағида-
ларыменрегламенттеледі.

Есептіжылыбасшыжұмыскерлергетәртіптік
жазақолданужағдайларыболғанжоқ.

2023жылыбасшыжұмыскерлергеесептелген
сыйақысомасы182601мыңтеңгеніқұрады,
оның ішіндежалақыдансалықтарменауда-
рымдар –15772мыңтеңге.

2023 жылғы жұмыс нәтижелері бойынша сый-
ақы төлеу 2024 жылы Директорлар кеңесінің 
шешімімен 2023 жылғы таза шоғырланды-
рылған пайданың бар болуы шартымен, 
қаржы-шаруашылық қызметінің нәтижелері 
белгіленген тәртіппен бекітілгеннен кейін, 
Компанияның есепті жылдың аудиторлық 
қаржылық есептілігі негізінде, стратегиялық 
және жеке КПД-ге қол жеткізу нәтижелеріне 
және қызметті бағалау нәтижелеріне байла-
нысты жүзеге асырылады.

АКЦИОНЕРЛІК 
КАПИТАЛДЫҢ 
ҚҰРЫЛЫМЫ

display-chart-up 103
ЭМИТЕнТАКЦИяЛАРЫн

ОРнАЛАСТЫРУДАнҚОЛДАнЫЛҒАн

ҚАРАЖАТСОМАСЫ

МЛРД

ТЕҢГЕ

tilde

Жарияланғанжайакцияларсаны 102 837 204 бірл.

Орналастырылғанжайакцияларсаны 102 837 204 бірл.

Біржайакцияныңноминалдықұны 1 000 теңге

Біракцияныорналастырубағасы 1 000 теңге

Эмитенттің акцияларын төлеу тәсілі эмитенттің акциялары  
ақшамен төленді

Эмитенттің акцияларын орналастырудан тартылған  
ақша қаражатының сомасы 102 837 204 000 теңге
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Компания басшылығы мен оның жұмыскер-
лері өз жұмысында мөлдірлік және ашықтық 
негізгі қағидаттарын ұстанады. Компания 
барынша жариялылықты қамтамасыз етуге 
ұмтылады. Бірінші кезекте бұл жұмыс Сыбай-
лас жемқорлыққа қарсы іс-қимылды, сон-
дай-ақ Компания жұмыскерлері тарапынан 
құқыққа қарсы іс-қимылдарды болдырмауды 
қамтамасыз етуге арналған.

Компанияныңсыбайласжемқорлыққақарсы
іс-қимылбойыншаесептіжылғықызметі.

«Сыбайласжемқорлыққақарсыіс-қимылтура-
лы»ҚазақстанРеспубликасыныңЗаңына(бұдан
әрі  –Заң)сәйкес,КомпанияныңКомплаенс
қызметі«Сыбайласжемқорлыққақарсыком-
плаенс-қызмет»болыпқайтақұрылды,оның
функцияларынаКомпанияныңжәнеоныңжұ-
мыскерлерініңҚазақстанРеспубликасының
Сыбайласжемқорлыққақарсыіс-қимылтуралы
заңнамасынсақтауынқамтамасызетукөзделген.
Қажетболғанжағдайдасыбайласжемқорлыққа
қарсыіс-шараларжүргізуүшінжұмыстоптары
құрылады,өзгебөлімшелердіңжұмыскерлері
тартылады.Жалпыалғанда,Компанияныңбар-
лықжұмыскерлерісыбайласжемқорлыққақарсы
іс-қимылжұмысынатартылған.

Компания сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
іс-қимыл бойынша мынадай шараларды 
іске асыруда:
1. сыбайласжемқорлыққақарсымониторинг;
2. сыбайласжемқорлықтәуекелдерін ішкі

талдау;
3. сыбайласжемқорлыққақарсымәдениетті

қалыптастыру;
4. Компанияныңішкінормативтікқұжатта-

рынасыбайласжемқорлыққақарсылық

тұрғысынансараптамажүргізу;
5. сыбайласжемқорлыққақарсыстандарт-

тардықалыптастыружәнесақтау;
6. мемлекеттікфункциялардыорындауға

уәкілеттікберілгенадамдарғатеңестіріл-
генжұмыскерлердіңсыбайласжемқор-
лыққақарсышектеулерқабылдауы;

7. мүдделерқақтығысынболдырмаужәне
шешу;

8. сыбайласжемқорлыққақатыстықұқық
бұзушылықтар,терісқылықтартуралы
хабарлау;

9. бастамашылықақпараттандыруарнала-
рыныңжұмысістеуі;

10.контрагенттердің сенімділігін тексеру,
контрагенттерменжасалғаншарттарғасы-
байласжемқорлыққақарсыескертпеенгізу.

Аталған мақсаттар үшін Компанияда сыбай-
лас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл саясаты 
бекітілген.

Компанияқызметіндеэкономикалықжәнеақпа-
раттыққауіпсіздіктіқамтамасызету,сыбайлас
жемқорлыққақарсызаңнаманысақтаумақса-
тында2022жылыбірқатаріс-шараларөткізілді.

Компания қызметінде экономикалық және 
ақпараттық қауіпсіздікті қамтамасыз ету мақ-
сатында келесі іс-шаралар өткізілді:

 ɬ Ақпараттыққауіпсіздіксаясаты,инцидент-
тердібасқарурегламенті,соңғықұрылғы-
лардыңақпараттыққауіпсіздігінбасқару
қағидаларыжәнеөткізурежимітуралы
ережеәзірлендіжәнебекітілді.Қарыз
алушылардың(лизингалушылардың),өнім
берушілердіңқауіпсіздігінеталдаужүр-
гізілді(«ПКБ»ЖшС-нен10258кредиттік
есепсұралдыжәнеұсынылды).

Дивидендтік саясат принциптері Дивиденд-
тік саясат туралы ережемен анықталады.

Дивидендтік саясат мына қағидаттарға 
негізделген:

1. ЖалғызакционердіңҚазақстанРеспублика-
сыныңзаңнамасында,«ҚазАгроҚаржы»АҚ
Жарғысында,оныңішкіқұжаттарындажәне
корпоративтікбасқарудыңозықтәжіри-
бесіменкөзделгенқұқықтарынқатаңсақтау;

2. дивидендтіктөлемдердіңмөлшерінайқын-
даукезіндегіҚазАгроҚаржыжәнеЖалғыз
акционермүдделерініңтеңгерімі;

3. Жалғызакционердіңмүдделерінесепкеалу
жәнеоныңактивтерінбарыншамолайту;

4. дивидендтертөлеутуралышешімқабылдау
кезіндеҚазақстанРеспубликасыныңзаңна-
масындажәнеҚазАгроҚаржыЖарғысында
белгіленгеншектеулердісақтау;

5. ортамерзімдіжәнеұзақмерзімдідивиденд-
тіксаясатты«ҚазАгроҚаржы»АҚ-ныңдиви-
дендтіксаясатынқалыптастырудыңнегізгі
қағидаттарыментәсілдерінесәйкесәзірлеу;

6. жоспарланғантазакіріспендивидендтерге
қолжеткізуге«ҚазАгроҚаржы»АҚБасқар-
масынуәждеудіқамтамасызету.

2022жылғадивидендтертөлеу2023жылғы14
маусымда10309686954мыңтеңгемөлшерінде
жүргізілді.Біржайакцияғадивидендмөлшері
124теңге46тиынқұрайды.

Атауы
Өлшем 
бірлігі

2021 жылы 
(2020 жыл 

үшін)

2022 жылы 
(2021 жыл 

үшін)

2023 жылы 
(2022 жыл 

үшін)

Тазакіріс(шығын)* мыңтеңге 9598199 17301745 20 619 374

Біржылішіндежарияланғандивидендтер мыңтеңге 6718739 12111222 10 309 687

Біржылішіндетөленгендивидендтер мыңтеңге 6718739 12111222 10 309 687

Біракцияғашаққандағыдивидендмөлшері** теңге 81,11 146,21 124,46

Акцияныңбаланстыққұны*** теңге 1339,89 1774,30 1 889,28

ТӨЛЕнГЕнДИВИДЕнДТЕР

* – Дивидендтер төленген жылдың таза кірісі.
** – Дивидендтер төленген жылдың пайдасы.
*** – Дивидендтер төленген жылдың баланстық құны.

ДИВИДЕНДТЕР СЫБАЙЛАС  
ЖЕМҚОРЛЫҚҚА 
ҚАРСЫІС-ҚИМЫЛ
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 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚжұмыскерлерінің
қызметтік,коммерциялық,банктікжәне
заңменқорғалатынөзгедеқұпиянықамти-
тынақпараттыжіберу/қайтажіберукезінде
әлеуметтікмессенджерлердіпайдалануға
тыйымсалутуралы»Басқарматөрағасы-
ның2023жылғы13қаңтарындағы№21
бұйрығыбекітілді;Қаржынарығынреттеу
жәнедамытуагенттігінеҚазАгроҚаржы
ақпараттыққауіпсіздігінбасқаружүйесінің
жай-күйітуралыақпаратжіберілді.

 ɬ Компанияжұмыскерлерінеақпараттыққа-
уіпсіздіксаласындағыішкінормативтікқұжат-
тардыңталаптарытуралыхабардарлығын
арттырумақсатында2(екі)тестілеуөткізілді.
 ɬ Бизнеc-процестердіңматрицасы,бақыла-
улар,тәуекелдертіркелімі (тұжырымда-
малар), ITжәнеАҚтәуекелдеріназайту
іс-шараларыбойыншаөзектендіружұмы-
старыжүргізілді.

КОМПАнИяҚЫЗМЕТІнДЕ

СЫБАйЛАСЖЕМҚОРЛЫҚҚАҚАРСЫ

ЗАҢнАМАнЫСАҚТАУ

Сыбайласжемқорлыққақарсыкомплаенс-қызмет
КомпанияныңҚазақстанРеспубликасыныңСы-
байласжемқорлыққақарсызаңнамасынсақтауды,
сыбайласжемқорлыққақарсыіс-қимылмәселе-
лерібойыншасаясаттыайқындауды,сыбайлас
жемқорлыққақарсыіс-қимылжөніндегііс-шара-
лардыңіскеасырылуынбақылаудыжүзегеасы-
руды,сондай-ақашықтықпенадалдықнегізінде
ішкікорпоративтікмәдениеттіқалыптастыруды,
ҚазақстанРеспубликасыныңзаңнамасына,үздік
халықаралықпрактикаларғажәнеКомпания-
ныңішкіқұжаттарынасәйкесбизнестіжүргізуді
қамтамасызететінбөлімшесіболыптабылады.

КомпанияныңДиректорларкеңесібекіткен
2023жылғаарналғанжұмысжоспарынасәйкес,
сыбайласжемқорлыққақарсыкомплаенс-қыз-
метікелесііс-шаралардыжүзегеасырды:

1. Комплаенс-тәуекелдерді барын-
ша азайтуға бағытталған  
рәсімдерді автоматтандыру.

«ҚазақстанРеспубликасыныңқылмыстықжол-
меналынғанкiрiстердiзаңдастыруға(жылы-
статуға)жәнетерроризмдiқаржыландыруға
қарсы iс-қимылтуралы»ҚРЗаңынасәйкес
қаржымониторингiсубъектiлерiөзклиенттерiн
(олардыңөкілдерін)жәнебенефициарлық
меншікиелерінтиiсiншетексеружөнiндеша-
раларқолдануғатиiс,тәуекелдердібағалау
нәтижелерінжаңартуға,тәуекелдердібасқару
жөніндегі бақылаушараларын,рәсімдерді
әзірлеуге,өзклиенттерінтәуекелдәрежесін
ескереотырыпжіктеугеміндетті.

Ішкібақылауқағидаларының25-тармағына
сәйкесКомпанияныңКЖ/ТҚҚмақсатында
ақпараттықтехнологиялардыдамытужөнін-
дегібөлімшеААЖ-ның,бағдарламалықжәне
аппараттықжасақтаманыңүздіксізжәнедұрыс
жұмысын,КомпанияныңААЖ-наөзектіэлек-
трондықанықтамалықтарды,Компанияның
іскерлікқарым-қатынасышектелуімүмкін,кли-
енттердітиістітексеруүшінқажеттітұлғалар
менмемлекеттердіңтізбелерінуақтылыжүк-
теудіқамтамасызетеді.

Ақпараттықтехнологиялардыдамытужөнін-
дегібөлімшеААЖ-ныавтоматтандыружәне
дамытужолыменКЖ/ТҚҚмақсаттарыүшін
ішкібақылаужүйесінжетілдіругебағытталған
шаралардықабылдайды.

«Өз клиентіңді біл» саясатын іске асыру, сон-
дай-ақ қылмыстық жолмен алынған кірі-
стерді заңдастыруға (жылыстатуға) және тер-
роризмді қаржыландыруға қарсы іс-қимыл 
жөніндегі жұмысты жетілдіру мақсатында 
Компанияның клиенттерін тексеруді авто-
маттандыру бойынша техникалық тапсырма 
клиенттің Компанияның іскерлік қатына-
стары шектелуі мүмкін тұлғалар тізімінде 
ол туралы мәліметтердің бар-жоғын тексеру 
бөлігінде іске асырылды.

Сондай-ақ,Компанияныңіскер-
лікқатынастарышектелуімүм-
кінтұлғалартізіміндеолтуралы
мәліметтердіңбар-жоғынакли-
енттітексеруавтоматтандырылған.

Бұлреттетексерудіекіжолмен
жүргізужобаланады:

 ɬ контрагенттерді тексеру
бойыншатиістіқызметтер
көрсететінұйымныңатына
сұраусалу;
 ɬ Компанияның ішкі тізім-
деріменсалыстыру.

2. Сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы іс-қимыл 
жөніндегі жұмыс

Компания «Siemens Integrity
Initiativeқолдауыменжүзегеасы-
рылатын«ЭЫДұстандарттары-
насәйкесҚазақстанда іскерлік
адалдықтыарттыружәнекор-
поративтікбасқарудыдамыту
саясатынжүйелі,құрылымдық
жәнетиімдіжүзегеасыру»жо-
басынақатысутуралыкелісіміне
қолжеткізді.

KYC
KNOW

YOUR

CUSTOMER

circle-user

Клиентті  
сәйкестендіру

Қаржыланды-
рудан бас тарту 

негіздері

Клиентті  
тиісінше  
тексеру

Клиенттің  
қызметін  

мониторингтеу

Уәкілетті органға 
хабарлау

Ішкі аудиттің  
тексеруі

«Өз клиентіңді біл» саясаты ҚР 
заңнамасын,  Қоғамның ІНҚ 
тиісінше орындау мақсатында 
Базель комитетінің, Ақшаны 
жылыстатуға қарсы күрестің 
қаржылық шараларын әзірлеу 
тобының (ФАТФ) ұсынымдары 
шеңберінде әзірленген.

Саясатақшаменжәне(немесе)өзге
мүлікпенжасалатыноперациялар-
дыклиенттіңқылмыстықмақсат-
тарүшінКомпанияарқылыжаса-
уыныңалдыналуғажәнеҚоғамды
клиенттіңАЖ/ТҚ-менбайланысты
операцияларынатартутәуекелін
болдырмауғабағытталған.

СаясаттыңҚоғамқауіпсіздігін,бе-
делінжәнетұрақтылығынқорға-
уғақатыстыперспективасыкең
жәнеолҚЖ/ТҚҚІпроцедурала-
рынқамтиды.

Осы жоба аясында Компанияда 
қабылданған сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы шараларды диа-
гностикалау жүргізілді. Диагно-
стика әдістемесін «Kazakhstan 
Bar Association» заң консультант-
тары палатасы және «Құқықтық 
саясатты зерттеу орталығы» ҚҚ 
(LPRC) бірлесіп әзірленді.

Диагностика нәтижелері бой-
ыншаҚазАгроҚаржыныңжоға-
рыдааталғанәдістемегесәйкес
жалпыбағасы80баллдықұрады,
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3. Қылмыстық жолмен алынған 
кірістерді заңдастыруға  
(жылыстатуға) және  
терроризмді қаржыландыруға 
қарсы іс-қимыл жөніндегі жұмыс

КЖ/ТҚҚмақсатында ішкібақылауқағидала-
рындаклиенттердіңтәуекелдеңгейлеріклиент
(оныңөкілі)менбенефициарлықменшікиесі
туралыақпараттыжәнемониторингнәтиже-
лерінжаңартқансайын,мерзімдіқайтақарауды
қарастырады.

«КЖ/ТҚҚмақсатындаішкібақылауқағидала-
ры»құжатының112-тармағынасәйкесқызмет
оқуматериалдарыментесттапсырмаларын
әзірлеуді,оқуматериалдарыментаныстыруды,
тікелейоқытуды,түсіндірулерменконсульта-
цияларберудіжүзегеасырады.

Оқыту курстар түрінде өткізіледі:

 ɬ кіріспе курсы: Компанияжұмыскерлеріне
халықаралықжәнеұлттықКЖ/ТҚҚжүй-

елері,ҚазақстанРеспубликасыныңнор-
мативтікқұқықтықактілеріжәнеКЖ/ТҚҚ
мақсатындақабылданғанбасқада ішкі
құжаттартуралынегізгібілімберу;

 ɬ негізгі курс: Компанияжұмыскерлеріне
КЖ/ТҚҚзаңнамасынсақтау,Компанияның
ішкібақылаужүйесіменолардыжүзеге
асырубағдарламаларының тиімділігін
қылмыстықжолменалынғанкірістерді
жылыстатутәуекелдерінбасқаружәне
терроризмді қаржыландыру үшінжет-
кіліктідеңгейдежетілдіружәнеқолдау
ұщінқажеттібілімберу.

ҚосымшаоқытуҚазақстанРеспубликасының
КЖ/ТҚҚсаласындағызаңнамасынаөзгерістер
енгізілгенкезде,КомпанияКЖ/ТҚҚмақсатында
жаңақағидалардыбекіткеннемесеқолданы-
стағы ішкібақылауқағидаларынөзгерткен
кезде,сондай-ақКЖ/ТҚҚсаласындаКомпания
жұмыскерлерініңбілімінжаңартуменжүйелеу,
ФАТФхалықаралықстандарттарыноқыту,қыл-
мыстықжолменалынғанкірістердіжуужәне

терроризмдіқаржыландыруменкүресудіңза-
манауиұлттықжәнехалықаралықәдістерімен
таныстыруқажеттілігітуындағанкездежүзеге
асырылады.

4. Комплаенс-тәуекелдерді  
азайту жөніндегі өзге де  
шаралар

Компанияғасанкцияларсалуықтималдығының
артуынабайланыстыкомплаенс-тәуекелұғымы
кеңейтілді –заңсанкцияларыннемесеретте-
ушіоргандардың,халықаралықұйымдардың
санкцияларынқолданутәуекелі,халықаралық
ұйымдардыңсанкциялықтізімдеріненемесе
аумақтантыскүшібаркезкелгенөзгесанкци-
ялықтізімгеенгізу,бұданбасқажеткізушілер
тізілімінжүргізугежәнежаңартуғақатысатын
құрылымдықбөлімшелердіңтізімінесыбай-
ласжемқорлыққақарсыкомплаенс-қызмет
қосылды.

Басқарматөрағасының2023жылғы20қыр-
күйектегі№164бұйрығыменгеосаясижағдай-
ға байланысты ҚазАгроҚаржы қызметінің
үздіксіздігінқамтамасызетужоспарыбекітілді,
оныңшеңберіндеқызметсанкцияларғажол
бермеу/қарсыіс-қимылбойыншабақылауды
күшейтужәнешараларқабылдаутұрғысынан
ҚРзаңнамасынамониторингжүргізеді,Ре-
сейФедерациясыменБеларусьРеспублика-
сынанРесейконтрагенттеріменжасалатын
барлықкелісімдертексеріледі,ресейлікжәне
беларусьтікжеткізушілергеқойылғанбарлық
санкциялықшектеулердің сақталуына тек-
серіледі.Осығанбайланыстықызметтіңкор-
поративтікпоштасыАҚшпенұлыбритания
Қазынашылығыныңақпараттықжіберілімі-
неқосылған,оларқылысанкциялартуралы
мәліметтержаңартылады.

2023ЖЫЛДЫҢҚОРЫТЫнДЫСЫБОйЫншАСЫБАйЛАС

ЖЕМҚОРЛЫҚФАКТІЛЕРІАнЫҚТАЛҒАнЖОҚ.

Индикатордың атауы Баллы

Сыбайласжемқорлыққақарсыстандарттар,саясатжәнерәсімдер 13

Сыбайласжемқорлыққақарсыкомплаенс-бағдарламаныәкімшілендіру 23

ұйымдағысыбайласжемқорлыққақарсымәселелербойыншакоммуникациялар,
оқытужәнеақпараттандыру 17

Мониторинг,есепберужәнеақпараттыашуішкіжүйесі 17

Ішкітексерулер 10

Жалпы бағалау 80 

бұлөтежоғарынәтижеболыптабыладыжәне
комплаенс-қызметінің орташа деңгейдегі

«жетілгендігін»білдіреді(«жоғары»деңгейге
1(бір)баллжетіспейді).

ЖЕКЕЛЕГЕнИнДИКАТОРЛАРБОйЫншАБАҒАЛАУ:
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«ҚазАгроҚаржы» АҚ Директорлар кеңесінің 
2022 жылғы 23 ақпандағы № 2 шешімімен 
«ҚазАгроҚаржы» АҚ Іскерлік этика кодексі 
(бұдан әрі – Кодекс) бекітілді.

КодексҚазақстанРеспубликасызаңнамасының,
КомпанияныңЖарғысымен ішкіқұжаттары-
ның,оныңішіндеКомпанияныңКорпоративтік
басқарукодексініңережелерінесәйкес,іскерлік
мінез-құлықпенкорпоративтікбасқарудың
мойындалғанәлемдікстандарттарыескеріле
отырыпәзірлендіжәнеҚазАгроҚаржылауазым-
дытұлғаларыменжұмыскерлерібасшылыққа
алатынкорпоративтік(іскерлік)этиканыңнегіз
қалаушықұндылықтарыменқағидаттарынбел-
гілейтінқағидаларжинағынбілдіреді.

Кодекстің негізгі мақсаттары:
1. жоғарыэтикалықстандарттарғанегізделген

бірыңғайкорпоративтікмәдениеттідамыту;
2. Компанияда сенім, өзара құрметжәне

әдептілікатмосферасыжағдайынұстау;
3. Компанияныңлауазымдытұлғаларыменжұ-

мыскерлеріөзжұмыстарындабасшылыққа
алатынкорпоративтік(іскерлік)әдеппен
мінез-құлықнормаларыныңнегізқалаушы
құндылықтарыменқағидаттарынбекіту;

4. корпоративтік(іскерлік)мінез-құлықтың
үздіктәжірибесінқолдануарқылымүдделі
тараптарментиімдіөзараіс-қимылқұру.

Компанияның корпоративтік мәдениетті қа-
лыптастыруға қатысты мақсаты мынадай 
шарттарға қол жеткізуде болып табылады:
1. басшыларқызметкерлердінәтижегежету

үшінбарыншакүшсалуғаынталандыратын
ахуалқалыптастырады;

2. төменненбастамашылықетуменинновация
көтермеленеді;

3. өзін-өзіжетілдіружәнеөзін-өзідамыту
саналықажеттілікболыптабылады;

4. басшыларменжұмыскерлерортақістің
түпкіліктінәтижесінежәнетабыстылығына
назарларыншоғырландырады;

5. әрбірбасшыменжұмыскерлерстратеги-
ялықмақсаттарғақолжеткізудегіөзрөлі
менмаңызынтүсінеді;

6. әрбіршешімбизнестіңәлеуметтікбағытта-
луыжәненегізгімүдделітараптарғабағдар-
лануыескерілеотырыпқабылданады.

КодексКомпанияныңөзгедеішкіқұжаттарымен
біргеқолданыладыжәнеКомпанияныңлауа-
зымдытұлғаларыменжұмыскерлерініңкорпо-
ративтік(іскерлік)этикаменмінез-құлықнор-
маларыменқағидаттарынқолдануғақатысты
жұмысынкөрсетеді.

Компанияның негізгі құндылықтары:

 ɬ кәсіби шеберлік: кәсібиқызметміндет-
терінорындауғажоғарыдайындық;

 ɬ команда: бірлескенқызметарқасында
жоғарынәтижелергежетуүшінынтымақ-
тасу;

 ɬ шыншылдық: Компанияішіндегі,серікте-
стерменклиенттергеқатыстышыншыл-
дық;

 ɬ әлеуметтік жауапкершілік:Компания
қызметініңқоғамныңмүдделітараптарына
ықпалыүшінжауапкершілік.

Компанияның барлық жұмыскерлері өздері-
не Кодекске қатысты келесі міндеттемелерді 
қабылдайды:

1. кодекстебелгіленген іскерлікэтиката-
лаптарынжәнетәртіпережелерінмұқият
зерделеу,түсінужәнеадалұстану;

2. өзініңлауазымдықфункцияларыменміндет-
терінадал,кәсіби,тиімдіжәнериясызатқару;

3. өзінеқабылдағанміндеттемелеріүшін
мәртебесіменлауазымынабайланыссыз
жауапкершіліктеболу;

4. іскерлікәдепқағидаттарыменмінез-құлық
қағидаларынбұзумәселелерібойынша
тексеружүргізукезіндежәрдемкөрсету;

5. ақпараттыққауіпсіздікталаптарыменпро-
цедураларынсақтау.

ЖоғарыдааталғанміндеттемелердіКомпани-
яныңбарлықжұмыскерлерініңқабылдағанын
ұмысқақабылдаукезіндеоларқолдарынқойған
келісулерікуәландырады.

КомпанияныңбасшылығыКодексталаптарына
сәйкескелетінбасқарушылықшешімдердімөл-
дірлікпенбейтараптыққағидаттарынұстана
отырыпқабылдайды,өздеріКодексталаптары-
набейілділіктіңүлгісіболады,қоластындағы
жұмыскерлерарасындакомандалықрухқалып-
тастыруға,Компанияныңортақмиссиясымен,
құндылықтарыменжәнеқағидаттарынегізінде
ұжымдыкомандағабіріктіругеуақытбөледі.
КомпаниядағыкорпоративтікбасқаруЖалғыз
акционердіңқұқықтарымензаңдымүдделерін
қорғаужәнебекітуқағидатынанегізделген.

Корпоративтікбасқаруережелеріменқағидат-
тарынсақтаудыКомпанияныңДиректорлар
кеңесіжылсайынғынегіздеқарайды(«Корпо-
ративтікбасқарукодексініңқағидаттарымен
ережелерініңсақталуытуралыесеп»бөліміндегі
қосымшаақпарат).

Компания іскери серіктестерменжасалған
келісімшарттардыңталаптарынсақтайдыжәне
оларғақатыстыөзміндеттемелерінорындайды,
сондай-ақклиенттерменұзақмерзімдісерікте-
стікқатынастарорнатуғамүдделіжәнеолардың
дамуынажан-жақтыықпалетеді.Осығанұқсас
ережелерКомпанияныңКорпоративтікбасқару
кодексіндеқарастырылған.Компанияіскери

серіктестерменөзарапайда,құрмет,сенім,
шыншылдықжәнеәділеттілікнегізіндеөзара
ықпалдасады.Компаниятексенімді іскери
серіктестерменжұмысістейді.

Компанияіскерисеріктестералдындағышарт-
тықміндеттемелерінадалорындайдыжәне
олардандаосыныталапетеді,бұлкелісім-
шарттықкелісімдерменбекітіледі.

Компанияныңбарлықжұмыскерлері,сондай-ақ
іскерсеріктестерменмүдделітараптаркодекс
талаптарынақатыстымәселелержәне/немесе
жұмысбарысындатуындағанэтикалықмәсе-
лелер,сондай-ақеңбекжанжалдарыбойынша
омбудсменгежәнекодексталаптарынбұзу,
сыбайласжемқорлықжәнебасқадақұқыққа
қайшыәрекеттер(іскерлікэтикажәнеіскерлік
этикақағидаттарынбұзуфактілері)фактілері
бойыншасыбайласжемқорлыққақарсыком-
плаенс-қызметкежүгінугеқұқылылауазымды
тұлғалардыңмінез-құлықережелерінКомпа-
нияныңДиректорларКеңесіқарайды).

Мәселен,КомпанияныңДиректорларкеңесінің
2022жылғы30маусымдағы№8шешіміне
сәйкес,КомпанияныңОмбудсменіболыпАкрач-
коваДинаВикторовнатағайындалды.

Омбудсменнің негізгі функциялары:
1. Кодексережелерініңсақталмауытуралы

мәліметтержинау;
2. барлықжұмыскерлергеКодекстіңереже-

лерібойыншаконсультацияберу;
3. Кодексережелерініңбұзылуыжөніндегі

даулардықарауғабастамашылықетужәне
олардыреттеугеқатысу.Корпоративтік
қақтығыстарменмүдделерқақтығысына
қатыстыОмбудсменөзініңіс-әрекеттерін
корпоративтікқақтығыстарменмүдделер
қақтығысыншешугежауаптытұлғалармен
үйлестіреді.

Кодексережелерінбұзужағдайларытуын-
дағанжағдайдаКомпанияжұмыскерлеріОм-
будсменгежазбашатүрдеде,ауызшанысанда
дажүгінугеқұқылы.

КОРПОРАТИВТІК 
ЭТИКА 
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Ішкі бақылау жүйесі (ІБЖ) – бұл Басқарма, Ди-
ректорлар кеңесі Компанияның қаржы-ша-
руашылық қызметіне тиімді ішкі бақылауды 
қамтамасыз ету үшін айқындайтын және 
Компанияның өз мақсаттарына қол жет-
кізуіне және қызметті жүзеге асыру кезінде 
тәуекелдерді барынша азайтуға бағытталған 
ұйымдастырушылық саясаттардың, про-
цедуралардың, мінез-құлық пен іс-қимыл 
нормаларының, ішкі бақылау әдістері мен 
тетіктерінің жиынтығы.

Компанияда Компанияның Директорлар
кеңесінің 2019жылғы6 қыркүйектегі№9
шешіміменбекітілген«ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның
Ішкібақылаужүйесітуралысаясатқолданыла-
ды.Саясат ІБЖұғымдарын,мақсаттарымен
міндеттерін,жұмыс істеуқағидаттарын, ішкі
бақылаупроцедурасыныңнегізгібағыттары
меннегізгікомпоненттерін,сондай-ақ ішкі
бақылаусубъектілерініңКомпанияның ішкі
бақылаужүйесініңпроцедураларынорындауға
жәнеолардыбағалауғақатыстықұзыретімен
жауапкершілігінайқындайды.

Соныменқатар,ІБЖ-ныңтиімдіжұмысістеуін
қамтамасызетутәртібінайқындаумақсатында
КомпаниядаБасқарманың2019жылғы5та-
мыздағы№24шешіміменКомпанияныңІшкі
бақылаужүйесітуралысаясатты іскеасыру
қағидаларыбекітілді.

Ішкібақылаужүйесінеқатысушылардыңқұ-
зыретіолардыңішкібақылаужүйесінәзірлеу,
бекіту,қолданужәнетиімділігінбағалаупро-
цестеріндегірөлдерінебайланыстышектелген.

2023жылыКомпанияның ішкібақылаужүй-
есініңтиімділігінесыртқыбағалаужүргізілді,
оныңқорытындысыбойыншаКомпанияның
ішкібақылаужүйесініңтиімділігі90,2%құрады.

ІшкібақылаужүйесініңтиімділігінбағалауКом-
панияныңмақсаттарынажетугеәсерететінқа-
теліктердіңпайдаболуықтималдығынанықтау,
осықателіктердіңмаңыздылығынанықтаужәне
осықателіктердіңқабілетінанықтаужәнеішкі
бақылаужүйесініңалдынақойылғанмақсаттар
менміндеттердіңорындалуынқамтамасызету
қабілетінанықтауүшінжүргізіледі.

Бағалаунәтижелерібойыншасыртқыконсуль-
тантКомпанияныңішкібақылаужүйесінжетіл-
дірумақсатындаұсыныстарберді,олардың
негізіндеішкібақылаужүйесініңтиімділігінтәу-
елсізбағалаунәтижелерібойыншаішкібақылау
жүйесінжетілдіружөніндегі2024-2025жылдарға
арналғаніс-шараларжоспарыәзірленді.

Ішкі бақылау жүйесінің тиімді жұмыс істеуін 
қамтамасыз ету мақсатында:

 ɬ жұмыскерлердікорпоративтікмәдениет-
тегіжәнежұмыскерлердіңсанасындағы
ішкі бақылаужүйесініңрөлін күшейту,
сондай-ақжұмыскерлердіңішкібақылау
жүйесітуралыбілімдеңгейінарттыруүшін
ішкібақылаужүйесімәселелерібойынша
таныстыружүзегеасырылады;
 ɬ құрылымдықбөлімшелерқызметініңішкі
бақылаушыларыныңҚазақстанРеспубли-
касызаңнамасының,сондай-ақКомпа-
нияныңішкінормативтікқұжаттарының
талаптарынасәйкестігінтексеру;

 ɬ бизнес-процестер,тәуекел-
дерменбақылауларматри-
цасынқалыптастыру;
 ɬ Компанияның ішкі норма-
тивтікқұжаттарыныңбаза-
сынжүргізужәнеөзектен-
діру.

Ішкі бақылауды жүзеге асыру 
мақсаттарында Компанияда үш 
шепті қорғау құрылған:

 ɬ бірінші қорғау шебі:  
Компанияныңқұрылымдық
бөлімшелеріндеБасқарма
Төрағасыныңбұйрығымен
Компанияжұмыскерлерінің
арасынанішкібақылаушылар
тағайындалады;

 ɬ екінші қорғау шебі: 
бақылауфункцияларынжү-
зегеасыратынКомпанияның
құрылымдықбөлімшелері
(Қылмыстықжолменалынған
кірістердіжылыстатуғажәне
терроризмдіқаржыланды-
руғақарсы іс-қимыл тура-
лыҚРзаңнамасынсақтау;
Компанияныңтәуекелдерін
басқаруды бақылау; Ком-
панияның экономикалық
жәнеақпараттыққауіпсізді-
гінқамтамасызетудібақы-
лау;КомпанияқызметініңҚР
заңнамасынажәнеконтра-
генттердіқұқықтықбағалауға
сәйкестігінбақылау;Компа-
нияныңкадрсаясатыніске

Компанияішкібақылаужүйесін
дамытудыжәнеоныңтиімдіжұмыс
істеуінқамтамасызетудібұданәрі
дежалғастырады.

ІШКІ  
БAҚЫЛАУ  
ЖҮЙЕСІ

асырудықамтамасызетуді
бақылаужәнеперсоналды
басқару; Компания фили-
алдарының кредиттік-ли-
зингтікқызметінбақылау);

 ɬ үшінші қорғау шебі 
Компанияныңішкібақылау
жүйесініңтиімділігінбағалау
арқылыішкіаудитқызметі
қамтамасызетеді.

Сонымен, Компанияның ішкі 
бақылау жүйесі корпоративтік 
басқару жүйесінің ажырамас 
бөлігі болып табылады, Компа-
нияны басқарудың барлық дең-
гейлерін, барлық ішкі процестер 
мен операцияларды қамтиды.  

1-ші қорғау шебі
Барлыққұрылымдық

бөлімшелер

2-ші қорғау шебі
Бақылауқұрылымдық

бөлімшелері

3-ші қорғау шебі
Ішкіаудит
қызметі

Тәуекелдерді
бақылау

Заңгерлікблок

Экономикалық
қауіпсіздік

Комплаенс
бақылаушы

Персоналмен
жұмыс

Филиалдардың
жұмысынбақылау

Ішкі
бақылаушылар

Операцияларды
тексеру

ІБбойынша
басшығажәрдем

2-шіжәне3-шіқорғаныс
шектеріменөзараәрекеттесу

Жұмыскерлерді
оқытумәселелері

Бұзушылықтар
туралыақпаратберу

ІБҚтиімділігінтәуелсіз
жәнеобъективтібағалау
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Ішкі аудит қызметінің (ІАҚ) жұмысы ішкі 
аудит қызметі туралы ережеге және этика 
кодексін, сапа стандарттары мен Ішкі ауди-
торлардың халықаралық институты белгі-
леген ішкі аудиторлар қызметінің стандарт-
тарын қолдануға негізделетін ішкі аудитті 
ұйымдастыру қағидаларына сәйкес жүзеге 
асырылады.

ІАҚмиссиясыДиректорларкеңесіменБасқар-
мағаолардыңКомпанияныңстратегиялық
мақсаттарынақолжеткізубойыншаміндет-
терінорындауғакөмектесуболыптабылады.
ІАҚмақсатыДиректорларкеңесінеКомпани-
ядатәуекелдердібасқару,ішкібақылаужәне
корпоративтікбасқаружүйелерінжетілдіруге
бағытталғантәуелсізжәнеобъективтікепілдік-
терменконсультацияларберуболыптабылады.

Компанияныңтәуекелдеріменстратегиялық
міндеттерінескереотырып, ІАҚ2023жылға
арналғанжылдықаудиторлықжоспар(ЖАЖ)
әзірленді.ЖАЖКомпанияүшінстратегиялық
маңызыбарнегізгібизнес-процестердіқамти-
ды.2023жылғаарналғанЖАЖ-дакөзделген
аудиторлықтапсырмалартолықкөлемдежәне
белгіленгенмақсаттарғасәйкесорындалды.
Орындалғанаудиторлықтапсырмаларшең-
беріндеұсынылғанІАҚұсынымдарыКомпания
басшылығынатәуекелдердібасқаруміндеттерін
шешудежәнеішкібақылаудыңтиімдіжүйесін
құрудакөмеккөрсетугебағытталған.2023жыл
ішіндеІАҚДиректорларкеңесініңқарауына
есептерді (тоқсандықжәнежылдық)жүйелі
түрдеұсыныпотырды. ІАҚтоқсансайынғы
негізде ІАҚ/сыртқы аудитор ұсынымдары-

намониторингжүргіздіжәнеоныңнәтиже-
лерінДиректорларкеңесінемерзімдіесептер
шеңберіндеберді.КомпанияБасшылығыІАҚ
ұсынымдарыныңорындалуынатиістібақылау
белгіледі.ІАҚөзқұзыретішегінде«Бәйтерек»
ұБХ»АҚ-мен,сыртқыаудиторларменөзара
іс-қимылжасайды.ІАҚтұрақтыкәсіптікоқыту
жәнеІАҚжұмыскерлерініңбіліктілігінарттыру
бойыншашараларқабылдайды.Осылайша,
2023жылыІАҚбасшысыменжұмыскерлерін
кәсіптікоқытужоспарыорындалды,ондаCIA
сертификаттаужәнеІАҚжұмыскерлерініңпрак-
тикалықдағдыларындамытушеңберіндеоқыту
шараларықарастырылған.Соныменқатар,ІАҚ
жұмыскерлеріҚазақстанныңІшкіаудитинсти-
тутыөткізетінтренингтерменсеминарларға
белсендіқатысады.ЕсептіжылыІАҚбасшысы
CIAсертификатынжылсайынұзартуүшінCPE
сағаттарынрастады.CIAсертификаты31.12.2024
жылғадейінұзартылды.

Компаниядасапанықамтамасызетужәнежақ-
сартубағдарламасыбар.КомпанияныңДирек-
торларкеңесіІАҚжұмыскерлерініңжұмысының
сапасынбағалауөлшемшарттарынәзірледі
жәнебекітті,бағалаунәтижелеріІАҚқызметінің
тиімділігінбағалаушеңберіндеДиректорлар
кеңесініңқарауынаұсынылады.ІАҚГАПқұра-
стыру,әдістемелерменрәсімдерді,сондай-ақ
аудиторлықтапсырмалардыңмақсаттарына
қолжеткізуүшінжұмыскөлемінтаңдаукезінде
тәуелсіз.ІАҚжұмыскерлерікейінненбағалана-
тынқызметтүрлерінетартылмайды.

2022жылыІАҚқызметіне ішкіаудиттіңкәсі-
бипрактикасыныңхалықаралықнегіздерінің

«ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 2023 жылғы 
қаржылық есептілігіне аудит жүргізетін ау-
диторлық ұйым ретінде KPMG International 

Limited компаниялар тобына кіретін «КПМГ 
Аудит» ЖШС белгіленді.

АУДИТОРДЫҢСЫйАҚЫСЫ,МЫҢТЕҢГЕ

Қызметтер 2021 г. 2022 ж. 2023 ж.

Жылдықаудит 39200 53312 58643

Жартыжылдықшолу 16800 22848 25133

Консультациялыққызметтер 7840 – –

Сыйақыныңжалпыкөлеміндегіаудиторлық
емесқызметтердіңүлесі,% 12 – –

Жиыны 63 840 76 160 83 776

Сыртқыаудиторменаудиторлықұйымның
негізгіперсоналынтағайындауменротацияла-
уғақатысты,сондай-ақаудиторлықұйымның
қаржылықесептілікаудитіменбайланысты

емесқызметтерінмақұлдаубойынша,Ком-
панияДиректорларкеңесінің2016жылғы9
желтоқсандағышешіміменбекітілгенсыртқы
аудитсаясатынбасшылыққаалады.

ІШКІ  
АУДИТ  
ҚЫЗМЕТІ

(ІАКПХн)тарауларынқолдануүшінсақтауы
міндетттәуелсізбағалаужүргізілді: ішкіау-
дитті, стандарттардыайқындау, сондай-ақ
ішкіаудиторлардыңӘдепкодексінсақтауына
тәуелсізбағалаужүргізілді.Сапанықамтамасыз
етужәнежоғарылатубағдарламасыІАҚқыз-
метініңсапасынажылсайынішкібағалауды
жүргізудікөздейді (өзінөзібағалау).2023

жылғыөзін-өзібағалаунәтижелерібойынша
ІАҚқызметінжетілдіружөніндегі іс-шаралар
жоспарыбекітілді.

ІАҚқызметіКомпанияныңөнімділігіменжұмыс
тиімділігініңартуынаәкелетіноңөзгерістерді
ұсынаотырып,ҚазАгроҚаржыныңқұндылығын
ұдайыжетілдіругежәнеарттыруғабағытталған.

СЫРТҚЫ АУДИТ
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Қ АНТ 
Тәуекелдердібасқаружүйесі

Тәуекелдердіталдау

ТӘУЕКЕЛДЕРДІ 
БAСҚАРУ

5

5

Қазақстандаәртүрлісорттықант
қызылшасыөсіріледі,көбінесе
климатжағдайынабейімделген
«Авантаж»,«ВОЛГАF1»,«нЕРО
F1», «ОККАF1», сияқтыбудан-
дардыңтұқымдарытаңдалады.
Қантқызылшасынөсіруүшінең
қолайлыорта -елдіңОңтүстік,
Оңтүстік-шығысаймақтары.

Қызылша қантын өндіру үшін 
бүкіл әлемде қолданылатын 
тамырлы өсімдік. Кәдімгі 
(күлгін) қызылшамен салы-
стырғанда, қант қызылшасы-
ның тамыр дақылы ақ түсті, 
құрамында қызылшаның қо-
юлылығы мен сахароза көп. 

ҚЫЗЫЛ

Бұлзауыттыңнегізгімақсаты –
қанталуүшінөнеркәсіптікөңдеу.
Қайтаөңдеуқалдықтарыжану-
арлардытамақтандыруүшінқол-
данылады.

Ш АСЫ
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Тәуекелдерді басқару ҚазАгроҚаржы корпо-
ративтік басқару жүйесінің негізгі құрамдас 
бөліктерінің бірі, сондай-ақ Компанияның 
стратегиялық және операциялық мақсатта-
рына қол жеткізу үшін тәуекелдерді уақтылы 
сәйкестендіруге, бағалауға, мониторингтеуге 
және оларды төмендету жөнінде шаралар 
қабылдауға бағытталған Компанияның әр-
бір қызметкерінің әрбір процесі мен функ-
ционалдық міндеттерінің ажырамас бөлігі 
болып табылады. 

«ҚазАгроҚаржы»АҚ тәуекелдерді басқару
жүйесі(бұданәрі –ТБЖ)бірыңғайпроцеске
біріктірілгенөзарабайланыстыэлементтерден
тұрадыжәнеКомпанияныңатқарушыорга-
ныменбасқаруорганынтәуекелдертуралы
уақтылыақпаратпенжәнеолардыазайтужөнін-
дегішешімдерменқамтамасызететінпроцестер
менрәсімдержүйесінқамтиды.

«ҚазАгроҚаржы»АҚтәуекелдердібасқаружүй-
есініңнегізгімақсаты –Компанияқызметінің
негізгібағыттарыныңсенімдіжұмысынқамта-
масызету,олардыңтұрақтыдамуынқолдау,
акционер,клиенттер,реттеушіжәнебасқада

мүдделітұлғаларалдындағыміндеттемелердің
орындалуынакепілдікберу.

Компанияның тәуекелдерін басқару про-
цессінің негізгі қағидаттары:

 ɬ тұтастық –тәуекелдердібасқарудыңкор-
поративтікжүйесібөлінісіндеҚоғамтобы-
ныңжиынтықтәуекелэлементтерінқарау;

 ɬ ашықтық – тәуекелдердібасқарудыңкор-
поративтікжүйесіндербеснемесеоқшау-
ланғанретіндеқарауғатыйымсалу;

 ɬ құрылымдық –тәуекелдердібасқарудың
кешендіжүйесінақтықұрылымғаие;

 ɬ хабардарлық – тәуекелдердібасқаруобъ-
ективті,шынайыжәнеөзектіақпараттың
болуыменқатаржүреді;

 ɬ үздіксіздік – тәуекелдердібасқарупроцесі
тұрақтынегіздежүзегеасырылады;

 ɬ циклдік – тәуекелдердібасқарупроцесі
оныңнегізгіқұрамдастарыныңүнеміқай-
таланатынцикліболыптабылады.

Тәуекелдерді басқару жүйесінің  
ұйымдық құрылымыТӘУЕКЕЛДЕРДІ  

БАСҚАРУ  
ЖҮЙЕСІ Директорлар 

кеңесі
Аудит және тәуекелдер 

жөніндегі комитет

Тәуекелдердібасқаружүй-
есінқолданудықамтамасыз
ету,тәуекелтәбетіментәуе-
келгетөзімділікдеңгейлерін

белгілеу

Тәуекелдердібасқарурегла-
ментін,әдістемелер,ереже-
лер,лимиттержәнетәуекел
тәбетіментөзімділіктің
бекітілгендеңгейлерін

сақтауарқылыбасқарусая-
сатыніскеасыру

Тәуекелдердісәйкестендіру
жәнебағалау,тәуекелдерді
басқару,бақылау,монито-
рингтеубойыншашаралар
қабылдау,тәуекелтәбетімен
жәнетәуекелгетөзімділіктің
бекітілгендеңгейлерісақта-

луынбақылау

Өзқұзыретішеңберінде
тәуекелдердісәйкестендіру
жәнебағалау,тәуекелтәбеті
ментәуекелгетөзімділік

деңгейлерінсақтаубойынша
іс-шаралардыіскеасыру

Корпоративтіктәуекелдерді
басқаружүйесініңтиімділігін

бақылаужәнебағалау

Басқарма Тәуекелдер 
жөніндегі комитет

Тәуекелдер-
менеджменті

Кредиттік  
комитет

Құрылымдық
бөлімшелер

Ішкі аудит
қызметі



ҚАЗАГРОҚАРЖЫ          ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП 2023138 139

ТӘУЕКЕЛДЕРДІБАСҚАРУ

WWW.KAF.KZ

ТӘУЕКЕЛДЕРДІБАСҚАРУ5

2-деңгей. 
Басқарма

Осылайша,Компаниядағы ТБЖқұрылымы
ақпараттың барабар  – тігіненжәне көлде-
неңінен –ағынынқамтамасызетеді.Бұлретте
«төменненжоғарыға»келіптүсетінақпарат
КомпанияныңДиректорларкеңесіменБасқар-
масынағымдағықызметтуралы,қызметба-
рысындақабылданғантәуекелдер,оларды
бағалау,бақылау,денқоюәдістеріжәнеоларды
басқарудеңгейітуралымәліметтерменқамта-
масызетеді.«Жоғарыдантөменге»бағытталған

ақпарат ішкіқұжаттарды,регламенттермен
тапсырмалардыбекітуарқылымақсаттарды,
стратегиялардыжәнеқойылғанміндеттерді
соңына дейін жеткізуді қамтамасыз етеді.
Ақпаратты«көлденеңінен»беруКомпания
ішіндегіқұрылымдықбөлімшелерменөзге
дежұмыскерлердіңөзара іс-қимылынжәне
Компаниядағытәуекелдердібасқаружүйесін
үйлестіругежауаптықұрылымдықбөлімше-
лердіңөзараіс-қимылынбілдіреді.

Қоғамның ТӘЖ ұйымдастыру құрылымы

Компаниядағы ТБЖ құрылы-
мы Компанияның мынадай 
органдары мен бөлімшелерін: 
Директорлар кеңесін; Басқар-
маны; тәуекелдерді басқаруға 
жауапты құрылымдық бөлім-
шені; ішкі аудит қызметін; өзге 
де құрылымдық бөлімшелерді 
тарта отырып, бірнеше деңгей-
дегі тәуекелдерді басқарудан 
тұрады.

Бірінші деңгейді Компанияның
Директорларкеңесіұсынады –
ТБЖқадағалауынжүзегеасыруда
шешушірөлатқарады.Директор-
ларкеңесітәуекелдердібасқару
саласындағыфункциялардыңбір

бөлігінДиректорларкеңесіжа-
нынантиістікомитеттер(Аудит
жәнетәуекелдержөніндегікоми-
тет)құруарқылыжүзегеасырады.

Екінші деңгей – Компаниябасқар-
масы,тиімдіТБЖұйымдастыруға
жәнекорпоративтіксаясаттар-
дыңорындалуынжәнесақталуын
қамтамасызетуүшінтәуекелдерді
бақылауқұрылымынқұруға,Ком-
панияныңтәуекел-менеджмент
саясатыменфилософиясынкөр-
сететін «тәуекелдерді түсіну»
мәдениетін(тәуекел-мәдениет)
құруғажауапты.Басқарматәуе-
келдердібасқарусаласындағы
функциялардыңбірбөлігінтиісті

комитеттер(Тәуекелдержөніндегі
комитетжәнеКредиттіккомитет)
құруарқылыжүзегеасырады;

Үшінші деңгей – Компанияның
құрылымдықбөлімшесі,олжа-
уапкершілігі,өкілеттіктерімен
талаптарытәуекелдердібасқару
саясатында,тәуекелдердібасқа-
руережелерінде,құрылымдық
бөлімше туралы ережелерде
жәнелауазымдықнұсқаулықтар-
дакөзделгенКомпанияныңбасқа
құрылымдықбөлімшелерімен
өзара іс-қимылжасау кезінде
тәуекелдердібасқаружүйесін
үйлестіругежауапты(тәуекел-ме-
неджментдепартаменті).

Директорларкеңесі
жанындағыкомитеттер

Басқармажанындағы
комитетер

1-деңгей.
Директорлар кеңесі

3-ші деңгей. 
Тәуекелдерді басқару жүйесін үйлестіруге жауапты бөлімше

Ішкіаудит
қызметі

Ішкі бақылау  
жүйесі

Тәуекелдерді басқару саясаты,  
Тәуекелдерді басқару қағидалары

ТЖБ жетілдіру бойынша  
іс-шаралар жоспары

Тәуекел-тәбет, тәуекелдің  
негізгі индикаторлары

Тәуекелдер картасы және  
тәуекелдер тіркелімі

Тәуекелдерді басқару жөніндегі ішкі  
құжаттарды өзектендіру бойынша  

уақытылы іс-шаралар
Тәуекелдердісәйкестендіру

ТЖБ тиімділігін бағалау Тәуекелдердібағалаужәнеталдау

Сыни тәуекелдерді басқару бойынша  
іс-шаралар жоспары Денқоюәдістерінтаңдау

Жұмыскерлерге тәуекел-менеджменті  
мен тәуекелдерді басқару негізінде оқыту 

мақсатындағы тренингтер
Тәуекелдердімониторингтеужәнебақылау

Компанияныңішкіаудитқызметі
тәуекелдердібасқарупроцесін-
декелесінегізгіфункцияларды
жүзегеасырады:

 ɬ тәуекелдердібасқарурәсім-
дерінің аудиті және тәуе-

келдердібағалауәдіснама-
сы,сондай-ақтәуекелдерді
басқарурәсімдерініңтиімділі-
гінарттырубойыншаұсыны-
старәзірлеу;
 ɬ КомпанияныңДиректорлар

кеңесіүшінТБЖтиімділігін
бағалаужөніндегіесепті,сон-
дай-ақтәуекелдердібасқару
жүйесініңтиімділігінтәуелсіз
бағалаутуралыесептіқажеті-
неқарайұсыну.

Құрылымдық
бөлімшелер
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«ҚазАгроҚаржы»АҚТБЖ –бұлКомпанияның
Директорларкеңесі, Басқармасыжәнежұ-
мыскерлері әрқайсысыөздеңгейіндеКом-
панияныңқызметінеәсеретуімүмкінықти-
малжағымсызоқиғаларменмүмкіндіктерді

анықтауға,сондай-ақнегізгімүдделітараптар
үшінқолайлытәуекелдеңгейішеңберіндеосы
оқиғалардыбасқаруғақатысатынбірыңғай
процескебіріктірілгенөзарабайланыстыком-
поненттержиынтығы.

2023 жылы ТБЖ 
дамуы
Компанияда тәуекелдерді нақты сәйкестен-
діруді, тиімді басқаруды және тұрақты мо-
ниторингтеді қамтамасыз етуге арналған 
және Компанияның қызметіне теріс фактор-
лардың әсерін шектеу арқылы қызметтің 
тұрақтылығын қамтамасыз етуге бағытталған 
тәуекелдерді басқарудың формалданған, ег-
жей-тегжейлі әзірленген жүйесі жұмыс істейді.

Тәуекелдердібасқарудыңкорпоративтікжүй-
есінжетілдіруменжүйелідамытудыжүзеге
асырумақсатындаКомпаниядатәуекелдерді
басқаружүйесінбағалаужүргізілді (ТБЖқо-
рытындырейтингі88%құрады,бұл«жетілген»
тиімділікдеңгейінесәйкескеледі).Бағалау
қорытындысыбойыншатәуекелдердібасқару
корпоративтікжүйесініңтиімділігінбағалау
нәтижелерібойыншатүзетужәне/немесеал-
дыналуіс-қимылдарыныңжоспарыбекітіліп,
орындалады.

ҚазАгроҚаржытәуекелдердібасқарудыңкор-
поративтікжүйесінжетілдіружөніндегііс-ша-
раларжоспарынқамтитын«ҚазАгроҚаржы»АҚ
тәуекелдердібасқаружүйесіндамытустратеги-
ясыәзірлендіжәнепрактикадақолданылады.

ТБЖ дамуының жоғары тиімділігі есебі-
нен дамудың тұрақтылығын сақтау үшін, 
сондай-ақ тәуекелдің қолайлы деңгейінің 
сақталуын мониторингілеу және бақылау 
мақсатында Компания тәуекелдерді басқару 
жүйесін жетілдіру бойынша тұрақты негізде 
жұмыс жүргізеді:

 ɬ ІАҚТБЖжәне/немесетәуелсізсарапшы-
ныңтиімділіккемерзімдібағалаужүргізу;
 ɬ тәуекел-тәбеттіңөзгеруінеәсерететін
тәуекелфакторларынбақылау;
 ɬ тәуекел-тәбеттімониторингтеу;
 ɬ тәуекелдердіескереотырып,барлыққол-
даукөрсететінбизнес-процестербойынша
ішкінормативтікқұжаттардыәзірлеужәне
өзектендіру;
 ɬ тәуекелдердібағалаупроцесінавтомат-
тандыру;
 ɬ тәуекел-тәбеткеқатыстыесептіліктіқа-
лыптастыружәнеұсынушеңберіндеком-
муникацияларарналарыныңмониторингі;
 ɬ тәуекел-менеджментқұралдарынөзектен-
дірунұсқаларынпысықтау(предиктивтік
аналитика,стресс-тестілеу,бэк-тестілеу
жәнет.б.);
 ɬ тәуекелмәдениетініңдеңгейінарттыру
жәнеоныңбарлықжұмыскерлерініңтәу-
екелдердібасқарупроцесінетартылуы
бойыншаіс-шараларөткізу.

Компаниядатәуекелдердісәйкестендіру,оларды
бағалаужәнетәуекелдердібасқаружөніндегі
шаралардыәзірлеуүнеміжүзегеасырылады.
Компанияөзқызметінбизнеспенбайланысты
жәнестратегиялықтәуекелдер,кредиттіктәу-
екелдер,қаржылықтәуекелдер,операциялық
тәуекелдер,аудиторлықтәуекелдер,құқықтық
тәуекелдер,экологиялықтәуекелдер,компла-
енс-тәуекелдержәнет.б.санаттарбойынша
бөлінгентәуекелдердіңкеңспектрінескере
отырыпжүргізеді.

Тәуекелдердібасқаружәнеішкібақылаужүйесінің
тиімділігінқамтамасызету,құрылымдықбөлім-
шелерарасындағытәуекел-коммуникацияны
жақсартуүшінКомпанияБасқармасыжанынан
Тәуекелдердібасқарукомитетіжұмысістейді,
оныңқұзыретінемәселелерді,соның ішінде
тәуекелдертіркелімін,тәуекелдеркартасын,
тәуекелдерменбақылауларматрицасын,тәу-
екел-тәбетті,әрбіртәуекелбойыншатөзімділік
деңгейлерінжәнелимиттерді,негізгітәуекел
көрсеткіштерімәселелеріналдыналақараукіреді.

КомпаниядаКомпанияныңБасқармасыменДи-
ректорларкеңесіүшінтәуекелдербойынша
тоқсансайынғыесептілікенгізілді.Бұлретте
тәуекелдержөніндегіесептердеашылатынтәу-

екелдертуралыақпараттыңмазмұнынКомпа-
нияныңДиректорларкеңесіменБасқармасы
тәуекелдердіңағымдағыжай-күйіжәнеқабылда-
натынденқоюшаралары,бақылауортасындағы
өзгерістер,тәуекелдердібасқарупроцесіндегі
елеуліауытқулар,тәуекелдердібасқаруменішкі
бақылаудыжетілдіружөніндегііскеасырылатын
шаралартуралымәліметтерменқамтамасызетеді.

Компанияқызметтіжүргізудіңтәуекелгебағдар-
ланғанмәдениетіндамытуғамүдделі.Компа-
ниядағытәуекелмәдениетіоныңбарлықжұ-
мыскерлерінтәуекелдердібасқарупроцесіне
тартуарқылы,сондай-ақДиректорларкеңесі,
БасқармажәнеКомпанияжұмыскерлеріара-
сындаүнеміақпараталмасуарқылыдамиды.

Бүгінгі таңда тәуекелдерді басқару нарықтық 
экономикада жұмыс істейтін кез-келген ұйым-
ның негізгі аспектісі болып табылады. Себебі 
тәуекел факторы әр түрлі қызмет салаларын-
да пайда болады және белгілі бір тәуекелді 
басқару әдісі туралы тиісті шешімді уақтылы 

ТӘУЕКЕЛДЕРДІ ТАЛДАУ  
анықтау, талдау және қабылдау Компанияға 
дағдарыстық құбылыстарды болдырмауға 
мүмкіндік береді және осылайша Компания-
ның қорғаныс механизмі де, сәттілік факторы 
болып табылады.
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Контекстті орнату

Тәуекелдерді сәйкестендіру

Коммуникация және  
консультация Тәуекелді талдау

Тәуекел дәрежесін анықтау

Тәуекелді өңдеу

ҚазАгроҚаржыдатәуекелдерге
тиімдіәсеретуқабілетінебағыт-
талғанжәнеКомпанияныңтабы-
стыжұмыс істеуіне, қаржылық
тұрақтылығына,жоғарыбәсеке-
геқабілеттілігінежәнетұрақты
пайдаалуғамүмкіндікберетін
тәуекелдердібасқаружүйесіжұ-
мысістейді.

ҚазАгроҚаржыөзқызметінне-
гізгіқызметпенбайланыстыжәне
стратегиялықтәуекелдер,тұрақты
дамутәуекелдері,кредиттіктәу-
екелдер, қаржылық тәуекел-

дер, операциялық тәуекелдер,
құқықтықтәуекелдержәнеком-
плаенс-тәуекелдерсанаттарыбой-
ыншабөлінгентәуекелдердіңкең
спектрінескереотырыпжүргізеді.

Тәуекелдердісәйкестендіружәне
бағалаупроцесінұйымдастыру
жәнеүйлестіру,сондай-ақтәуекел
иелеріменкелісужөніндегіжұмы-
стыңнәтижелерібойыншаКомпа-
ниядаоныңбарлықтәуекелдері
туралыақпараттықамтитынқұрал
болыптабылатынтәуекелдеркар-
тасыментіркеліміқалыптастырыл-

ды.Тәуекелдертіркелімініңны-
саныменегжей-тегжейлідеңгейі
КомпанияныңТБЖдамуғанжәне
жетілдірілгенсайынөзгеруімүмкін.

Тәуекелдертіркелімітоқсансай-
ынғы негізде, немесе көбіне-
се –Компанияныңқұрылымдық
бөлімшелеріжаңатәуекелдерді
сәйкестендірукезіндеұсынатын
тәуекелдертуралыақпараттың
түсуіненемесебартәуекелдердің
мәртебесініңөзгеруінебайланы-
стықайтақаралады,нақтыланады
жәнетолықтырылады.

Компаниядағытәуекелдертіркелімібарлық
белгілі тәуекелдерді егжей-тегжейлі қара-
стырадыжәне сипаттамасын, санатын, се-
бебін,ықтималдығын,мақсаттарға әсерін,
болжамдыжауапәрекеттерін,тәуекелиелерін,
ағымдағыжағдайын,тәуекелдердібасқару
шараларынескерту/реактивтіекенінкөрсете
отырыпқамтиды.

Компанияөзініңқаржылықжағдайынажәне
мақсаттарыменміндеттерінеқолжеткізуге
айтарлықтайәсеретуімүмкінтәуекелдерге
көпкөңілбөледі.Сынитәуекелдердібасқару
жөніндегіжоспарлартоқсансайынКомпания-
ныңдиректорларкеңесініңшешіміменкарта
жәнетәуекелдертізілімішеңберіндеқаралады
жәнебекітіледіжәнеКомпанияныңбарлық
құрылымдықбөлімшелерініңорындауыүшін
міндеттіболыптабылады.

Төменде Компанияның 2023 жылғы кезең-
дегі негізгі тәуекелдерінің сипаттамасы 
берілген.

Кредиттік тәуекел: 
NPL деңгейін 90+ 
жоғарылату
Контрагенттіңтөлемқабілеттілігініңтөмендеуі
нәтижесіндетуындайтынКомпанияныңқаржы
активтері бойыншаықтималды қаржылық
шығындардыжабу үшінқаржылықшығын-
дардымойындаужәне/немесерезервтерді
(провизияларды)қосымшаесептеуарқылы
іскеасырылады.Субсидиялаупроцесінің2023
жылдыңқаңтарындаQoldau.kzжүйесіненжаңа
платформағаауысупроцесітәуекелфаторы
болды.

2023жылғықаңтарданбастапбарлықбағыт-
тарбойыншаАӨКсубсидиялауgosagro.kz
веб-порталындажаңамемлекеттікақпараттық
субсидиялаужүйесін(бұданәрі –МАСЖ)пай-
даланаотырып,тегіннегіздежүзегеасыры-
лады.БүгінгітаңдаМАСЖ-даҚазАгроҚаржы
қатысушысыболыптабылатынбарлықсубси-
диялаубағдарламаларыбойыншафункционал
жұмысістейді.

ТәуекелдітөмендетумақсатындаКомпания
кредиттіктәуекелдіазайтубойыншабірқатар
ескертушараларынқарастырады(NPL90+
деңгейінкөтеру):

 ɬ клиенттержүгінгенжағдайдатехникалық
қайтақұрылымдаудыұсынумүмкіндігін
қарау;
 ɬ клиенттернегізгіборыштыжәнесубсиди-
яланбайтынпайыздардыөтегенжағдайда
субсидияланатынсыйақысомасынауысты-
румүмкіндігінқарау;
 ɬ аванстыөзқаражатыесебінентөлеумүм-
кіндігітуралымәселеніпысықтаужәнет.б.

Жалпыалғанда,Компаниядакредиттіктәуекел-
дібасқарудыңтиімдіжүйесініңболуылизингтік
компанияларарасындакредиттікпортфель
сапасыныңеңжақсыкөрсеткіштерініңбірін
сақтауғамүмкіндікбереді.Кредиттікпорт-
фельдіңсапасынбақылаужүйесікелесііс-ша-
ралардықамтиды:

 ɬ кредиттіктәуекелдітұрақтыбағалаужәне
мониторингтеу,сондай-ақосыпроцестерді
жетілдіруіс-шаралары;
 ɬ Компанияныңқарызалушыларынажәне
ұсынылатынкепілменқамтамасызетуге
қойылатынішкікредиттікталаптаржүй-
есінжетілдіру;
 ɬ байланыстытараптардыңтоптарына,сон-
дай-ақКомпанияныңкредиттікалқалы
органдарыныңөкілеттікдеңгейінебел-
гіленетінкредиттіктәуекеллимиттерін
есептеужәнеайқындау;
 ɬ Компанияныңпроблемалықактивтерін
басқарурәсімдерін,сотқадейінгіжәнесот
арқылыөндіріпалурәсімдерінжетілдіру.

Мониторинг және  
талдау
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Барлыққарастырылыпотырғанжобалармен
қолданыстағыжобаларкредиттіктәуекелді
айқындаудыңорталықтандырылғансарапта-
масынанөтеді,тәуекелдеңгейінтөмендету
бойыншаіс-шараларұсынылады.

Компанияныңкредиттіктәуекелдеріназайту
мақсатында2023жылыпортфельдіәртараптан-
дыру,өтінімдердіталдаусапасынарттыру,қарыз
алушылардыңқаржылықжағдайынамониторинг
жүргізубойыншаіс-шараларжүргізілді.

Стратегиялық 
тәуекел
ГеосаясижағдайдыңКомпанияныңқаржы-ша-
руашылыққызметінеәсері.

Соңғыбірнешежылдаәлемменқаржына-
рықтарыкөптегенкүйзелістердібастанөткерді.
Олардыңарасындакоронавирустықинфекция
пандемиясы,ҚХР-дағыэкономикалыққұлды-
рау,энергиятасымалдағыштарғабағаныңөсуі,
Ирандағыжәнебасқадабірқатарелдердегі
тәртіпсіздіктер,ақша-несиесаясатыныңжаһан-
дыққатаңдауы,ақырындаРесейФедерациясы
менУкраинақақтығысы.

ГеосаясижағдайдыңКомпанияныңқаржы-ша-
руашылыққызметінеәсеретутәуекелідепше-
каралардыңжабылуына,санкциялардыңжүр-
гізілуінебайланыстыАшТжеткізудіорындамау
тәуекелітүсініледі.Бүгінгікүнгедейінтехниканы
Қазақстанғатасымалдаубойыншақиындықтар
бар.Жеткізубойыншанегізгіпроблемалар
УкраинаныңҚазақстанРеспубликасынаөндіріс
техникасынсататынбарлықжеткізушілерде
бар.Лизингзаттарынуақтылыжеткізбеуәлем-
дегіқалыптасқангеосаясижағдайдың,валюта
бағамдарыныңкүртсекіруінің,логистикалық
тізбектердіңбұзылуыныңжәнемемлекетара-
лықсанкциялардыңұлғаюыныңнәтижесінде
орыналады.

ӘлемдегігеосаясижағдайғабайланыстыКом-
паниядақызметтіңүздіксіздігінқамтамасызету
жоспарыәзірленді,оғанбақылаудыкүшейту
жәнесанкцияларғажолбермеу/қарсыіс-қимыл
жөніндешараларқабылдау,АшТ/жабдықтарды
жеткізушілергежәнеолардыңқатысушыларына/
акционерлеріне/басшыларынасанкцияларсалу
туралыақпараттыанықтауүшінәртүрліинтер-
нет-ресурстарғамониторингжүргізутұрғысынан
ҚазақстанРеспубликасызаңнамасыныңмонито-
рингінжүзегеасыружөніндегііс-шараларкіреді.

Операциялық 
тәуекел
ТәуекелдііскеасыруғаәкелетіноқиғаларғаIT,
әкімшілік-шаруашылыққызметсаласындағы
факторлар,адамифакторлар,сондай-ақсыртқы
оқиғаларжатады.

Операциялықтәуекелдіазайтумақсатында
ақпараттықжүйелердіқосымшаавтоматтанды-
ружәнебаптау,Компанияныңүздіксізжұмыс
істеуіүшінқұралдарменшараларменуақтылы
қамтамасызету,жұмыскерлердіоқытужәнет.б.
бойыншажұмыстаржүргізілді.

Компанияөзжұмысындаоперациялықтәуе-
келдібасқарудыңкелесіәдістерінқолданады:

 ɬ операциялықшығындардерекқорынқа-
лыптастыру;
 ɬ персоналдыңқажеттібіліктілікдеңгейін
қамтамасызету,персоналдыңбіліктілік
деңгейінарттыру;
 ɬ процестерментехнологиялардыавтомат-
тандыру,әсіресеүлкенжұмыскөлемімен
байланыстысалаларда.

Осы тәуекелді азайту мақсатында контра-
гент-банктердіңтұрақтымониторингіжүзеге
асырылады,лимиттерқайтақаралады,жет-
кізушілерменжәнеклиенттерментұрақтыөзара
іс-қимылжүзегеасырылады.

Комплаенстәуекел
Комплаенс-тәуекелдіңорыналуынаәкелуі
мүмкіноқиғаларғаҚазақстанРеспубликасы
заңнамасының,уәкілеттіорганныңнормативтік
құқықтықактілерінің,Компанияның ішкіқұ-
жаттарыменпроцедураларының,сондай-ақ
шетмемлекеттердіңКомпанияныңқызметіне
ықпалететінжәнеҚазақстанРеспубликасы
мойындағанзаңнамасыныңталаптарынсақта-
маусалдарынанзаңдықсанкциялардыңқол-
данылуыжатады.

Комплаенс-тәуекелдібарыншаазайтумақсатын-
даКомпанияҚазақстанРеспубликасызаңна-
масының,шетмемлекеттердіңКомпанияның
қызметінеықпалететінжәнеҚазақстанРеспу-
бликасымойындағанзаңнамасының,Компани-
яныңішкіережелеріменпроцедураларының
жәнежалпықабылданғанмінез-құлықнорма-
ларыныңталаптарықатаңжәнемүлтіксізсақта-
луынмониторингтепотырдыжәнебақылады.

Тұрақты даму тәуе
келдері: экологиялық 
ESG тәуекелі
Компанияорнықтыдамусаласындағытәуе-
келдергеерекшеназараударады.Тұрақты
дамутәуекелдеріКомпанияныңұзақмерзімді
қаржылықнәтижесіментұрақтылығынатіке-
лейәсеретеді.

PricewaterhouseCoopers(PwC)Kazakhstanбаға-
лауыбойыншаESG-ақпараттыашубойынша
Компанияға«В+»жоғарырейтингіберілгенін
атапөтеміз.

Компаниядағы экологиялық ESG-тәуекелі
табиғатқа,жұмыскерлергежәнеКомпанияға
ұқыптықараудыбілдіретінбизнесстратеги-
ясынбілдіреді.

ESG-тәуекелдібасқарушеңберіндеКомпани-
яныңқызметіне,сондай-аққоршағанортаға
әсеретуімүмкінфакторларанықталды:Қа-
зақстанРеспубликасыныңбасымбөлігіндегі
құрғақшылық,табиғи-климаттықкатаклизмдер,
АшТ-ныңқоршағанортағаәсері.Бұлтәуекел
қолайлыдеңгейдебағаланады,бұлоларды
барыншаазайтуүшіншұғылшараларқабылдау
қажетіжоқекенінбілдіреді.Алайда,Компания
осытәуекелдібасқарубойыншабірқатарпре-
вентивтіжәнереактивтішаралардыәзірледі:

 ɬ Компания клиенттеріне егістерді/жай-
ылымдардысақтандырудыұсыну;
 ɬ Кеденодағының«Доңғалақтыкөлікқұрал-
дарыныңқауіпсіздігітуралы»және«Маши-
наларменжабдықтардыңқауіпсіздігіту-
ралы»техникалықрегламенттерінесәйкес
сәйкестіксертификаттарынұсынғанкезде
ғанатехниканысатыпалудыжүзегеасыру;
 ɬ лизингзаттарынаресмисервистікорта-
лықтарынданемесеолардыңөкілдерінде
қызметкөрсетудіұсыну;
 ɬ құрғақшылықпентабиғи-климаттықапат-
тарданзардапшеккенклиенттергеқайта
құрылымдаудынемесеұзартудыұсыну;
 ɬ ықтималшығындарға резервтерді қа-
лыптастыру.
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БИДАЙ 

Қазақстанда,негізінен,құрамын-
даақуыз(глютен)көп,бірақса-
лыстырмалытүрдежұмсақәл-
сізсорттардыңөнімділігітөмен
күшті сұрыптыжұмсақ бидай
өсіріледі.

Дәнді дақылдар тұқымдасына 
жататын бір жылдық шөп-
тесін өсімдіктер тұқымда-
сы. Өсірілген формалар мен 
жабайы түрлерге жатады. 
Әлемдегі негізгі азық-түлік 
дақылдарының бірі. Бұл дәнді 
дақылдардан алынған шикі-
зат жарма, нан өнімдері, ма-
карон және спирт өндіру үшін 
қолданылады. 
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Ақпаратты ашып көрсету Компанияның мүд-
делі тараптармен өзара ықпалдасуының 
аса маңызды құралдарының бірі болып 
табылады, ол барлық стейкхолдерлермен 
ұзақмерзімді, мөлдір және сенімді қарым-қа-
тынастың қалыптасуына ықпал етеді, со-
нымен қатар Компанияның инвестициялық 
тартымдылығын арттырады.

ҚазАгроҚаржыәртүрлімүдделітараптарүшін
ақпараттыңжоғарысапалыашылуынқамтама-
сызетугежәнемөлдірлікдеңгейінарттыруға
ұмтылады.

Мүдделі тараптардыңмүдделерінқанағат-
тандыруүшінКомпанияҚазақстанРеспубли-
касыныңзаңнамасындакөзделгенақпаратты,
сондай-аққаржылықжағдай,қызметтіңнәти-
желері,меншіктіңжәнебасқарудыңқұрылымын
қоса,қызметтуралыақпараттыуақытылыжәне
сенімдітүрдеашыпкөрсетеді.

Компаниядаақпараттыашыпкөрсетудіңқағи-
даттарын,нысандарыментәсілдерін,ақпаратты
ашыпкөрсетуүшінжауаптытұлғалартобын
(органдарды),мүдделітараптарғаашыпкөр-
сетугежататынжалпығақолжетімдіақпарат-
тыңтізбесін,соныменқатаркоммерциялық,
қызметтікжәнезаңменқорғалатынөзгеде
құпиянықұрайтынақпараттыңтізбесінанықтай-
тынКомпанияқызметітуралыақпараттыашып
көрсетусаясатыбекітілгенжәнеқолданылады.

Компанияда ақпаратты  
ашып көрсету қағидаттары:

1. ақпаратты ашып көрсетудің жүйелілігі 
және уақтылығы қағидаты – заңнамада

жәнеішкіқұжаттардакөзделгенақпаратты
ұсынумерзімдеріменжүйелілігінсақта-
уғақатыстыКомпанияныңжауапкершілігі.
Компаниямүдделітұлғаларғаақпаратты
жүйелітүрдеберуолардыңжалпыКомпа-
нияқызметінтүсінуіүшінқажеталғышарт
ретіндемаңыздыекенінсезінеді.Ақпарат
оқиғаныңорыналуфактісінесәйкес,оның
маңыздылығыныңдәрежесібойыншажәне
оныкөпшіліккежарияетудіңуақтылығы
ескерілеотырыпберіледі.

2. Ақпараттың ашықтығы және қолже-
тімділігі қағидаты  – Компанияныңқол
жетімділігіеркін,ауыртпалықтүсірмейтін
жәнешығыназақпараттаратуарналарын
таңдауы,соныменқатаркоммерциялық,
қызметтікжәнезаңменқорғалатынөзгеде
құпиянықұрайтынақпаратқақатыстықұпи-
ялылықрежимініңсақталуынескереотырып,
Компанияныңқызметітуралыақпараттың
барыншамөлдірлігінқамтамасызетуниеті.

3. Шынайылық және толықтық қағида-
ты – Компанияныңмүдделітараптарға
шынайыжәнеашылыпотырғанфактіні
немесеоқиғанытолықтүсінуүшінжеткілік-
тіақпаратберужауапкершілігі.Компания
ұсынылғанақпараттыңүшіншітұлғалар
тарапынан бұрмаланбауын қадағалап
отырадыжәнемұндайфактанықталған
жағдайда,бұрмалауларменқателіктерді
жоюбойыншашараларқабылдайды.

Компанияөзітуралыжағымсызақпаратты,
егермұндайақпаратқұпияболыптабылма-
сажәнемүдделітараптардыңинвестици-
ялықжәнебасқашешімдерқабылдауына

ықпалетугеқабілеттіболмаса,жариялау-
дантартынбайды.

Жариялануызаңнамағасәйкесміндетті
болыптабылатынақпараттанбасқа,Ком-
панияөзініңағымдағыжәнежоспарланған
қызметітуралы,сондай-ақКомпанияқыз-
метінбарлықмүдделітараптардыңтолық
түсінуіүшінбасқадаақпараттыбереді;

4. Теңгерімділік қағидаты – мүдделітұлға-
лардың ақпарат алуға құқықтарын ба-
рынша іске асыруды қамтамасыз ету
мақсатында,бірақкоммерциялық,қыз-
меттікнемесезаңменқорғалатынөзге
деқұпиянықұрайтынақпаратқақолжет-
кізудішектеугеқатыстыКомпанияның,
оныңЖалғызакционерініңмүдделерін
қатаңсақтаушартымен,Компанияның
біржағынан –ашықтықпенмөлдірліктің,
екіншіжағынан –құпиялылықтыңорынды
теңгерімінқамтамасызетуі.

5. Қызмет туралы ақпаратты ашудың мөл-
дірлігі және объективтілігі қағидаты 
сонымен қатар Компанияның Корпо-
ративтік басқару кодексінде бекітілген. 
Ақпаратты ашудың негізгі арналары:

 ɬ Қаржылықесептілікдепозитарийінің
интернет-ресурсы;
 ɬ Қазақстанқорбиржасыныңинтер-
нет-ресурсы;
 ɬ Компанияныңкорпоративтіксайты;
 ɬ Facebook,Instagram,Twitterәлеумет-
тікжелілері.

ҚазАгроҚаржызаңнамағажәнеКомпания-
ныңішкінормативтікқұжаттарынасәйкес

құпияақпараттықорғаушараларынсақтау
үшінматериалдық-техникалықбазаны
қамтамасызетеді(әртүрлікомпьютерлік
бағдарламалар,орынжайларғақолжеткі-
зутетіктері,құжаттардыжоюғаарналған
жабдықтаржәнет.б.түрінде).

КомпанияБасқармасы коммерциялық,
қызметтікжәнезаңменқорғалатынөзгеде
құпиянықұрайтынқұпияақпараттықорғау,
іскерлікақпараттыңжарияболуынаннеме-
серұқсатсызжылыстауынанболуымүмкін
ықтималдызалалдыңалдыналу,кезкелген
мүдделітараптардыңақпараттызаңсыз
пайдалануыфактілерінболдырмаумақса-
тындақұпиялылықрежимініңсақталуын
қамтамасызетеді.

АҚПАРАТТЫҚ  
САЯСАТ  

Коммерциялықжәне қыз-
меттік құпияны құрайтын
ақпараттықорғаумәлімет-
тердіоларғақолжетімділігі
жоқадамдардыңбелгіліне-
месебелгісізтобыарасында
кезкелгенқабылдауүшін
қолжетімдінысандажария
етугетыйымсалудаболып
табылады.

microphone-lines-slash
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«ҚазАгроҚаржы» АҚ 2004 жылғы 7 шілдеден 
бастап Қазақстан қаржыгерлері қауымда-
стығының мүшесі болып табылады. АФК 
қаржы нарығына қатысушыларды, оның 
ішінде банктерді, сақтандыру ұйымдарын, 
ипотекалық және лизингтік компанияларды, 
микрокредиттік ұйымдарды, бағалы қағаз-
дар нарығының кәсіби қатысушыларын және 
т.б. біріктіреді. АФК миссиясы – қауымдастық 
мүшелерінің акционерлік құнының өсуін 
қорғау және жәрдемдесу.

2013жылданбастап«ҚазАгроҚаржы»АҚҚа-
зақстанРеспубликасының«Атамекен»ұлттық
кәсіпкерлерпалатасының(бұданәрі –Атамекен
ұКП)мүшесіболыптабылады.АтамекенұКП –
коммерциялықемесұйым.ОныҚРҮкіметіжәне
мемлекеттікоргандарбизнестіңкеліссөздік
күшінкүшейтуүшінқұрылған.

Кәсіпкерлерпалатасыөзқызметіменішкіжәне
сыртқысауданықоса,кәсіпкерліктіңбарлық

салаларынқамтиотырып,шағын,ортажәне
ірібизнестіңмүдделерінбілдіреді.Атамекен
ұКП-ныңбастыміндеті –бизнестіңқұқықтары
менмүдделерінқорғаужәнебизнесжұмысы-
ныңзаңнамалықжәнеөзгеденормативтік
қағидаларынқалыптастырупроцесінебарлық
кәсіпкерлердіңкеңіненқамтылуыментар-
тылуынқамтамасызету.

Бұданбасқа,2016жылғықазанайынанбастап
ҚазАгроҚаржыҚазақстансалықтөлеушілер
қауымдастығының(2023жылданбастап –Жаңа
ҚазақстанСалықтөлеушілерҚауымдастығы-
ның)мүшесіболыптабылады.Компаниянор-
мативтікқұқықтықактілердіңжобаларытуралы
салықсалуғақатыстыақпараттыүнеміалады
жәнеоларғаұсыныстаржібереді.

2022жылдың11қарашасынанбастапКомпания
ұлттықESGклубынакірді.ұлттықESGклубы –
бұлбизнес,мемлекетжәнеқоғамөкілдері
орнықтыдамубойыншабіліммен,тәжірибемен

жәнеозықпрактикаларменалмасатынплат-
форма.ESGклубыныңмиссиясы –орнықты
дамудыңкөшбасшысыболу,орнықтыбизнес

пенқоғамдыдамытуүшінқолайлыортақұру
жәнемаңыздыәлеуметтікжәнеэкологиялық
мәселелергеқоғамныңназарынаудару.

ЗAҢНАМА  
ТАЛАПТАРЫНА  
СӘЙКЕСТІК  
Компания 2023 жылы елеулі мөлшерде 
айыппұлдар өндіріп алу көзделетін жау-
апкершілікке тартылған жоқ. Компания 
бәсекелестікке қарсы мінез-құлық, монопо-

лияға қарсы және монополиялық практика, 
экологиялық талаптардың бұзылғаны үшін 
жауапқа тартылған жоқ.

МҮШЕЛІК  
ҚАУЫМДАСТЫҚТАР  

Компания көрсететін қызметтердің мүдделі 
тараптардың денсаулығы мен қауіпсіздігіне 

ӨНІМ ҮШІН  
ЖАУАПКЕРШІЛІК

қатысты заңнама талаптарына сәйкессіздігі 
жағдайлары есепті жылы болған жоқ.

Компания қызметті жүргізудің мөлдірлігі 
қағидатын ұстанады және кері байланыс 
алу үшін ашық. Компанияның бұл бағыт-
тағы қызметі басымдықтардың бірі болып 
табылады.

Экономикалықжәнеақпараттыққауіпсіздікті
қамтамасызетужәнесыбайласжемқорлыққа
қарсы іс-қимылмақсатындахалықпен,Ком-
панияныңқарызалушыларыменжәнелизинг
алушыларыменкерібайланысұйымдастырылған.

Өтініш жасау  – бұл Компания қызметінің
осалтұстарыайқындалатыниндикатор;бұл
бұзушылықтарменоларғаықпалететінсе-
бептердіжоятыншұғылшараларқабылдау
үшінбелгі.

ШАҒЫМ БЕРУ ЖӘНЕ  
ПРОБЛЕМАЛАР 
ТУРАЛЫАҚПАРАТТАнДЫРУМЕХАнИЗМІ

Компанияныңатынажеке
жәнезаңдытұлғалардың637
өтініші,оныңішінде«Бәйте-
рек»ұБХ»АҚжәнебасқада
мемлекеттікоргандардың
өтініштерікеліптүсті.

Олардың жалпы санының: 

 ɬ 1,4% –шағымжәне

 ɬ 2,5% –ұсыныстар.

637messages-question
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Тіркеу, есепке алу, қажет 
болған жағдайда талон 

беру

Жауапты адресатқа 
қағаз немесе 

электрондытүрде жіберу
МотивациялықжауапЖауапжобасындайындау

Ереженің160-тармағын
ескереотырыпқарау

Қағидалардың162-
тармағынескереотырып,

орындауғаберу

 Өтініштерді және 
өтініштермен байланысты 

сұрауларды қабылдау

Жауапты құрылымдық бөлімше 
(өтінішфилиалғатүскенжағдайда –

Филиалкеңсесі)

Жауапқақолқою

Басқарушы директор  
(өтінішфилиалғатүскенжағдайда –

Филиалбасшысы)

Жауапжобасындайындау

Танысу,қарауғақатысу

Комплаенс қызметі

Ақпарат
сұрау(түсініктемелер,

құжаттар)

Құрылымдық бөлімше  
(өтінішфилиалғатүскенжағдайда –

филиалқызметкері)

Ақпаратберу
(түсініктемелер,құжаттар)

Іс-әрекеттеріне шағым 
жасалатын қызметкер, 

бөлімше (филиал)

Ақпаратберу
(түсініктемелер,құжаттар)

Адресат  
(өтінішберуші,мемлекеттік

органнемесеұйым)

Схема работы с обращениями 

Компанияда бастамашылық 
ақ параттандыру желісінің Ком-
пания қызметіндегі компла-
енс-тәуекелдерді және оның 
жұмыскерлерінің комплаенс- 
тәуекелдерін айқындау құра-
лы (соның ішінде сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы монито-
ринг) ретінде тиісінше жұмыс 

істеуін қамтамасыз ету үшін 
келесі арналар өткізілді:

1. жеделжелі үшінбөлек те-
лефон нөмірі бөлінген:
+7(7172)580-411.Жеделжелі-
геқоңыраусоғуішкінөмірді
теріп,оператордыңжауабын
күтусізжүзегеасырылады,

қоңыраудыңавтоматтытүр-
дежауаптытұлғаларғақайта
адрестелуіорнатылған;

2. жеделжелініңhotline@kaf.kz
электрондықпоштасынахабар-
ламаларжеткізуорнатылған.
Хабарламалар бірмезгілде
Сыбайласжемқорлыққақар-

сыкомплаенс-қызметтіңкор-
поративтікпоштасынатүседі;

3. корпоративтік сайтта Сы-
байласжемқорлыққақарсы
комплаенс-қызметтіңэлек-
трондықпоштасынахабар-
ламаларжіберугеарналған
нысанбапталған.

Аталған іс-шаралар бастама-
шылық ақпараттандыру арна-
ларының барлығы бойынша 
өтініштерді Сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы комплаенс-қыз-
меттің бақылап отыруы арқылы 
құқық бұзушылықтарды уақ-
тылы айқындауға және олардың 
алдын алуға бағытталған.

Келіп түскен әрбір хабарлама, 
өті ніш Компанияның ішкі нор-
мативтік құжаттарында регла-
менттелген тәртіппен қаралуға 
жатады. 
Теріс әсерлер айқындалған 
жағдайда Компания оларды 
жою үшін қажетті шараларды 
қабылдауға дайын.
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ӘлеуметтікжелілердеАшТжеңілдіктіқаржы-
ландыруғабағытталғанжаңа«Жасылөнім»
және«Қызықстандажасалған»бағдарламалары
туралыкеңіненайғақталды.

2023жылдыңшілдесінде«JanaDala/Green
Day»қазақстандықДалакүні»маманданды-
рылғанкөрмесіндебаспасөзтурыөткізілді,
ондаАшТіріөндірушілерініңөкілдеріөзтех-
никаларынұсынды.шетелдікжәнеотандықөн-
дірушілердіңөнімділігіжоғарыегіс,егінжинау,
топырақөңдеу,жемшөпжинаутехникасымен
жабдықтарыұсынылды.Баспасөзтурыбары-
сындаБАҚөкілдеріКомпанияныңБасқарма
төрағасыА.Г.Прашевтен,шаруажәнефермер
қожалықтарыныңбасшылығынансұхбаталды.
Республикалықақпараттықпорталдардажәне
Компанияныңәлеуметтікжелілердегіаккаунт-
тарындамақалаларжарияланды.

КүздемақтажинаукезеңіндеТүркістаноблы-
сындабаспасөзтурыөткізілді,оныңаясында
БАҚөкілдері«РамазанАгро»ЖшСотандық
мақтаөндірушісініңегістігінебарды.Республи-
калықжәнежергіліктіақпараттықпорталдарда
жәнеКомпанияныңәлеуметтікжелілердегі
аккаунттарындамақалаларжарияланды.



БРЕНДИНГ ЖӘНЕ  
PR САЛАСЫНДАҒЫ  
ҚЫЗМЕТ
Оң имиджді нығайту үшін және қаржылан-
дыру мүмкіндіктері туралы хабардар ету 
үшін Компания 2023 жылы бұқаралық ақпа-
рат құралдары мен әлеуметтік желілерде 
кең ақпараттық науқан жүргізді.

ЖылбойыКомпанияныңкоммуникациялық
стратегиясы аясында Facebook, Instagram,
Twitterжелілеріндегіресмибеттердеақпарат-
тықхабарламаларорналастырылды.Республи-

калықинтернет-порталдардажәнеоблыстық
басылымдардаКомпанияқызметітуралыма-
териалдарменмақалаларжарияланды.

Бұқаралықақпаратқұралдарында«ҚазАгро-
Қаржы»АҚ-ныңАшТқаржыландыруытуралы
ақпаратжарияланды,кейбіроблыстықгазеттер-
деегіснауқанынадайындықтуралыКомпания
қызметітұрғысынандайындалғанматериалдар
жарияланды.
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БасқармаТөрағасыныңорнықтыдамумәселелерібойыншаүндеуі

Орнықтыдамусаласындағысаясат

Мүдделітараптарменөзараықпалдасутуралыесеп

Экономикалықәсер

Әлеуметтікжауапкершілік

Демеушілікжәнеқайырымдылық

Экологиялықәсер

ОРНЫҚТЫ  
ДАМУ

7

7

КҮРІШ

ҚазақстандакүрішнегізіненҚы-
зылордаоблысындаөсіріледі.
Қазақстандакүрішөсірудаму-
дыңжаңакезеңінеаяқбасты,
бұлагроөнеркәсіптіккешеннің
бүкілхалықтыосыөнімменто-
лыққамтамасызетугемүмкіндік
беретін(күрішпенөзін-өзіқамта-
масызету116-120%–ғажетеді)
жәнекүріштітаяумемлекеттерге

Күрішөтеөнімдідақылдарғажа-
тады,оныңөнімділігі69-80ц/га
немесеодандакөпболуымүмкін.

Суда өсетін шөптесін дәнді 
(біржылдық және көпжыл-
дық) өсімдік. Бұл бүкіл әлемде 
өсірілетін маңызды дақыл-
дардың бірі, күрішті плане-
та халқының жартысына 
жуығы тамақ ретінде қол-
данады. 

импорттауғамүмкіндікберетін
тармағы.
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Құрметті серіктестер!

«ҚазАгроҚаржы» АҚ тұрақты даму қағидатта-
рын ұстанады және мүдделі тараптар мүдде-
лерінің теңгерімін сақтай отырып, экономика-
лық, экологиялық және әлеуметтік салаларда 
қабылданатын шешімдердің тиімділігін арт-
тыруға ұмтылады, бұл Компанияның корпо-
ративтік саясатының маңызды бөлігі болып 
табылады.

ESGфакторларынбасқаруғажүйелітәсілдіқол-
дануКомпанияныжаһандықнарықтатабысты
жәнетартымдыетеотырып,жауаптыбасқару
жәнеинвестициялаутәжірибесінжетілдіруге
көмектеседі.

Бізклиенттеріміздіңжәнежалпықоғамныңбізге
көрсеткенсенімінбағалаймызжәнекөрсетілетін
қызметтердіңсапасынарттыруғатырысамыз.

Компанияқызметкерлердідамытуғаинвести-
циясалады,олардыңәлеуетіменмансаптық
өсуінетеңмүмкіндіктербереді.Халықтыңәле-
уметтікосалтоптарынаншыққанадамдарды
қолдаумақсатындаКомпанияқайырымдылық
жәнедемеушіліккөмеккөрсетеді,бейіндіком-
мерциялықемесұйымдарменжұмысістейді.

«ҚазАгроҚаржы»АҚбизнес-процестергеESG-
бағдарланғанпрактикалардыенгізудіжәнеор-
нықтыдамусаласындаоңтәжірибеніқолдану-
дыжалғастырады.Біздіңтұрақтыдамуғадеген
бейілділігіміз –бұлКомпанияныңда,жалпы
елдіңэкономикасыныңдаұзақөмірсүруінежәне
өркендеуінеинвестиция.

«ҚазАгроҚаржы» АҚ  
Басқармасының Төрағасы
Прашев Айдар Гилимович 

ҚазАгроҚаржы ұзақ мерзімді кезеңде орнықты 
дамуды қамтамасыз ету үшін өз қызметінің 
экономикалық, экологиялық және әлеуметтік 
аспектілерін үйлесімді басқаруға ұмтылады.

Орнықтыдамубойыншаміндеттердіорындай
отырып,Компанияөзініңмиссиясына,ҚазА-
гроҚаржыДамустратегиясынасүйенеді,со-
ныменқатармінез-құлықтыңхалықаралық
нормаларыменорнықтыдамусаласындағы
халықаралықстандарттардабелгіленгенқағи-
даттардыпайдаланады.

Орнықты даму саласындағы халықаралық
стандарттарды пайдаланудыКомпания өз
қызметініңхалықаралық іс-тәжірибегесәй-
кестігінқамтамасызетудіңжәнеорнықтыдаму
саласындағымақсаттарменміндеттергеқол
жеткізудіңқажеттішартыретіндеқарастырады.

КомпанияДиректорларкеңесінің2021жылғы
30маусымдағы№7шешіміменбекітілгенОр-
нықтыдамужөніндегісаясаттыбасшылыққа
алады.СаясатОрнықтыдамусаласындағы
басқаружүйесінқұрудыңнегізқалаушықағи-
даттарыментәсілдерінанықтайды.

ОрнықтыдамуКомпаниядаүшқұрамдасса-
наттантұрады:экономикалық,экологиялық
жәнеәлеуметтік,олардыңаспектілерінGRI
Standardsескереді.

Орнықты дамудың экономикалық құрамда-
сы келесі мақсаттардан тұрады:

 ɬ қызметтіңшығынсыздығы;
 ɬ Жалғызакционерменинвесторлардың
мүдделерінқамтамасызету;

 ɬ процестердіңтиімділігінарттыру;
 ɬ ауылшаруашылығынаинвестициялардың
өсуі.

Орнықты дамудың экологиялық құрамдасы 
келесі мақсаттардан тұрады:

 ɬ биологиялықжәнефизикалықтабиғатжүй-
елерінеәсердібарыншаазайту;
 ɬ органикалықресурстардыоңтайлыпай-
далану;
 ɬ экологиялық,энергияжәнематериалүнем-
дейтінтехнологиялардықолдану.

Орнықты дамудың әлеуметтік құрамдасы 
әлеуметтік жауапкершілік қағидаттарына 
бағытталған және соның ішінде келесі мақ-
саттарды қамтиды: 

 ɬ жұмысқақабылдаукезіндеашықконкур-
стықпроцедураларментеңмүмкіндіктерді
қамтамасызету;
 ɬ әділсыйақыжәнежұмыскерлердіңқұқықта-
рынсақтау;
 ɬ еңбектіңқауіпсіздігінқамтамасызетужәне
жұмыскерлердіңденсаулығынсақтау;
 ɬ жұмыскерлердіоқытужәнекәсібидамыту;
 ɬ ішкіжәнесыртқыәлеуметтікбағдарлама-
лардыңіскеасырылуы.

Компанияөзініңқызметінеосыүшаспектбой-
ыншаталдаужүргізеді,соныменқатарөзқы-
зметініңнәтижелерініңмүдделітараптарға
терісәсерінболдырмауғанемесетөмендетуге
ұмтылады.ҚазАгроҚаржыБұұОрнықтыдамуы-
ныңмақсаттарының(бұданәрі –ОДМ)барлық
17мақсатыныңмаңыздылығынқолдайдыжәне
мойындайдыжәнеОДМ-ғақолжеткізугеелеулі
үлесқосуғаұмтылады.

ЖЕР БЕТІ 
ӘЛЕМ ӨМІРІ

БАСҚАРМА  
ТӨРАҒAСЫНЫҢ  
ОРНЫҚТЫ ДАМУ 
УМӘСЕЛЕЛЕРІБОйЫншА

ҮнДЕУІ

ОРНЫҚТЫ ДАМУ  
САЛАСЫНДАҒЫ  
САЯСАТ 
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Компания өз қызметі шеңберінде орнықты 
дамудың мынадай мақсаттарына қол жет-
кізуді жүзеге асырады:

ОДМ 1.
Кедейшіліктіоныңбарлықнысандарындажап-
пайжою

 ɬ қаржылыққызметкөрсетудіңқолжетімділі-
гінарттыруғабағытталғанбастамаларды
іскеасыру;

 ɬ қайырымдылықжәнедемеушіліккөмек;

ОДМ 2.
Ашаршылықтыжою,азық-түлікқауіпсіздігін
қамтамасызетужәнетамақтанудыжақсарту
жәнеауылшаруашылығыныңорнықтыдамуына
жәрдемдесу.

 ɬ КомпанияАшТменжабдықтардысатыпалу
үшінлизингтікқызметтеркөрсетуарқылы
АӨК-тітехникалықжарақтандыруғажәр-
демдесудіжүзеге асырады.Осылайша,
АӨК-тіжоғарыөнімдітехникаментехно-
логиялықжаңартуарқылыКомпанияазық-
түлікқауіпсіздігінеайтарлықтайәсеретеді.

ОДМ 3.
Салауаттыөмірсалтынқамтамасызетужәнебар-
лықжастағыадамдардыңәл-ауқатынаықпалету.

 ɬ қауіпсізеңбекжағдайларынжасаужәне
Компанияжұмыскерлерініңденсаулығын
сақтау;
 ɬ жұмыскерлердіәлеуметтікқолдау.

ОДМ 5.
Гендерліктеңдіктіқамтамасызетужәнебарлық
әйелдерменқыздардыңқұқықтарыменмүмкін-
діктерінкеңейту.

 ɬ теңжұмысжағдайларыментеңмансаптық
мүмкіндіктержасау;
 ɬ қызметтібағалаудыңжәнесыйақыныңтең
жүйесінқамтамасызету.

ОДМ 8.
ұдайы,бәрінқамтығанжәнеорнықтыэконо-
микалықөсуге,толықжәнеөнімдіжұмыспен
қамтуғажәнебаршаүшінлайықтыжұмысбо-
луынажәрдемдесу

 ɬ ауылшаруашылығындаинвестициялар-
дыңөсуі;
 ɬ лизингтікқызметтеркөрсетуарқылыАӨК-
тебизнестідамыту.

ОДМ 12.
Тұтынудыңжәнеөндірістіңұтымдымодельдерін
қамтамасызету

 ɬ энергияүнемдеумәдениетінарттыру;
 ɬ ресурстардытұтынуды(энергиятұтынуды,
сутұтынуды)азайту;
 ɬ Компанияныңбизнес-процестерінавто-
маттандыруарқылықағазқұжатайналы-
мыноңтайландыру.

ОДМ 15.
Құрлықэкожүйелерінқорғау,қалпынакелтіру
жәнеолардыұтымдыпайдалануғажәрдемдесу,
ормандардыұтымдыбасқару,шөлейттенуге
қарсыкүрес,жердіңтозуыпроцесінтоқтату
жәнекеріқайтаружәнебиологиялықәртүрлілікті
жоғалтупроцесінтоқтату

 ɬ ҚазАгроҚаржылизингкеқоршағанортаға
ескіргентозығыжеткентехникаменсалысты-
рғандатерісәсеріазжаңазаманауитехника
ұсынады(пайдаланукезіндемұнай-химия
қалдықтарыныңтүсуінәтижесіндеатмос-
ферағазияндызаттаршығарындыларының
мөлшеріментопырақтыңластануыазаяды).

Кедейліктібарлықнысандарда
жаппайжою

Кедейліктіжоюбойыншаіс-ша-
ралардыңжедел инвестиция-
лануынажәрдемдесуүшінұлт-
тық,өңірлікжәнехалықаралық
деңгейдекедейлердіңмүдде-
леріменгендерлікаспектілерді
ескеретіндамустратегияларына
негізделгенсенімдістратегиялық
механизмдерқұру.

 ɬқаржылық қызметтердің қол-
жетімділігін арттыруға бағыт-
талғанбастамалардыіскеасыру
 ɬқайырымдылықжәнедемеушілік
көмек

БҰҰ орнықты  
даму мақсаттары:

БҰҰ орнықты  
даму міндеттері:

Қоғамның  
қосқан үлесі:

Аштықты жою, азық-түлік қа-
уіпсіздігінқамтамасызетужәне
тамақтанудыжақсартужәнеауыл
шаруашылығыныңтұрақтыда-
муынажәрдемдесу

Азық-түліктауарларыменжәне
олардыөңдеуөнімдерінарықта-
рыныңтиістіжұмысістеуінқамта-
масызетуүшіншараларқабыл-
даужәнеазық-түлікбағасының
шамадантысқұбылмалылығын
шектеуге көмектесумақсатын-
данарықтық,оныңішіндеазық
түлікрезервтерітуралыақпаратқа
уақтылықолжеткізугежәрдем-
десу.

 ɬауылшаруашылығытехникасы
мен жабдықтарын сатып алу
үшінлизингтікқызметтеркөр-
сетужолыменКомпанияАӨК-
тітехникалықжарақтандыруға
жәрдемдесудіжүзегеасырады.
 ɬОсылайша,жоғарыөнімді тех-
никаменАӨК-тітехнологиялық
жаңартуарқылыКомпанияазық-
түлікқауіпсіздігінеайтарлықтай
әсеретеді

Салауаттыөмір салтын қамта-
масызетужәнебарлықжастағы
адамдардыңәл-ауқатынаықпал
ету

Денсаулық сақтау қызмет-
теріменжалпықамтуды,оның
ішіндеқаржылықтәуекелдерден
қорғауды,сапалынегізгімедици-
налық санитарлық қызметтер-
геқолжетімділіктіжәнеқауіпсіз,
тиімді,сапалыжәнеарзаннегізгі
дәрі-дәрмектерменвакциналарға

 ɬқауіпсізеңбекжағдайларынжа-
саужәнеКомпанияқызметкер-
лерініңденсаулығынсақтау
 ɬжұмыскерлердіәлеуметтікқол-
дау

КЕДЕЙЛІКТІ 
ЖОЮ

АШТЫҚТЫ 
ЖОЮ

ДЕНСАУЛЫҚ 
ПЕН АМАНДЫҚ

Орнықты даму (ESG)
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Гендерліктеңдіктіқамтамасыз
етужәнебарлықәйелдерменқы-
здардыңмүмкіндіктерінкеңейту

Әйелдердіңсаяси,экономика-
лықжәнеқоғамдықөміргежан-
жақтыжәненақтықатысуынжәне
оларға шешім қабылдаудың
барлықдеңгейлеріндекөшбас-
шыболуүшінтеңмүмкіндіктер
берілуінқамтамасызету.

 ɬтеңжұмысжағдайларыменман-
саптықмүмкіндіктержасау
 ɬқызметтібағалаудыңжәнесый-
ақыберудіңтеңжүйесінқамта-
масызету

ұдайы,бәрінқамтығанжәнеор-
нықтыэкономикалықөсуге,толық
жәнеөнімдіжұмыспенқамтуға
жәнебаршаүшінлайықтыжұмыс
болуынажәрдемдесу

Әртараптандыру, техникалық
жаңғыртужәнеинновациялық
қызметарқылы,оныңішіндеқо-
сылғанқұныжоғарыжәнееңбек-
тікөпқажетететінсекторларға
ерекшеназараударужолымен
экономикадаөнімділіктіартты-
руғақолжеткізу

дамуғабағытталған,қызметтің
өнімділігіне, лайықты жұмыс
орындарынқұруға,кәсіпкерлікке,
шығармашылыққажәнеиннова-
циялыққызметкеықпалететін
саясаттыжүргізугежәрдемдесу
жәнемикро-,шағынжәнеорта
кәсіпорындардыресмимойында-
удыжәнедамытудыкөтермелеу

 ɬауылшаруашылығындаинве-
стициялардыңөсуі
 ɬлизингтікқызметтеркөрсету
арқылыАӨК-тебизнестідамыту

Өндірументұтынудыңрационал-
дымодельдерінқамтамасызету

Әртараптандыру, техникалық
жаңғыртужәнеинновациялық
қызметарқылы,оныңішіндеқо-
сылғанқұныжоғарыжәнееңбек-
тікөпқажетететінсекторларға
ерекшеназараударужолымен
экономикадаөнімділіктіартты-
руғақолжеткізу

 ɬэнергия үнемдеу мәдениетін
арттыру
 ɬресурстардытұтынуды(энергия
тұтынуды,сутұтынуды)азайту
 ɬКомпанияның бизнес-проце-
стерінавтоматтандыруарқылы
қағазқұжатайналымыноңтай-
ландыру

Құрлық экожүйелерін қорғау,
қалпынакелтіружәнеоларды
ұтымдыпайдалануғажәрдемде-
су,ормандардыұтымдыбасқа-
ру,шөлейттенугеқарсыкүрес,
жердіңтозуыпроцесінтоқтату
жәнекеріқайтаружәнебиоло-
гиялықәртүрліліктіжоғалтупро-
цесінтоқтату

2030жылғақарайқалдықтардың
көлемінолардыңпайдаболды-
рмау,азайту,өңдеужәнеқайта
пайдалануарқылыайтарлықтай
азайту

 ɬҚазАгроҚаржылизингкеқоршаған
ортағаескіргентозығыжеткентех-
никаменсалыстырғандатерісәсері
азжаңазаманауитехникаұсынады
(пайдаланукезіндемұнай-химия
қалдықтарыныңтүсуінәтижесінде
атмосферағазияндызаттаршыға-
рындыларыныңмөлшеріменто-
пырақтыңластануыазаяды).

ЛАЙЫҚТЫ ЖҰМЫС
ЖӘНЕ ЭКОНОМИКА-
ЛЫҚ ДАМУ

ЖАУАПКЕРШІ-
ЛІКПЕН ТҰТЫНУ
ЖӘНЕ ӨНДІРУ

ЖЕР БЕТІ 
ӘЛЕМ ӨМІРІ

БҰҰ орнықты  
даму мақсаттары:

БҰҰ орнықты  
даму міндеттері:

Қоғамның  
қосқан үлесі:

БҰҰ орнықты  
даму мақсаттары:

БҰҰ орнықты  
даму міндеттері:

Қоғамның  
қосқан үлесі:

ГЕНДЕРЛІК 
ТЕҢДІК

Орнықты даму (ESG)Орнықты даму (ESG)
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Компаниядағы орнықты дамуды басқару 
компания қызметін басқарудың жалпы жүй-
есі шеңберінде жүзеге асырылады және 
оның ажырамас бөлігі болып табылады.

Директорларкеңесіорнықтыдамудыенгізуге
стратегиялықбасшылықпенбақылаудыжүзеге
асырады.Мүдделітараптарменөзараықпал-
дасумеханизмі«Мүдделітараптарменөзара
ықпалдасутуралыесеп»бөліміндеашылып
көрсетілген.

Компанияныңорнықтыдамуысаласындағы
міндеттііскеасыружөніндегіақпараттыДирек-
торларкеңесіКомпанияныңдамужоспарымен
дамустратегиясыныңорындалуыжөніндегіесеп-
тердіқараушеңберіндеқарайдыжәнебекітеді.

Басқармаорнықтыдамусаласындағытиісті
іс-шараларжоспарын,сондай-ақөзгерістерді,
толықтырулардыбекітедіжәнеоныңіскеасы-
рылуынмониторингтеуді жүзеге асырады.
Басқармаорнықтыдамубойыншаіс-шараларды

үйлестіруүшінжауапты.Компанияныңорнықты
дамубойыншақызметбағытынажетекшілік
ететінқұрылымдықбөлімшесініңбасшысысая-
саттыбасқарудықамтамасызетуүшінжауапты.

Компанияныңқұрылымдықбөлімшелеріор-
нықтыдамусаласындағы іс-шаралардыіске
асырады.

Барлықдеңгейдегібүкілжұмыскерлермен
лауазымдытұлғаларКомпанияныңорнықты
дамуынаүлесқосады.

Компанияныңжылдықесебіжылсайынжылдық
есептерконкурсынақатысады.

2022жылдыңқорытындысыбойынша«Қаз-
АгроҚаржы» АҚ-ның жылдық есебі PwC
Kazakhstanөткізгенжылдықесептерконкур-
сындакорпоративтікбасқарумәселелерінең
жақсыашқаныүшіндипломғаиеболдыжәне
ESG-ақпараттыашудеңгейібойыншаүздік50
компанияныңқатарынаенді.

Орнықты даму бойынша іс-шаралар жоспа-
рын іске асыру шеңберінде мынадай іс-ша-
ралар орындалды:

 ɬ қағазқұжатайналымыноңтайландырумақ-
сатындамынадайпроцестеравтоматтанды-
рылды:жаңажұмыскерлерүшінбейімдеу
парағыныңнысаны,барлықжұмыскерлер
үшінкетуқағазыныңнысаны,жұмыстан
босатылатынжұмыскердіңсауалнамасының
нысаны,Қоғамныңішкінормативтікқұжатта-
рыныңжобаларынмүдделіБКкелісупроцесі,
олардыуәкілеттіорганныңқарауынажіберу
жәнеүзіндікөшірмелердіқалыптастыру
мүмкіндігі,Басқармаотырысыныңхаттама-
сынақолқою,QRЭЦҚарқылыІнҚкелісу;

 ɬ Компанияжұмыскерлеріноқытужүргізілді –
2023жылдыңқорытындысыбойынша284
жұмыскербіліктілігінарттырутренингтері
менкурстарынанөтті;

 ɬ Компанияжұмыскерлерімедициналық
сақтандыруменқамтамасызетілген;

 ɬ жалпысомасы2205000теңгегеқайы-
рымдылықкөмеккөрсетілді;

 ɬ Компаниякеңсесініңқажеттіліктеріүшін
жасылсатыпалутізбесіанықталды –2023
жылыжасылсатыпалуларкөлемі27,98
млнтеңгеніқұрады(ҚҚСесептемегенде);

 ɬ Компанияныңорталықаппаратыныңғи-
маратындакейінненмамандандырылған
кәсіпорындарғаберуүшінмакулатуражи-
наупунктіұйымдастырылды –2023жылда
100килограмммакулатура;

 ɬ жұмысқақабылдаукезіндекандидаттарды
конкурстықіріктеудіңашықтығыжәнетең
мүмкіндіктерқамтамасызетілді –Компани-
яныңбосвакансияларынакандидаттарды
іріктеукандидаттардыбағалаукезіндетең
критерийлердіқолданаотырып,ішкіжәне
сыртқыконкурсөткізужолыменконкур-

стықіріктеурәсімдерінқолданаотырып
жүзегеасырылады;

 ɬ құрылымдықбөлімшелергеэнергияресур-
старыменсудыжауаптытұтынубойынша
мәдениеттіарттыруғақатыстыақпарат
жіберілді;

 ɬ Компанияныңәкімшілікғимаратындақал-
дықтардыжәнепайдаланылғанқуатэле-
менттерін(аккумуляторларменбатареялар)
бөлекжинауғаарналғанконтейнерлерді
сатыпалужәнеорнатужүзегеасырылды.
ұқыптыресурстұтынудынасихаттайтын
ақпараттықтақтайшаларқалдықтардыбөлек
жинауғаарналғанбокстардың/контейнер-
лердіңжанындажәнеқұрылымдықбөлім-
шелердіңкабинеттеріндеорналастырылған.

Компаниядағы орнықты дамуды басқару қы-
зметті басқарудың жалпы жүйесі шеңберінде 
жүзеге асырылады және оның ажырамас 
бөлігі болып табылады.

user-graduate284
2023ЖЫЛДЫҢҚОРЫТЫнДЫСЫ

БОйЫншАТРЕнИнГТЕРЖӘнЕБІЛІКТІЛІКТІ

АРТТЫРУКУРСТАРЫӨТКІЗІЛДІ

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРГЕ

«ҚАЗАГРОҚАРЖЫ»АҚ
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Компания өз қызметін жүзеге асыру бары-
сында мүдделі тараптарға ықпал етеді және 
өзі де олардың ықпалына ұшырайды.

Стейкхолдерлердіанықтаужәнеоларменжұ-
мысістеубизнестіңіскерлікбеделінкөтеруге,
Компанияныкапиталдандыруға,мүдделітұлға-
лардыңбарлығыментиімдіжәнетеңгерімді
қарым-қатынасорнатуғамүмкіндікберетін
құралдардыңбіріболыптабылады.

МүдделітараптарКомпанияқызметіне,атап
айтқандадамустратегиясынтиімді іскеасы-
руға,орнықтыдамуға,беделіменимиджіне
оңәсеретуіде,солсияқтыжәнетерісәсер
етуідемүмкін,тәуекелдердітудыруынемесе
азайтуымүмкін.Компаниямүдделітараптармен
тиісіншеөзараықпалдасуғаүлкенмәнбереді.

ҚазАгроҚаржымүдделітараптардыанықтаужәне
өзараәрекеттесукезіндемүдделітараптарды
анықтаужәнеоларменөзараәрекеттесубой-
ыншахалықаралықстандарттардықолданады.

Мүдделітараптартізбесін,олардыңықпалету
дәрежесіменКомпанияныңмүдделерінеықпал
етусалаларынайқындаумақсатында2021жылы
Компаниястейкхолдерлерініңкартасыбекітілді.

Әсер ету аясына байланысты Компания мүд-
делі тараптардың 3 (үш) тобын анықтайды:

1. өкілеттік және жауапкершілік аясы 
(Жалғызакционер,басқаруорганы,ме-
неджментжәнеперсонал);

2. тікелей әсер ету аясы (мемлекеттікор-
гандарменреттеушілер,инвесторлар,
қаржыинституттары, өнім берушілер,
серіктестер, клиенттер, тұтынушылар,
аудиторлар,кредиторларжәнеконсал-
тингтікұйымдар);

3. жанама әсер ету аясы (халық,қоғамдық
ұйымдар,бұқаралықақпаратқұралдары,
бәсекелестержәнекредиттікрейтингтік
агенттіктер).

Компания мүдделі тараптармен тиімді диалог 
пен ұзақмерзімді ынтымақтастық құру үшін 
шаралар қабылдайды.

Мүдделітараптарменөзараықпалдасунор-
мативтікқұқықтықактілерменде,солсияқты
ішкікорпоративтікқұжаттармендереттеледі.

Мүдделітараптарменөзараәрекеттесупро-
цесіқатыстырылуқағидатындақұрастыры-
лады,олқызметтібасқарупроцесініңбарлық
кезеңдеріндемүдделітараптардыңмүдде-
лерінескерудіжәнемаңыздытақырыптармен
маңыздымәселелерді,ықтималтәуекелдер
менжауапкершілікшекараларынталқылауға
мүдделітараптардықатыстырудыбілдіреді.

Қатыстыруға төмендегі үш қағидат сақталған 
жағдайда қол жеткізілді:

1. елеулілік: Компанияүшінде,солсияқты
стейкхолдерлерүшіндемаңыздымүдде-
лердіанықтау;

2. толықтық: өзқызметінің,стейкхолдер-
лердіңКомпанияқызметінебайланысты
пікіріменқажеттіліктерінің,соныменқа-
таролардыңкүтулерініңелеулісалдарын
сезінужәнетүсіну;

3. ден қою: объективтітүрдеденқоюжәне
мүдделітараптарүшінелеуліболыпта-
былатынмәселелербойыншабарабар
шараларқабылдау.

Барлықмүдделітараптардыңортақмүдделерді
сақтауғақатысуыКомпанияныңтабыстықыз-
метініңнегізқалаушышартыболыптабылады.

Стейкхолдерлерментиімдіөзараықпалда-
стықмынадаймүмкіндіктербереді:

 ɬ мәселелердішешужәнемақсаттарғақол
жеткізуүшінресурстарды(білім,кадрлар,
ақшажәнетехнологиялар)біріктіру;
 ɬ сыртқыортаны,нарықтыңдамуынқоса,
бағалау,соныменқатаржаңастратегиялық
мүмкіндіктердіанықтау;
 ɬ бизнес-процестердіжетілдіру;
 ɬ қызметтіңашықтығыменмөлдірлігісая-
сатынжүргізу.

Мүдделітараптарменөзараықпалдасудың
негізгімеханизмдері:

 ɬ келісімшарттар,шарттар,ынтымақтастық
туралыкелісімдер;
 ɬ іскерліккездесулерменпрезентациялар;
 ɬ корпоративтіккоммуникацияларжүйесі;
 ɬ бірлескенжұмыстоптары;
 ɬ жұмыскерлерменклиенттерүшінжедел
желі;
 ɬ жұмыскерлердің,тұтынушылардың,жер-
гіліктіқоғамдастықтардыңпікірлерінсұрау
жәнезерттеу;
 ɬ қауымдастықтарғамүшеболу;
 ɬ конференциялар,дөңгелекүстелдер;
 ɬ есептілік.

Компанияныңатқарушыорганы,оныңқұрылым-
дықбөлімшелеріөзөкілеттіктеріменқұзы-
реттерішегіндемүдделітараптарментікелей
өзараәрекеттеседі.ҚазАгроҚаржыныңмүдделі
тараптарменөзараықпалдасуыпроцесінбақы-
лау-қадағалауфункцияларынДиректорлар
кеңесіжүзегеасырады.

Компания ішкі және сыртқы  
мүдделі тараптарды анықтады 
және олардың талаптары мен 
үміттерін талдады.

МҮДДЕЛІТАРАПТАР

1. Тұтынушылар (қарыз алушылар), клиент-
тер – Компанияныңбастыстейкхолдері.
«ҚазАгроҚаржы» АҚ клиенттік базаны
кеңейтугежәнекөрсетілетінқызметтердің
сапасынжоғарылатуғамүдделі.

ТАЛАПТАРМЕнҮМІТТЕР

 ɬ ұсынылатынтехникатізбесінкөбейту.
 ɬ Компанияқызметтеріналубойыншапро-
цедуралардыжеңілдету.
 ɬ Пайыздықмөлшерлеменітөмендету.
 ɬ Қараумерзімдерінқысқарту.
 ɬ Компаниятарапынанқызметкөрсетуса-
пасынжоғарылату.
 ɬ Қаржыландыруалу.
 ɬ Құжаттартоптамасындайындаудакон-
сультациялықкөмек.
 ɬ Компанияныңресмисайтынуақтылыжүр-
гізіпотыружәнетұтынушыларүшінқажет
ақпаратпентолықтырыпотыру.
 ɬ Қызметтер,ұсыныстар,акциялартуралы
ақпараттыңқолжетімділігінжоғарылату.
 ɬ Басқақалалардағыфилиалдардыңсанын
көбейту.

МҮДДЕЛІ 
ТАРAПТАРМЕН  
ӨЗАРАЫҚПАЛДАСУ

ТУРАЛЫЕСЕП
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БІЗӨЗАРАҚАЛАйЫҚПАЛДАСАМЫЗ?

 ɬ Клиенттерменжұмысжөніндегіқұрылым-
дықбөлімшеніңболуы.
 ɬ Бизнес-процестердіжетілдіружәнеолар-
дыавтоматтандыру.
 ɬ Корпоративтіксайттакерібайланыстың
барболуы.

БІЗнЕІСТЕУДЕМІЗ?

Көрсетілетінқызметтердіңқолжетімділігі
менклиенттердіңқанағаттанушылығын
жақсартуКомпанияныдамытудыңмаңы-
здыбағытыболыптабылады.Барынша
тиімдіқұралдардыжасауүшінбізөнімдер
линейкасынжақсартубойыншажұмысты
жалғастырамыз.

Корпоративтіксайтта«Керіқоңырау»функ-
циясыжұмысістейді.

«Жеделжелі»байланысарнасыбар.

МҮДДЕЛІТАРАПТАР

2. Өнім берушілер. Серіктестікқатынастар
құру –өзаратиімдіықпалдастықтыңнегізгі
міндеттерініңбірі.

ТАЛАПТАРМЕнҮМІТТЕР

 ɬ ұзақмерзімдіәріптестікқарым-қатынастар
жасасужәнеолардысақтау.
 ɬ Сатылып алынатын техника мен жаб-
дықтардыңкөлемдерінкөбейту.
 ɬ Тауарларменқызметтердіңтөлемінкелісіл-
геншарттарғасайтолықжәнеуақтылыалу.
 ɬ Сұратылыпотырғанлизингнысанасымар-
касының,моделініңдәлсипаттамасыжәне
оныңерекшелігі.

БІЗӨЗАРАҚАЛАйЫҚПАЛДАСАМЫЗ?

 ɬ шарттаржасасужәнешарттықміндет-
темелердіорындауарқылыөзаратиімді
әріптестіктіқалыптастыру.
 ɬ Сатыпалуларөткізужүйесініңбарболуы.
 ɬ Форумдарға,көрмелергеқатысу.
 ɬ Бірлескенжобалардыжүзегеасыру.

БІЗнЕІСТЕУДЕМІЗ?

Компанияныңлизингнысаналарыбойынша
өнімберушілергеқоятынталаптарыбарша
үшінбірыңғайболыптабыладыжәнеКом-
панияныңсайтындаорналастырылған,бұл
өнімберушілерүшінКомпанияменөзара
ықпалдасупроцесінжеңілдетеді.

Компанияныңлизингнысаналарынсатып
алупроцедурасыбекітілгенішкіқұжаттарға
сәйкесжүзегеасырылады.

Клиенттердіңкеректіөнімберушілерді
іздеуіыңғайлыболуүшінКомпанияның
www.kaf.kzкорпоративтіксайтындаКом-
панияныңбіргежұмысістеутәжірибесібар
АшТжеткізушілердіңбазасыжарияланған.

Компанияөнімберушілерменжұмысжүй-
есініңмөлдірлігінқамтамасызетедіжәнекері
байланысүшінашық,өнімберушілердіңна-
разылықтарыменталапарыздарынуақтылы
қарауменреттеудіқамтамасызетеді.

Компанияжылсайынхалықаралықжәне
ішкі көрмелерге қатысады және фо-
румдарғақатысады.

МҮДДЕЛІТАРАПТАР

3. Кредиторлар/инвесторлар.Компанияин-
весторларғақатыстытранспаренттісаясатты

ұстанады,өзкредиторларымен/инвестор-
ларыменұзақмерзімдісенімдіқарым-қа-
тынастысақтауғажәнежаңақатынастар
орнатуғамүдделі.

ТАЛАПТАРМЕнҮМІТТЕР

 ɬ Капиталжұмсалымыныңқауіпсіздігі,кейін
пайдаалуменКомпанияныңтөлемгеқа-
білеттілігіжәнекірістілігі.
 ɬ Өзінеқабылданғанміндеттемелердісақтау
жәнеуақтылыорындау.

БІЗӨЗАРАҚАЛАйЫҚПАЛДАСАМЫЗ?

 ɬ Инвесторлар/кредиторлартартужұмысын
жүзегеасыратынқұрылымдықбөлімшенің
барболуы,қабылданғанміндеттемелердің
орындалуынмониторингтеу.
 ɬ Екіжақты,үшжақтыіскерліккеліссөздерге
қатысу.
 ɬ шарттарға,меморандумдарғақолқою.

БІЗнЕІСТЕУДЕМІЗ?

Компанияныңқарызалудепартаменті
инвесторлармен/кредиторларменәртүрлі
қаржықұралдарыарқылықорландыруды
тартужолыменкомпанияқызметінүздіксіз
қаржыландырудықамтамасызетубойын-
шаөзараықпалдасудыжүзегеасырады.
Сондай-ақ,қабылданғанміндеттемелердің
орындалуынқамтамасызетеді.

КомпанияҚорландырукөздеріменинве-
сторларбазасынәртараптандырусаясатын
ұстанады,оныңкөптегенжылдарданбері
ынтымақтастықтажұмысістепкележатқан
инвесторлардыңкеңбазасыбар.

Капиталдыжәнеактивтердітиімдібасқару
Компанияныңқаржылықорнықтылықтың
жоғарыдеңгейінұстаптұруына,бұлрей-

тингагенттіктерініңбағаларыменраста-
лады.

МҮДДЕЛІТАРАПТАР

4. Мемлекеттік органдар мен реттеушілер – 
еліміздіңстратегиялықмаңыздыинсти-
туттары.Компаниязаңнаматалаптарын
жауаптытүрдеорындайды.

ТАЛАПТАРМЕнҮМІТТЕР

 ɬ Компанияныңөзқызметінзаңнамамен
сәйкестіктежүзегеасыруы,нормативтердің
талаптарынорындау.
 ɬ Бюджеткетөлемдердіуақтылыжасау.
 ɬ Жүргізілгентексерістердіңқорытынды-
ларыбойыншаұйғарымдардыорындау.

БІЗӨЗАРАҚАЛАйЫҚПАЛДАСАМЫЗ?

 ɬ Заңнаматалаптарынсақтау.
 ɬ Бақылауоргандарыменөзараықпалда-
стықтыжүзегеасыратынбөлекқұрылымдық
бөлімшеніңбарболуы.
 ɬ Өтініштерді уақтылы қарау және ұйға-
рымдардыорындау.

БІЗнЕІСТЕУДЕМІЗ?

Ішкі бақылау жүйесі қаржылық-шару-
ашылыққызметтітиімдіқадағалапоты-
рудықамтамасызетедіжәнеКомпанияның
өзмақсаттарынақолжеткізуінежәнеқыз-
метінжүзегеасырукезіндетәуекелдерді
барыншаазайтуынабағытталған.

МҮДДЕЛІТАРАПТАР

5. Бәсекелестер (лизинг компаниялары). 
Компанияөзбәсекелестерінқұрметтей-
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діжәнеадалбәсекелестікқағидаттарын
сақтайды.

ТАЛАПТАРМЕнҮМІТТЕР

 ɬ Корпоративтікбасқарукодексіне,Іскерлік
этикакодексінесәйкесадалбәсекелестік
қағидаттарынұстану.
 ɬ нарықтымониторингтеужәнеталдау.

БІЗӨЗАРАҚАЛАйЫҚПАЛДАСАМЫЗ?

 ɬ Бәсекелестікортаныталдаудыжүргізу.
 ɬ Адалбәсекеқағидатынұстану.

БІЗнЕІСТЕУДЕМІЗ?

Компаниябасқа лизингтік ұйымдармен
белсендітүрдеөзараықпалдасадыжәне
қаржыландырудыңбұлтүрінарыққаты-
сушыларыныңбарлығыныңмүдделерінде
барғансайынсұранысқаиеболатүсуіүшін
Қазақстандасаланыдамытуғаөзтарапынан
барлығынжасауда.

Компанияагроөнеркәсіптіккешенсалала-
рынзерделеубойынша,соныңішіндеай-
мақтықерекшеліккесәйкесжәнеКомпания
қызметініңбағыттарыбойынша,сонымен
қатарҚазақстанныңлизингтікжәнебасқа
қаржылыққызметтернарығындамарке-
тингтікзерттеулерменталдамалықшолулар
жүргізеді.

МҮДДЕЛІТАРАПТАР

6. Сыртқы аудитті жүзеге асыратын ұйым-
дар (Есеп комитеті, тәуелсіз аудитор және 
т.б.).Сыртқыбағалауинституттарымүдделі
тараптартізіміндегібастыэлементтердің
біріболыптабылады.

ТАЛАПТАРМЕнҮМІТТЕР

 ɬ Компанияныңақшалайқаражатынжәне
өзгедеактивтерінтиімдіпайдалану.
 ɬ Заңнаманы,халықаралық,ұлттықстан-
дарттардыұстану.

БІЗӨЗАРАҚАЛАйЫҚПАЛДАСАМЫЗ?

 ɬ Тараппенөзараықпалдастықтыжүзегеасы-
ратынқұрылымдықбөлімшеніңбарболуы.
 ɬ Консалтингтікжәнеаудиторлыққызметтер
көрсетубойыншашарттаржасасу.

БІЗнЕІСТЕУДЕМІЗ?

Компаниядақаржылықменеджментпен
тәуекелдерді басқарудың тиімдіжүйе-
леріқұрылған,оларкредиттік,валюталық,
бағатәуекелдерінжәнеөтімділіктәуекелін
уақтылыайқындауға,сенімдібағалауға
жәнебарыншаазайтуғамүмкіндікбереді.

Жылсайынқаржылықесептіліктітәуелсіз
аудиттеужүргізіледі.Қаржылықесептілік
Компанияныңқаржылықахуалынбарлық
елеуліаспектілерінде,соныменқатароның
жылішіндегіқаржылықкөрсеткіштерімен
ақшақаражатыныңқозғалысынХалықара-
лыққаржылықесептілікстандарттарына
сәйкес(ХҚЕС)шынайыкөрсетеді.

Ішкібақылаужәнеішкіаудитқызметтері
жұмысістейді.

МҮДДЕЛІТАРАПТАР

7. Жалғыз акционер, басқару органдары 
(Директорлар кеңесі, Басқарма). Жалғыз
акционердіңмүдделерінқамтамасызету –
Компаниябасымдықтарыныңбірі.

ТАЛАПТАРМЕнҮМІТТЕР

Компаниякірістілігініңжәнеқұныныңөсуі.

Инвестиция-лардыңқауіп-сіздігі.

Экономикағаүлесқосу.

Компанияныңкелешектедамуыүшінәле-
уетқұру.

Компанияныңтұрақтыөсуіжәнедамуы,
мақсаттықкөрсеткіштергеқолжеткізу.

БІЗӨЗАРАҚАЛАйЫҚПАЛДАСАМЫЗ?

КомпанияЖарғысының,Корпоративтік
басқарукодексініңшеңберіндеЖалғыз
акционердіңқұқықтарынқамтамасызету.

Жалғызакционердіңшешімдерінорындау.

ҚазақстанРеспубликасызаңнамасының
талаптарына,Жарғыға, ішкіқұжаттарға
сәйкесқаржылық-шаруашылыққызмет
нәтижелерітуралышынайыақпаратберу.

БІЗнЕІСТЕУДЕМІЗ?

Қызметауқымынаграрийлердіқолдау
шеңберіндекеңейтужәнеқаржыныса-
палыбасқаруКомпанияныңқаржылық
көреткіштеріндеоңкөріністауыпотыр.
Корпоративтікбасқаруменшешімқа-
былдаужүйесін ұдайыжетілдіруКом-
панияныңнәтижелілігіментиімділігін
қамтамасызететіндамудыңмаңызды
стратегиялықбағытыболыптабылады.
Бұлреттекорпоративтікбасқаружүйесінің
бастыкомпоненттеріЖалғызакционердің
құқықтарынқорғаужәнеесептілікболып
табылады.

МҮДДЕЛІТАРАПТАР

8. Жұмыскерлер – Компанияныңасамаңызды
активіжәнеоныңтиімдіқызметініңнегізі.

ТАЛАПТАРМЕнҮМІТТЕР

 ɬ Жалақыны,сыйлықақылардытұрақтыжәне
уақтылытөлеу.
 ɬ Қанағат-танарлық әлеуметтік топтама,
жайлыжәнеқауіпсізжұмысжағдайлары
(жұмыскүнінің,демалыстардыңкестесі),
жұмыскерердіңзаңдықұқықтарынсақтау.
 ɬ Мансаптықөсумүмкіндігіжәнебіліктілікті
жоғарылатумүмкіндігі.

БІЗӨЗАРАҚАЛАйЫҚПАЛДАСАМЫЗ?

 ɬ Жұмыскерлерменеңбекшарттарынжасасу.
 ɬ Компанияныңмақсаттарыменміндеттері-
неқолжеткізугебағытталғанлауазымдық
міндеттердіорындау.
 ɬ Келісукомиссиясыныңеңбекқатынастары
іс-тәжірибесінешағымдардықарауыжәне
келіссөздержүргізу.
 ɬ Жұмыскерлерменкоммуникацияларсол
сияқтыкорпоративтікпоштаменхабарлама-
ларжолдауарқылыдажүзегеасырылады.

БІЗнЕІСТЕУДЕМІЗ?

Компанияашықжәнемөлдір,біліктіжәнеуәж-
делгенперсоналқалыптастырудыкөздейтін
кадрлықсаясатжүргізудіқамтамасызетеді.

Жұмыскерлереңбекпроцесіндеолардың
әлеуеттерііскеасырылуы,олардыңеңбек
нәтижелеріриясызжәнеәділбағалануыүшін
теңмүмкіндіктерменқамтамасызетіледі.
Жұмыскерлердііріктеуменмансаптықөсіру
теккәсібидағдылар,тәжірибеменбілім
негізіндежүзегеасырылады.
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Құрылған 
экономикалық құн 
ҚазАгроҚаржы қызметі ауыл шаруашылығы 
тауарларын өндірушілердің қаржылық 
құралдарға, сонымен қатар АШТ-ға қол-
жетімділігін лизингтік негізде қамтамасыз 
ету жолымен Қазақстан Республикасының 
аграрлық секторын дамытуға қолдау көр-
сетуге бағытталған.

Компания Қазақстан Республикасының эко-
номикасына мына құралдар арқылы тікелей 
оң әсер етеді:
1. АшТлизингкеберу;

2. салықтаржәнебюджеткебасқатөлем-
дердітөлеу;

3. Компанияқызметінқамтамасызетуүшін
тауарлар,жұмыстаржәнеқызметтерсатып
алудыжүзегеасыру;

4. Компанияжұмыскерлерінежалақытөлеу.

Бұданбасқа,КомпанияқызметіКомпанияда
қаржыландыруалғанауылшаруашылығыта-
уарларынөндірушілердіңқызметнәтижелері:
салықтарментөлемдертөлеу,жалақыалу,
қосымшажұмысорындарын ұйымдастыру,
өнімдершығаруесебіненжанамаоңәсеретеді.

Бап 2023 ж. 2022 ж.

2022 ж. салысты-
рғанда 2023 ж. 

өзгерістер

Құрылған тікелей экономикалық құн:

Кірістер 72 697 58969 23,28

Бөлінген экономикалық құн:

Операциялықшығыстар 1 743 1492 16,82

Жалақы 3 604 3192 12,91

Пайыздарбойыншашығыстар 34 501 28835 19,65

Табыссалығынанбасқасалықтар 321 297 8,08

Корпоративтіктабыссалығы 2 413 -99,52

Өзгешығыстар 13 598 4121 229,97

Бөлінбегенэкономикалыққұн 18 928 20619 -8,20

ҚұРЫЛҒАнЖӘнЕБӨЛІнГЕн

ЭКОнОМИКАЛЫҚҚұн,МЛнТЕҢГЕ

ЭКОНОМИКАЛЫҚ 
ӘСЕР 

Салық саясаты
КомпаниядаҚазақстанРеспубликасыСалық
кодексінің191-бабыныңталаптарынасәйкес
әзірленгенСалықтықесепкеалусаясатықол-
данылады.КомпанияныңЖарғысынасәйкес,
салықтықесепсаясатынбекітуБасқарманың
құзыретінежатады.Салықзаңнамасындаөз-
герістерболғансайынКомпанияныңСалықтық
есепкеалусаясатынаөзгерістеренгізіледі.
Компаниясалықзаңнамасыныңнормаларын
қатаңсақтаупозициясынұстанады.Компани-
яныңСалықтықесепсаясатыныңнормаларын
сақтауүшінжауапкершілікБасқармаТөрағасы
менбасбухгалтергежүктелген.

Компанияжаңа,стандарттыемесмәмілелер
жасасукезіндетәуекелдердісалықсалуғақа-
тыстыбағалаудытұрақтынегіздежүргізеді,
заңнамағаенгізілгенөзгерістердіңКомпания-
ныңағымдағымәмілелерінеәсерінталдайды.
ТәуекелдердібағалауКомпаниядақабылданған
операциялықжәнеқаржылықтәуекелдержүй-
есінесәйкесжүргізіледі.Компаниядасалық
тәуекелдерініңәсеретудәрежесікөрсетілген
тәуекелдеркартасыжылсайынбекітіледі.2009
жылдан бастап «ҚазАгроҚаржы»АҚмони-

торингтелугежататын ірісалықтөлеушілер
қатарындағысалықтөлеушіболыптабылады.

Ірісалықтөлеушілердісалықтықмониторингтеу
олардыңқаржы-шаруашылыққызметінталдау
жолыменсалықтөлеушілердіңнақтысалықса-
лынатынбазасынайқындау,ҚазақстанРеспубли-
касыныңсалықзаңнамасыныңжәнеқолданыла-
тыннарықтықбағалардыңсақталуынбақылауды
трансферттікбағабелгілеукезіндебақылауүшін
жүзегеасырумақсатындажүргізіледі.

Кейінгеқалдырылғансалықтардыңқозғалысы
туралы,корпоративтіктабыссалығыныңмөл-
шерітуралыақпаратКомпанияныңқаржылық
есептілігіндеашылады.

КомпанияҚазақстансалықтөлеушілерқауымда-
стығыныңмүшесіекенінжәненормативтікак-
тілердіңжобаларытуралысалықсалуғақаты-
стыақпараттыүнеміалыпотыратынын,олар
бойыншаұсыныстаржіберетінінатапөтеміз.

Сондай-ақ, қажетболғанжағдайдаКомпа-
ния«Атамекен»ұКП-менсалықзаңнамасы-
нажоспарланғанөзгерістергеқатыстыөзара
ықпалдасады.

Сатып алу 
істәжірибесі
Компания орталық аппаратты,филиалдар-
дыжәнеклиенттердіоперациялыққызметті
жүргізуүшінқажетсапалытауарлармен,жұ-
мыстарменжәнеқызметтерменқамтамасыз
етуге ұмтылады.Соныменқатарбұлретте
ҚазАгроҚаржытиімдіжәнемөлдірсатыпалу
жүйесінеүлкенмәнбереді.

СатыпалупроцедураларынөткізуКомпанияда
мынадайқағидаттарғанегізделеді:
1. сатыпалуүшінпайдаланылатынақшаны

оңтайлыжәнетиімдіжұмсау;
2. өнімберушілердіңкоммерциялыққұпияға

қатыстықұқықтарынжәне(немесе)заңды

мүдделерінсақтайотырып,сатыпалупро-
цесініңмөлдіржәнеашықболуы(тендер
қорытындысышығарылғанғадейін);

3. әлеуеттіөнімберушілерарасындағыадал
бәсекелестік,сатыпалуғақатысушылардың
өзарасөзбайласуынажолбермеу;

4. сатыпалуғақатысушылардыңжауапкер-
шілігі;

5. сыбайласжемқорлықкөріністерінежол
бермеу;

6. отандықтауарөндірушілерге,сондай-ақ
жұмыстарменкөрсетілетінқызметтерді
отандықжеткізушілергеҚазақстанРеспу-
бликасыратификациялағанхалықаралық
шарттарғақайшыкелмейтіншамадақол-
даукөрсету;
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2023ЖЫЛҒЫСАТЫПАЛУКӨЛЕМІ,МЫҢТЕҢГЕ

Сатып алуды жүзеге асыру тәсілі Сомасы

Тендер 593805,56

Бағаұсыныстарынсұрау 198926,00

Тікелейшартжасасужолыменбіркөзден 522852,99

Электрондықдүкен 0,00

7. инновациялықжәнежоғарытехнологиялық
тауарларды,жұмыстарды,көрсетілетінқыз-
меттердісатыпалу;

8. осыЗаңда көзделгенжағдайлардықос-
пағанда,сатыпалудыөткізупроцедурасына
қатысуүшінәлеуеттіөнімберушілергетең
мүмкіндіктерберу;

9. сатыпалынатынтауарлардағызияткерлік
меншікобъектілерінеқұқықтардысақтау.

Компаниядасатыпалуларнақтыуақытрежимін-
деөткізіледіжәнеқатысушыларғазаңдыіс-қи-
мылдардыэлектрондық-цифрлыққолтаңба-
менкуәландыраотырып,тауарларды,жұмыстар

менқызметтердісатыпалубойыншаазамат-
тық-құқықтықмәмілелердіэлектрондықформатта
жасауғақолжетімділікбереді.ПорталКомпани-
яныңбәсекелестіксатыпалуларынақатысуүшін
әлеуеттіөнімберушілердіңбарлығынатеңмүм-
кіндікбереді.СатыпалуЕуразиялықэлектрондық
порталдажүзегеасырылады:eep.mitwork.kz.

2023жылытауарларды,жұмыстардыжәнеқы-
зметтердісатыпалудыңнақтыкөлемі(лизинг
заттарынескермегенде)1315,585млнтеңге
құрады(ҚҚСескерумен),528шартжасалды,
бұлреттесатыпалынатынТЖҚ-дағыжергілікті
қамтуүлесі78,3%құрады.

2023ЖЫЛЫТАУАРЛАРДЫ,

ЖұМЫСТАРМЕнҚЫЗМЕТТЕРДІ

САТЫПАЛУКӨЛЕМІ,%

Тауарлар

Жұмыстар

Көрсетілгенқызметтер

82%

6%

12%

ГЕНДЕРЛІК 
ТЕҢДІК

ӘЛЕУМЕТТІК 
ЖАУАПКЕРШІЛІК

Кадрлық саясат
Кадрсаясатыперсоналдыбасқарудыңбіртұтас
ұзақмерзімдістратегиясыболыптабылады,оның
негізгімақсаты–ұйымныңпозициясыннығайту,
бұлалғақойылғанстратегиялықміндеттерді
орындауүшінжеткіліктіболыптабылатынкәсіби
шеберлігіжоғарыжәнемобильдіеңбекресур-
старынорнықтыдамытудыталапетеді.

Кадр саясатының алға қойылған мақсатқа 
жетуге бағытталған міндеттері:
1. алғақойылғанмақсаттарғақолжеткізу

үшінқажеттікадрларменәртүрлілікпен
инклюзивтілікқағидаттарынсақтайоты-
рыпқамтамасызету;

2. адамикапиталдыдамытудықамтамасыз
етуүшінжұмыскерлердіңқұзыреттілік
деңгейін,әсіресецифрлықдағдыларға
қатыстыарттыру;

3. персоналдыңқатыстырылуменқайтарым
деңгейінарттыружәнеқолдау;

4. HRпроцестерін,соныңішіндеіріктеужәне
жалдау,тиімділіктібағалау,сондай-ақдаму
жәнеоқытупроцесінцифрландыру;

5. тиімділіктібасқарупроцесінтеңшеужәне
калибрлеу;

6. корпоративтікмәдениеттідамыту.

Кадр саясатының негізгі бағыттары:
1. стратегиялықHRжоспарлау;
2. лауазымдардыұйымдастырушылықда-

мытужәнежобалау;
3. жұмыскерлердііріктеужәнебейімдеу;
4. кадрлықмаркетингжәнежұмысберушінің

бренді;

5. тиімділіктібасқару;
6. жұмыскерлердімарапаттау;
7. жұмыскерлердіоқытужәнедамыту;
8. кадрлық резервжәне дарындыларды

басқару;
9. корпоративтікмәдениеттідамытужәне

қолдау;
10.HRпроцестерінәкімшілендіру.

КомпанияБасқармасының2022жылғы30қыр-
күйектегі№34шешіміменКомпанияжұмыскер-
лерінеәлеуметтікқолдаукөрсетуқағидалары
бекітілді,сондай-ақКомпанияБасқармасының
2023жылғы15маусымдағы№15шешімімен
өзгерістерментолықтыруларенгізілді.

Компанияжұмыскерлерінетиімдіжұмысістеу,
сондай-ақжоғарыбіліктіжұмыскерлердіұстап
қалужәнежұмысқатартуүшінқолайлыжағдай-
ларжасаумақсатындаәлеуметтікқолдаукөр-
сетіледі.

Компанияда Компания жұмыскерлеріне 
әлеуметтік қолдаудың мынадай түрлері 
көзделген:

1. Материалдық көмек:
 ɬ 2лауазымдықайлықақымөлшеріндетөле-
нетінжылсайынғыақылыеңбекдемалы-
сынберукезіндесауықтыруүшін;
 ɬ 50(елу)АЕКмөлшеріндебіржолғытөле-
нетіннекегетұруғабайланысты;
 ɬ 100(жүз)АЕКмөлшеріндебіржолғытөле-
нетінбалатууына/балаасырапалуғабай-
ланысты;
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 ɬ ҚазақстанРеспубликасыныңМіндеттіәле-
уметтіксақтандырутуралызаңнамасына
сәйкесжүзегеасырылған,жүктіліккежәне
босануға,жаңатуғанбаланы(жаңатуған
балаларды)асырапалуғабайланыстыта-
бысынанайырылғанжағдайдатөленетін
әлеуметтіктөлемсомасышегерілеотырып,
орташажалақысынсақтайотырып,жүк-
тіліккежәнебосануғабайланыстыдема-
лысқабайланысты;
 ɬ 100(жүз)АЕКмөлшеріндебіржолғытөле-
нетінжаңатуғанбаланы(жаңатуғанба-
лаларды)асырапалғанжұмыскерлерге
берілетіндемалысқабайланысты;
 ɬ 100(жүз)АЕКмөлшеріндематериалдық
көмек төленетін жұмыскердің немесе
оныңотбасымүшелеріболыптабылатын
адамдардыңемделуіне/операциясына
байланысты;
 ɬ отбасымүшелерініңбірінебіржолғытөле-
нетінжұмыскердіңқайтысболуынабайла-
ныстынемесеолболмағанкездежерлеуді
ұйымдастырудыөзінеалғанадамға400(төрт
жүз)АЕК,жұмыскердіңжұбайы/балалары,
ата-анасықайтысболғанжағдайда–біржұ-
байына/баласына,жұмыскердіңата-анасына
300(үшжүз)АЕКмөлшеріндетөленеді.

2. Ерікті медициналық сақтандыру бағдар-
ламасы (ауыру жағдайына сақтандыру).

Компанияныңбюджетіндекөзделгенқара-
жатесебіненмедициналықсақтандырумен

еріктімедициналықсақтандырубағдарла-
масынасәйкесжұмыскерлерменолардың
отбасымүшелеріқамтамасызетіледі.

Біржұмыскергемедициналықсақтандыру
шығыстарытиістіқаржыжылына100(жүз)
АЕКқұрайды.

3. Компания жұмыскерлеріне ақылы ең-
бек, әлеуметтік және қосымша демалыс 
беріледі.

Компаниядажылсайынғыақылыеңбек
демалысыныңұзақтығы30күнтізбелік
күндіқұрайды.

Есептіжылытиістіжылғабекітілгендемалыс
кестесінесәйкесжәнеберілгенөтініштердің
негізіндеКомпанияжұмыскерлерінееңбек
демалыстарыберілді.

Бұданбасқа,есептіжылыжүктіәйелдер-
ге,бала(балалар)туғанәйелдерге,жаңа
туғанбаланы(балаларды)асырапалған
әйелдерге(ерлерге)мынадайәлеуметтік
демалыстарберілді:
 ɬ жүктілікжәнебосанубойыншадемалыс –
6әйелге;
 ɬ жаңатуғанбаланы(балаларды)асырап
алғанжұмыскерлергедемалыс–0;
 ɬ балаүшжасқатолғанғадейіноныңкүтіміне
байланыстыжалақысақталмайтындема-
лыс–11әйелге.

Көрсеткіш Жынысы
Жұмыскерлер 

саны

Ата-аналықдемалысынашығу
әйелдер 9

ерлер 1

Ата-аналықдемалысынанқайтару 5

Демалыстаншыққаннанкейін12айішіндекомпанияда
жұмысістеугеқалғанжұмыскерлерсаны. 5

2023ЖЫЛҒЫӘЛЕУМЕТТІКДЕМАЛЫСКӨРСЕТКІшТЕРІ,АДАМ

Персоналдың 
құрылымы 
Компания жұмыскерлерінің нақты саны 
319 адамды құрайды:

1. әкімшілік-басқаруперсоналы(орталық
аппарат)–132адам,оныңішіндеәйелдер –
77адам,ерлер–55адам.;

2. өндірістікперсонал(филиалдар)–187адам,
оныңішіндеәйелдер–69адам,ерлер–
118адам.

Бұл ретте Компанияның орташа тізімдік саны 
342 жұмыскерді құрайды:

1. әкімшілік-басқаруперсоналы(орталық
аппарат)–147адам,оныңішіндеәйелдер –

83адам(30жасқадейін–2адам,30-50
жаста–71адам,50жастанжоғары–10
адам),ерлер–64адам(30-50жаста–55
адам,50жастанжоғары–9адам).

2. өндірістікперсонал(филиалдар)–195адам,
оныңішіндеәйелдер–78адам(30жасқа
дейін–2адам,30-50жаста–71адам,50
жастанжоғары–5адам),ерлер–117адам
(30жасқадейін–5адам,30-50жаста–90
адам,50жастанжоғары–22адам).

Барлықжұмысшылардыңжоғарыбілімібар.
Компаниядауақытшажұмыскерлернемесежұ-
мыспентолыққамтылмағанжұмыскерлержоқ.

Кадр саясатын іске асыру негізі тиімді ұйым-
дық құрылымның және оңтайлы кадрлық 
құрамның болуы болып табылады.

2019 ж. 2020 ж. 2021 ж. 2022 ж. 2023 ж.

Жұмыскерлердіңорташатізімдіксаны 405 395 363 340 342

Персоналдың құрылымы санаттар бойынша:

 ɬбасқарушылауазымдар 76 74 58 73 72

 ɬжұмыскерлер 329 321 305 267 265

Персоналдың құрылымы жас санаттары бойынша:

 ɬ30жасқадейін 34 30 22 23 9

 ɬ30жастан50жасқадейін 322 317 297 277 287

 ɬ50жастанасқан 49 48 44 40 46

Персоналдың гендерлік құрылымы:

 ɬерадамдар 221 204 183 175 147

 ɬәйеладамдар 184 191 180 165 195

Кадрлардыңтұрақтамауы,% 18,5 15,7 3,6 23,5 16,7

Жұмысқақабылданғандарсаны 63 35 59 64 55

Оқытуданөткенжұмыскерлерсаны 340 88 279 312 284

ПЕРСОнАЛДЫҢСАнЫМЕнҚұРЫЛЫМЫ(5ЖЫЛДАСАЛЫСТЫРҒАнДА),АДАМ
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ЛАУАЗЫМДАРСАнАТТАРЫБОйЫншА

ОРТАшАТІЗІМДІКСАнЫ,ЖЫнЫСЫЖӘнЕ

ЖАСТОПТАРЫБОйЫншА

Көрсеткіш

Орташа 
тізімдік 

саны

Жынысы Жас шамасы бойынша топтар

ерлер әйелдер
30 жасқа 

дейін

30 жастан 
50 жасқа 

дейін
50 жастан 

асқан

Орталықаппарат 147 64 83 2 126 19

Филиалдар 195 117 78 7 161 27

Барлығы,адамдар 342 181 161 9 287 46

оныңішінде:

Басшыжұмыскерлер 5 5 0 0 4 1

Басқарушыжұмыскерлер 2 1 1 0 2 0

Ортабуынбасшылары 70 43 27 1 59 10

Әкімшілікжұмыскерлер 265 98 167 8 222 35

* – Басшы жұмыскерлер – Басқарма мүшелері, басқарушы жұмыскерлер – Басқарма мүшелері емес басқарушы 
немесе атқарушы директорлар, орта буын басшылары – бөлімдердің, қызметтердің, департаменттердің, 
басқармалардың бастықтары, филиалдардың директорлары және олардың орынбасарлары.

ЖЫнЫСЫБОйЫншАОРТАшАТІЗІМДІКСАнЫ

Орталық аппарат/ 
филиал атауы

Орташа тізімдік саны по полу Жалпы саны

ерлер, 
адам үлесі, %

әйелдер, 
адам үлесі, %

саны, 
адам үлесі, %

Орталықаппарат 64 43,5 83 56,5 147 43

Филиалдар 117 60 78 40 195 57

Жиыны 181  53 161 47 342 100

Жас тобы Саны, адам Үлесі, %

30жасқадейін 9 2,6

30жастан50жасқадейін 287 83,9

50жастанасқан 46 13,5

Барлығы 342 100

ЖАСЫБОйЫншА

ОРТАшАТІЗІМДІК

САнЫ

ӨҢІРЛЕРБОйЫншАОРТАшАТІЗІМДІКСАнЫ

Бөлімшенің атауы Саны, адам Үлесі, %

Орталықаппарат(Астанақ.) 147 43,0

Филиалдар: 195 57,0

Ақмолаоблысы 19 5,6

Ақтөбеоблысы 14 4,1

Жетісуоблысы 9 2,6

шығысҚазақстаноблысы 11 3,2

Жамбылоблысы 8 2,3

шығыс-Қазақстаноблысы 16 4,7

Қарағандыоблысы 13 3,8

Қостанайоблысы 18 5,3

Қызылордаоблысы 8 2,3

Павлодароблысы 15 4,4

СолтүстікҚазақстаноблысы 19 5,6

Астанақ. 12 3,5

Алматық. 12 3,5

шымкентқ.жәнеТүркістаноблысы 14 4,1

Абайоблысы 7 2,0

Нәсілдік/этникалық  
топтар бойынша орташа  
тізімдік саны келесідей:
1. орталықаппаратбойынша:қазақтар–129

адам,немістер–1адам,орыстар–13адам,
татарлар–3адам,ұйғырлар–1адам;

2. филиалдарыбойынша:башқұрттар–1 адам,
грузиндер–1адам,дүнгендер –1 адам,
қазақтар–172адам,корейлер–3адам,
немістер–1адам,поляктар–1 адам,оры-
стар –9адам,татарлар–2адам,түрікмен-
дер–1 адам,украиндар–3адам.

Нәсілдік/этникалық топтар

Бөлімше Жалпы саны

орталық 
аппарат, 

адам үлесі, %
филиал, 

адам үлесі, %
саны, 
адам үлесі, %

Башқұрттар 0 0,0 1 100 1 0,3

Грузиндер 0 0,0 1 100 1 0,3

Дүнгендер 0 0 1 100 1 0,3

Қазақтар 129 42,9 172 57,1 301 88,0

Кәрістер 0 0 3 100 3 0,9

немістер 1 50 1 50 2 0,6

Поляктар 0 0 1 100 1 0,3

Орыстар 13 59,1 9 40,9 22 6,4

Татарлар 3 60 2 40 5 1,5

Түрікмендер 0 0 1 100 1 0,3

ұйғырлар 1 100 0 0 1 0,3

Украиндар 0 0 3 100 3 0,9

Жиыны 147 43,0 195 57,0 342 100
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2023 жылы жұмысқа 55 жұмыскер (ерлер – 
43 адам, әйелдер – 21 адам) қабылданды, 
оның ішінде:
1. басқарушылықлауазымдар–1адам(әйел,

39жаста,қазақ);
2. басшыларменолардыңорынбасарларының

лауазымдары(бөлімдер/департаменттер/
қызметтер/филиалдар)–10 адам,оныңішін-
деерлер–9адам(30жасқадейін–1адам,
30-50жаста–8адам,қазақтар–7 адам,
орыстар–1адам,татарлар–1 адам),әйел-
дер–1адам(30-50жаста–1 адам,қазақ);

3. әкімшіліклауазымдары–44адам,оның
ішіндеерлер–26адам(30жасқадейін–5

адам,30-50жаста–19адам,50 жастанжоға-
ры–2адам;қазақтар),әйелдер–18 адам
(30жасқадейін–3адам,30-50 жаста–15
адам,қазақтар–17адам,татарлар–1 адам).

Орталықаппаратқа19жұмыскер,филиалдарға –
36(Астанақ.–4адам,Алматық.жәнеАлматы
облысы–2адам,шымкентқ.жәнеТүркістан
облысы–6адам,Ақмолаоблысы–1адам,Ақтө-
беоблысы–1адам,Жамбылоблысы–1адам,
БатысҚазақстаноблысы–5адам,Қостанай
облысы–2адам,Павлодароблысы–2адам.,
СолтүстікҚазақстаноблысы–3адам,Жетісу
облысы–3адам,Абайоблысы–6адам).

ӨҢІРЛЕРБОйЫншА,ЖЫнЫСЫБОйЫншА

ҚАБЫЛДАнҒАнЖұМЫСКЕРЛЕРСАнЫ

Бөлімшенің атауы

Жынысы бойынша Жалпы саны

ерлер, 
адам үлесі, %

әйелдер, 
адам үлесі, %

саны, 
адам үлесі, %

Орталықаппарат(Астанақ.) 13 68,4 6 31,6 19 34,5

Филиалдар: 22 61,1 14 38,9 36 65,5

Ақмолаоблысы 1 100 0 0 1 1,8

Ақтөбеоблысы 1 100 0 0 1 1,8

Жетісуоблысы 1 33,3 2 66,7 3 5,5

шығысҚазақстаноблысы 0 0 0 0 0 0,0

Жамбылоблысы 0 0 1 100 1 1,8

шығыс-Қазақстаноблысы 4 80 1 20 5 9,1

Қарағандыоблысы 0 0 0 0 0 0,0

Қостанайоблысы 2 100 0 0 2 3,6

Қызылордаоблысы 0 0 0 0 0 0,0

Павлодароблысы 1 50 1 50 2 3,6

СолтүстікҚазақстаноблысы 3 100 0 0 3 5,5

Астанақ. 2 50 2 50, 4 7,3

Алматық. 0 0 2 100 2 3,6

шымкентқ.жәнеТүркістаноблысы 3 50 3 50 6 10,9

Абайоблысы 4 66,7 2 33,3 6 10,9

Барлығы 35 63,6 20 36,4 55 100 

Есепті жылы 57 жұмыскермен еңбек шарт-
тары бұзылды, оның ішінде:
1. ерлер–40адам:қазақтар–40адам;30

жасқадейін–1адам,30-50жаста–36адам,
50жастанжоғары–3адам;

2. әйелдер–17адам:қазақтар–17адам;30
жасқадейін–1адам,30-50жаста–12адам,
50жастанжоғары–4адам.

Еңбек шартын бұзудың негізі:
1. тараптардыңкелісімібойынша–52шарт;
2. өзгенегіздербойынша–5шарт.

Орталық аппараттағы кадрлардың тұрақта-
мауы 25 жұмыскерді құрады, оның ішінде:
1. ерлер–16адам:қазақтар–16адам;30

жасқадейін–1адам,30-50жаста–14адам,
50жастанжоғары–1адам;

2. әйелдер–9адам:қазақтар–9адам;30
жасқадейін–1адам,30-50жаста–5адам,
50жастанжоғары–3адам.

Филиалдардағы кадрлардың тұрақтамауы 
32 жұмыскерді құрады, оның ішінде:
1. ерлер–25адам:қазақтар–25адам;30-

50жас–23адам,50жастанасқан-2адам;
2. әйелдер–7адам:қазақтар–7адам;30-50

жас–6адам,50жастанжоғары–1адам.

Жас тобы Саны, адам Үлесі, %

30жасқадейін 9 16,4

30жастан50жасқадейін 44 80,0

50жастанасқан 2 3,6

Барлығы 55 100

ЖАССАнАТТАРЫБОйЫншА

ҚАБЫЛДАнҒАнЖұМЫСКЕРЛЕРСАнЫ

ЖАССАнАТЫБОйЫншАПЕРСОнАЛДЫҢ

ТұРАҚТАМАУЫ

Көрсеткіш Жынысы

30 жасқа  
дейін

30 жастан 50 
жасқа дейін

50 жастан 
асқан

Жалпы  
саны

адам
үлесі, 

% адам
үлесі, 

% адам
үлесі, 

% адам
үлесі, 

%

Орталықаппарат
ерлер 1 6,3 14 87,5 1 6,3 16 39,0

әйелдер 1 11,1 5 55,6 3 33,3 9 56,3

Филиалдар
ерлер 0 0,0 23 92,0 2 8,0 25 61,0

әйелдер 0 0,0 6 85,7 1 14,3 7 43,8

Барлығы
ерлер 1 2,4 37 90,2 3 7,3 41 71,9

әйелдер 1 6,3 11 68,8 4 25,0 16 28,1
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Өңірлер бойынша бөлімше

Жыныс бойынша персоналдың тұрақтамауы
Персоналдың жалпы 

тұрақтамауы

ерлер, 
адам үлесі, %

әйелдер, 
адам үлесі, %

саны, 
адам үлесі, %

Орталықаппарат(Астанақ.) 16 64,0 9 36,0 25 43,9

Филиалдар: 25 78,1 7 21,9 32 56,1

Ақмолаоблысы 2 100,0 0 0,0 2 3,5

Ақтөбеоблысы 3 75,0 1 25,0 4 7,0

Жетісуоблысы 1 50,0 1 50,0 2 3,5

шығысҚазақстаноблысы 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Жамбылоблысы 1 100,0 0 0,0 1 1,8

шығыс-Қазақстаноблысы 5 83,3 1 16,7 6 10,5

Қарағандыоблысы 1 33,3 2 66,7 3 5,3

Қостанайоблысы 4 100,0 0 0,0 4 7,0

Қызылордаоблысы 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Павлодароблысы 0 0,0 0 0,0 0 0,0

СолтүстікҚазақстаноблысы 2 100,0 0 0,0 2 3,5

Астанақ. 3 100,0 0 0,0 3 5,3

Алматық. 1 33,3 2 66,7 3 5,3

шымкентқ.жәнеТүркістаноблысы 1 100,0 0 0,0 1 1,8

Абайоблысы 1 100,0 0 0,0 1 1,8

Барлығы 41 71,9 16 28,1 57 16,7 

Жұмыскерлерді  
оқыту және дамыту
Компанияжұмыскерлеріноқытужәнедамыту
олардыңкәсібижәнебасқарушылыққызметса-
ласындағытеориялықжәнепрактикалықбілім-
дерін,дағдыларыменшеберліктерінжаңарту
мақсатындажүзегеасырылады.Бұлолардың
өзқызметтікміндеттерінтиімдіорындауыжәне
Компанияныңдамустратегиясынасәйкесай-
қындалатынміндеттердішешуіүшінқажет.

Жұмыскерлердің кәсіби дамуын ұйымда-
стыру келесі негізгі кезеңдерден тұрады:
1. оқыту іс-шараларына қажеттіліктерді

анықтау,даярлық,жұмыскерлердіңбілік-
тілігінарттыружәнекәсібидаярлықжоспа-
рынқұру,сондай-ақшығындарсметасын
қалыптастыру;

2. осыпроцестіұйымдастыружәнемони-
торингтеу;

3. өткізілгеноқытуіс-шараларыныңтиімділі-
гінталдау.

Компанияжұмыскерлерініңбіліктілігінарттыру
жәнекәсібидаярлықжоспары2023жылға2022
жылғы19желтоқсанда№20/20/54673актив-
тердісараптау,әкімшілік-шаруашылыққызмет
жәнеадамресурстарынбасқарумәселелері
жөніндегіКомпанияБасқармасытөрағасының
орынбасарыныңбұйрығыменбекітілді.

Есептіжылішінде284жұмыскероқытужәне
біліктілігінарттыружүйесіменқамтылды,оның
ішіндеорталықаппаратбойынша–246адам

ЖЫнЫСБОйЫншАПЕРСОнАЛДЫҢТұРАҚТАМАУЫ

(жоспарланғансанның136,1%),филиалдар
бойынша–38адам (жоспарланғансанның
43,1%),оның ішіндеерлерсаны–160адам
(56,3%),әйелдер–124адам(43,7%).

Жұмыскерлердіоқытуғаарналғаншығындар
жалақықорынан0,5%(16182,7мыңтеңге)
құрады,оныңішінде:әкімшілік-басқаружұмы-
скерлері–0,8%(13915,1мыңтеңге),өндірістік
жұмыскерлер–0,1%(2267,6мыңтеңге).

Соныменқатар,біржұмыскергешаққандағы
орташашығын56981,2теңгені,албіржұмы-
скергешаққандағыорташасағатсаны25,6-ны
құрады.

Компания жұмыскерлері келесі тақырыптар 
бойынша түрлі тренингтер мен біліктілікті 
арттыру курстарынан өтті: 
1. «Құжаттаманыбасқарудағыөзгерістер»,

«Мемлекеттікжәнеорыстілдеріндеісжүр-
гізу»,«Існоменклатурасы»,«ұйыммұраға-
тындажұмыс істеуережелері», «Құпия
ақпаратпенжұмыс істеу тәртібі «ДСП»
белгісімен».

2. «Архивариус»;
3. «Өрт-техникалықминимум(ӨТМ)бойынша

оқыту»;
4. «GRI STANDARDS:Орнықтыдаму сала-

сындағыесептілік (2021жылғыөзгері-
стермен)»;

5. «MSEXCEL-дітереңдетіпоқужәнедерек-
тердіталдаудыңнегіздері»;

6. «Құқықтыққызметбасшысы»,«Корпора-
тивтікзаңгер»,«Компаниядағықұқықтық
қызметтіңтиімдіжұмысы»;

7. Charteredfinancialanalyst(CFA)сертифи-
каттауғадайындықкурсы;

8. «Еңбекдаулары»,«Келісімкомиссиясы»,
«Еңбекшартынтоқтату»;

9. «Тәуелсіздиректор.Табыстымансап»;
10.«Еңбекқұқығы:еңбекқатынастарынрет-

теудегі еңбек заңнамасы», «Қазақстан
Республикасының Еңбек кодексіндегі
өзгерістергешолу,қолданупрактикасы»;

11.«Бизнестібағалау»;
12.«CIA.2бөлім–Ішкіаудиттәжірибесі»;
13.HR-брендҚазақстан2023конференция-

сынақатысу;
14.«CORELDRAW»;
15.«Заңгерлергеарналғанбіліктіліктіарттыру

курсы»;
16.«Банкроттықжәнезаңдытұлғалардыоңал-

ту.Сотпрактикасы»;
17.«CIA.1бөлім–Ішкіаудитнегіздері»;
18.«Квазимемлекеттіксектордыңэлектрон-

дықсатыпалулары»;
19.«СМКISO9001-2015(аудитор)»тақыры-

бынаоқытубойыншақызметтер;
20.«Қазақстандағыжәнешетелдегідауларды

төрелікқарау»;
21.«АССАF9.«Қаржылықменеджмент»«;
22.«АССАF8.«Аудитжәнеілеспеқызметтер»«;
23.«Бюджеттікинвестициялардыжоспарлау

жәнеіскеасыру»;
24.«Бюджеттіккредиттіңқаржылық-эконо-

микалық негіздемесіне экономикалық
сараптама»;

25.«Тексерулержүргізудіңзаманауитәсілдері.
1-модуль:Бизнес-процестердің ішкіау-
диті,бақылаупроцедураларыдизайнының
тиімділігінбағалауданбастаптексерулер
барысындаAGILEәдістерінқолдануғадей-
інгізаманауитәсілдер»;

26.«Жекекөшбасшылық»;
27.«Деректераналитикасы»;
28.«PowerBI»курсы»;
29.«Қорғалғантопырақжағдайындакөкөніс

өндірудіңинновациялықтехнологиялары»;
30.«Қазақстанкапиталнарықтарыбойынша

VIконференция»конференциясы;
31.«Саналыкөшбасшылық(кадррезервінің

жұмыскерлеріноқыту)»;
32.«ЖобалардыбасқарудыңAgile-тәсілдері»;
33.«Тиімдікөшбасшы».

2023 жылғы 29 желтоқсанда «Өзгерістерді 
басқару» тақырыбында корпоративтік іс-ша-
ра түрінде тимбилдинг/оқыту өткізілді, ол 
келесі мақсаттарға бағытталды:
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 ɬ ішкіжәнесыртқыөзгерістерорыналатынор-
тадажұмысістеудағдыларынқалыптастыру;
 ɬ алдағықайтаұйымдастыруаясындаөз-
герістердіқабылдауменқатысуғажұмы-
скерлердіынталандыру;
 ɬ жұмыскерлердіңбілімдеңгейінартты-
ружәнеКомпанияныңмақсаттарынақол
жеткізу;

 ɬ компаниядағы ішкіахуалдыңпозитивті
атмосферасынқұружәнеұжымдыбіріктіру;
 ɬ ұжымдағыпсихологиялықахуалдыжақ-
сарту.

Оқытуүшінкәсібитренерлертартылады,оқыту
офлайнжәнеонлайнформаттардадақара-
стырылған.

Жұмыскерлерді оқыту

Оқытылған жұмы-
скерлердің жалпы 

саны, адам

Жұмыскерлерді 
оқыту сағаттары-
ның жалпы саны, 

академиялық 
сағат

1 жұмыскерге 
шаққандағы 
сағаттардың  
орташа саны

Жалпы саны 284 870 3,06

Гендерлік топтар бойынша

ерлер 159 320 2

әйелдер 125 550 4,4

Жұмыскерлердің санаттары бойынша

Басшыжұмыскерлер 7 56 8

Басқарушыжұмыскерлер 3 25 8,3

Ортабуынбасшылары 137 319 2,3

Әкімшілікжұмыскерлер 137 470 3,4

* Басшы жұмыскерлер – Басқарма мүшелері, басқарушы жұмыскерлер – Басқарма мүшелері емес басқарушы 
немесе атқарушы директорлар, орта буын басшылары – бөлімдердің, қызметтердің, департаменттердің, 
басқармалардың бастықтары, филиалдардың директорлары және олардың орынбасарлары.

2023ЖЫЛЫОҚЫТЫЛҒАнЖұМЫСшЫЛАРДЫҢТІЗІМІ

Мотивация 
және сыйақы
Персоналды мотивациялау мен ынталанды-
рудың тиімді жүйесін дамыту әрбір жұмы-
скердің өз жеке еңбек қызметін нәтижелі 
етуге тікелей және тұрақты қызығушылығы 
болуын қамтамасыз етеді.

Компанияжұмыскерлерінмотивациялаужәне
ынталандыружүйесініңнегізгіқұрамдасбөлігі
еңбеккеақшалайсыйақыберумеханизміболып
табылады.Еңбекақытөлеужәнеперсоналды
ынталандырутәртібіментетіктеріКомпанияның
ішкіактілеріменреттеледі.

Жұмыскерлерді мотивациялау факторла-
рына мыналар жатады:

 ɬ кәсіптікоқытужәнебіліктіліктіарттыру
мүмкіндігі (іскеасырунысаны:кадрлар-
дыротациялау,жұмысуақытындажәне
өндірістенқолүзіпоқыту,семинарларға,
біліктіліктіарттырукурстарынақатысу);

 ɬ мансаптықөсудіңашықперспективалары;

 ɬ жұмыскерлергесыйлықақыберу;

 ɬ жұмыскерлердіңәлеуметтікқорғалуы;

 ɬ қауіпсізжәнеыңғайлыеңбекжағдайла-
рынжасау;

 ɬ ұжымдажұмысістеудіңқолайлышарттары.
Жаңаданқабылданғанжұмыскерлерді
бейімдеужүйесі;

 ɬ корпоративтік мәдениет құндылықта-
рынтарату:жүйелітүрдеКомпаниябас-
шылығыменкездесуөткізу,сұраужүргізу;

 ɬ алғысхаттармен, грамоталарменмара-
паттау.

Компаниябюджетіндеқарастырылғанқаражат
шегіндежұмыскерлергеесептікезеңніңнәти-
желерібойыншақызметтиімділігінбағалау
нәтижелерінегізіндежәнемемлекеттікмере-
кегеорайсыйақытөленуімүмкін.

Жұмыскерлердің мотивациясын арттыру
мақсатындақолданыстағызаңнамағасәйкес
мемлекеттікмерекегеорайсыйақыларқа-
растырылған,бұлреттеаталғансыйақының
жалпыжылдықмөлшерібір (1)жұмыскерге
ҚазақстанРеспубликасыныңреспубликалық
бюджеттуралызаңындатиістіқаржыжылына
белгіленген10АЕК-тенаспайды,салықтармен
міндеттіаударымдар/жарналарҚазақстанРе-
спубликасыныңзаңнамасынасәйкесұсталған-
нанкейін.

Есептікезеңдегіқызметнәтижелерібойынша
сыйақыалуға3(үш)айданкемемес(жылдық
қызметтиімділігінбасқаруцикліүшін)неме-
се1(бір)айданкемемес(тоқсандыққызмет
тиімділігінбасқаруцикліүшін)нақтыжұмыс
істегенжәнебекітілгенҚнКкарталары(немесе
осылауазымғаарналғанбекітілгенҚнК)мен
қызмет тиімділігінбағалаунәтижелерібар
жұмыскерлерқұқылы.

Бұлреттеқызметтиімділігінбағалаунәтижелері
бойыншасыйақыныңжалпыкөлеміжылына
6(алты)лауазымдықжалақыданаспауытиіс,
алжұмыскердің тоқсанқорытындысыбой-
ыншатоқсандықсыйақыныңжалпыкөлемі
осыжұмыскердің1,5(біржарым)лауазымдық
жалақысынанаспауытиіс.
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Сондай-ақБасқармашешімібойыншашығын-
дардыүнемдеуге,кірістіліктіарттыруға,сон-
дай-ақКомпаниябюджетіндеосымақсаттарға
көзделгенақшақаражатышегіндеиннова-
циялықшешімдерменрационализаторлық
ұсыныстаренгізугебағытталғаніс-шараларды
әзірлегеніжәнеенгізгеніүшін,сондай-ақең-
бекақытөлеуқорыныңқаражатынүнемдегені
үшін1(бір)лауазымдықжалақыданаспайтын
мөлшердесыйақытөленуімүмкін.

Еңбек міндеттерін жоғары кәсіби деңгейде 
орындағаны, еңбек өнімділігі мен сапасын 
арттырғаны, қызмет көрсету сапасын жақ-
сартқаны, ұзақ және мінсіз жұмыс істегені, 
еңбектегі жаңашылдығы және жұмыстағы 
басқа да жетістіктері үшін Компания жұмы-
скерлерінің мынадай көтермелеулері қол-
данылады:
1. тәртіптікжазанымерзіміненбұрынтоқтату;
2. алғысжариялаужәне/немесеграмотамен

марапаттау;
3. бағалысыйлықпенмарапаттау;
4. мемлекеттік,ведомстволық,ведомстволық

бағыныстымарапаттарменмарапаттарға
ұсыну;

5. Компанияныңішкінормативтікқұжаттары-
насәйкессыйлықақытөлемінберу;

6. лауазымынжоғарылату;
7. жұмыскердіңотбасынаалғысхатжолдау.

ұзақуақытбойымінсізжұмысістегені,ауылша-
руашылығысаласыныңдамуынасіңіргенеңбегі
менжекеүлесі,сондай-ақКомпанияныңқызмет
салаларындағыелеуліжетістіктеріүшінжұмы-
скерлермемлекеттікмарапаттарғажәне/немесе
құрметтіатақтарғаұсынылады.

2023 жылы Компанияның 31 жұмыскері ке-
лесі марапат түрлерімен марапатталды:
1. «Теңгеге30жыл»мерейтойлықмедалімен –

2адам.;
2. Қазақстан Республикасы ауыл шару-

ашылығыминистрініңалғысхатымен–2
адам.;

3. Қазақстан Республикасы ауыл шару-
ашылығыминистрініңқұрмет грамота-
сымен–1адам.;

4. «Бәйтерек«ұБХ»АҚ-ның10жылдығына
арналғанмерейтойлықмедальмен–5адам.;
КомпанияныңБасқарматөрағасыныңалғыс
хатымен–21адам.

ГЕНДЕРЛІК 
ТЕҢДІК

Тең мансаптық 
мүмкіндіктер 
жасау
Тең мансаптық мүмкіндіктер жасау, әйелдер 
мен ер адамдардың еңбегі әділ бағалануын 
қамтамасыз ету және еңбекақы төлеуде кем-
сітушілікке жол бермеу гендерлік теңдікке қол 
жеткізу үшін айтарлықтай маңызды және лай-
ықты еңбектің негізгі құрамдас бөліктерінің 
бірі болып табылады. Компания еңбекке тең 
сыйақы беру қағидатын ұстанады. Компания 
жұмыскерлерінің әрбір санаты үшін әйел-
дердің базалық сыйақы мөлшерлемесінің 
ер адамдардың базалық сыйақы мөлшерле-
месіне қатынасы 1:1 құрады.  

Компанияғажұмысқақабылдаукезіндежұмыс
берушіменжұмыскерарасындаеңбекшарт-
тарыжасалады,оғансәйкесжұмысберуші
жұмыскергетеңеңбекүшінтеңақытөлеуді,
сондай-аққандайдабіркемсітусіз теңөн-
дірістік-тұрмыстықжағдайлардықамтамасыз
етугеміндетті.Есептіжылыосыміндеттеме
бұзылғанжоқ.

Компаниядаәйелдерменерадамдаркелесілер-
геқатыстытеңқұқықтарыменмүмкіндіктерін
қамтамасызетуүшінтиістіжағдайларжасалған:

 ɬ жұмысқаорналастыруғақатысты–брон-
далғанжұмысорындарыжасмамандар-
ды–ерадамдардыда,әйеладамдарды
да–жұмысқаорналастыруүшінбарынша
пайдаланылады;
 ɬ өндірістікжәнебасқарушылықшешімдер
қабылдауғаәйелдерменерадамдардың
паритеттікқатысуынақатысты;
 ɬ әйелдердіңөзмансаптықөсумүмкіндік-
терініскеасыруынақатысты;
 ɬ көшбасшылық дағдыларды дамытуға
бағытталғаніс-шараларғаәйелдердіңқа-
тысуынақатысты;
 ɬ баланыңүшжасқатолғанғадейінкүтімібой-
ыншадемалысалуқұқығынәйелдердіңде,
ерадамдардыңдаіскеасыруынақатысты.

Компаниядаперсоналменжұмысеңбекса-
ласындағыкемсітушіліктіңалдыналуға,от-
басылықміндеттерібаржұмыскерлерүшін
икемдіеңбекжағдайларынқамтамасызетуге
жәнежұмысорнындагендерліктеңдіктіқамта-
масызетугебағытталған.

Компаниядаорталықаппараттыңқұрылымдық
бөлімшелерінің(департаменттер,қызметтер),
Компанияфилиалдарының70басшысыжәне
басқарубасшыларыжұмысістейді,олардың
ішіндеерлер–41адам(58,6%),әйелдер–29
адам(41,4%).

Компанияжұмыскерлерінің2023жылғыген-
дерлікқұрамынталдаусоңғыекіжыл ішін-
деерлерменәйелдерсаныныңқатынасыіс
жүзіндетұрақтыболыпқалғанынкөрсетеді:
әйелдер–47%деңгейінде (161жұмыскер)
жәнеерлер–53%деңгейінде(181жұмыскер).
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Кадрлық 
резерв
Компанияның Басқармасының 2023 жылғы 
1 қарашадағы № 31 шешімімен бекітілген 
Компанияның кадрлық резервін қалыпта-
стыру және ұйымдастыру қағидаларының 
8-тармағына сәйкес, Компанияның кадрлық 
резервін қалыптастыру және қайта қарау 
процедурасы жыл сайын конкурс негізін-
де және/немесе Компанияның жетекші/
басқарушы жұмыскерлерінің өткен жыл-
дағы жұмыскерлердің кешенді бағалауы 
негізінде жұмыскерлердің есепті кезеңдегі 
тиімділігін тоқсан сайын бағалау нәтижелері 
бойынша қабылданған шешім және/немесе 
ұсынымдар негізінде жүргізіледі.

Осылайша,КомпанияныңКадрлықрезервін
қалыптастыруіс-шараларыніскеасырумақса-
тында2023жылғы8маусымдағы№116Ком-
панияБасқармасыныңтөрағасыныңбұйрығы
және2022жылғықызметтиімділігінбағалау
қорытындыларынегізіндеадамресурстарын
басқарудепартаменті(бұданәрі–департамент)
«Үздікжұмыскер»рейтингіналғанжұмыскер-
лерден(21жұмыскер)және«Жоғарыәлеует»
рейтингіналғанжұмыскерлерден(27жұмыскер)
кандидаттартізімінқалыптастырды.

Бұлретте36жұмыскерКомпанияныңкадрлық
резервінеконкурсқақатысуғаниетбілдірді.

2023 жылғы 14-16 маусым аралығында конкурс 
іріктеуінің 1 кезеңі – кандидаттарды вербалды 
және сандық ақпаратты талдау мен түсін-
діруге қабілеттілік тесттерін пайдалана оты-
рып тестілеу жүргізілді, оның қорытындысы 
бойынша 19 кандидат жоғары бағалар алды: 

1. вербалды қабілеттер тесттері бойынша 
«С» деңгейінде (орташа нәтижелілік) 11 
кандидат анықталды;

2. Сандық қабілеттер тесттері бойынша 
анықталғандар:
 ɬ 2кандидат«А»деңгейінде(орташадең-
гейденедәуіржоғарынемесекеремет
нәтижелілік);
 ɬ 1кандидат«В»деңгейінде(орташадең-
гейденжоғарынемесежақсынәтижелілік);
 ɬ 10кандидат«С»деңгейінде(орташанәти-
желілік).

2023жылғы19-21маусымаралығындакон-
курс іріктеуінің2-кезеңі–кандидаттардың
құзыреттілігіменәлеуетінOPQ&MQмоделі
бойыншаекіэлемент(жетістіккеұмтылужәне
көшбасшылыққұзыреттер)негізіндебағалау
жүргізілді, оныңқорытындысыбойынша8
кандидатанықталды:4кандидатжоғарыәле-
уетті«А»деңгейіндежәне4кандидаторташа
әлеуетті«В»деңгейінде.

Екікезеңдікконкурсіріктеуініңқорытындысы
бойынша,КомитетпенКомпанияныңкадрлық
резервінеконкурстықіріктеуденөткен8жұмы-
скерді,әріқарайолардыңдамуын(көлденеңде,
тігіненде)ескереотырып,қабылдауұсынылды,
сондай-ақ6жұмыскерді,олардыңжоғарылау-
азымдарғаауысуына(3жұмыскер)жәнееңбек
шартыныңбұзылуына(3жұмыскер)байланысты
кадрлықрезервтеншығаруұсынылды.

Қазіргі уақыттаКомпанияның кадрлықре-
зервінде17жұмыскербар.

Соныменқатар,2023жылғы25желтоқсан-
даКомпанияныңкадрлар,сыйақыларжәне
әлеуметтікмәселелержөніндегікомитетінің
мүшелеріменкадрлықрезервтегіқызметкер-
лердіңкездесуіөткізілді,ондакомпанияның
дамумәселелеріменмотивациялықфакторлар
талқыланды.

Жылдық  
жалпы өтемақы 
коэффициенті
Жылдық жалпы өтемақы коэффициенті ке-
лесідей болды (GRI 2-21 стандарты бойынша 
ақпарат):

1. Компанияныңеңжоғарыақытөленетінжұ-
мыскеріүшінжылдықжалпыөтемақының
барлықжұмыскерлерүшінорташажылдық
жалпыөтемақығақатынасы(еңжоғарыақы
төленетінжұмыскердіқоспағанда)4,4құрады.

Еңжоғарыақытөленетінжұмыскердіңжылдық
жалпыөтемақысыбазалықжалақыны, сый-
лықақыны,демалысақыны, сауықтыруғаар-
налғанжәрдемақыны,уақытшаеңбеккежарам-
сыздықжөніндегіжәрдемақынықосаалғанда,
біржылғаесептелгентабыстарсомасыретінде

айқындалған.Бұлреттебарлықжұмыскерлер
үшінорташажылдықжалпыөтемақы(еңжоғары
ақытөленетінжұмыскердіқоспағанда)есептел-
гентабыстар(жалақы,сыйлықақылар,әлеуметтік
төлемдер)сомасыныңжұмыскерлердіңорташа
нақтысанынақатынасыретіндеайқындалған;

2. Компанияныңеңжоғарыақытөленетін
жұмыскеріүшінжылдықжалпыөтемақы-
ныңпайыздықұлғаюыныңбарлықжұмы-
скерлерүшін(еңжоғарыақытөленетін
жұмыскердіқоспағанда)жылдықжалпы
өтемақыныңорташапайыздықұлғаюына
қатынасы2,7құрады.

Пайыздықұлғаю2023жылғыкөрсеткішпен
2022 жылғы көрсеткіш арасындағы айыр-
машылықтың2022жылғыкөрсеткішкеқаты-
насыретіндеайқындалған;

3. өтеуліқызметкөрсетушарттарыбойынша
есептелгентабыстаресептеншығарылды.

Этномәдени 
әртүрлілік
Компаниябарлыққызметлердіңбарлығықұн-
дыболатын,сондай-ақҚазақстанныңбарлық
халықтарыныңөкілдерінежұмысқаорналасу
үшінтеңмүмкіндіктерберілетінізгіниеттілік
пенқолдауатмосферасынқамтамасызетуге
ұмтылады.Компанияжұмыскерлердіңэтномә-

дениалуантүрлілігіменерекшеленеді.Мысалы,
Компаниядакелесіұлттардыңөкілдеріжұмыс
істейді:қазақ,орыс,дүнген,башқұрт,грузин,по-
ляк,татар,кәріс,украин,түрікмен,ұйғыр,неміс.

Соныменқатар,Компаниябасқаруқұрамындағы
этномәдениалуантүрліліктіарттыраотырып,өз
мәдениетінжетілдіреді,соныменбіргежұмысқа
алуережелерінқатаңсақтайды.

Спорттықсауықтыру 
ісшаралары
Командалықрухтыынталандыружәнедамы-
ту,корпоративтіккоммуникациялардеңгейін
арттыружәнесалауаттыөмір салтынжәне
спортпеншұғылданудынасихаттаумақсатында

Компаниякорпоративтікдемалыстыңарнайы
іс-шараларын –тимбилдингөткізеді,олұжымды
біріктіруге,командалықжұмысәдістерінқұруға
бағытталғанжәнекорпоративтікменеджмент-
тіңКомпанияныңтолыққандыдамуынқамта-
масызететінперспективалықмодельдерінің
біріболыптабылады.
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Заңды және жеке тұлғаларға қайырымдылық 
және демеушілік көмек көрсету тәртібі мен 
процедурасы Компания Басқармасының 
2016 жылғы 13 мамырдағы №12 шешімімен 
бекітілген ҚазАгроҚаржының Қайырым-
дылық және демеушілік көмек беру қағи-
даларында айқындалған.

ҚайырымдылықжәнедемеушіліккөмекКом-
панияныңтиістіқаржылықжылынаарналған
жылдықбюджетіндекөзделгенқаражатесебі-
ненжәнесоныңшегіндекөрсетіледі.

Компанияның қайырымдылық және деме-
ушілік саласындағы мақсаттары:
1. Компанияныңәлеуметтікжауаптыкомпа-

нияретіндегібеделіннығайту;
2. халықтыңнеғұрлыммұқтажсанаттарына

(балалар,мүгедектер,соғысардагерлері
жәнежауынгерлікәрекеттергеқатысушы-
ларға)атаулы(тікелей)қолдаукөрсету;

3. Компанияғаоныңәлеуеттіклиенттерімен
серіктестерітарапынанатақпенадалдық
имиджінқалыптастыру.

Қайырымдылықнемеседемеушіліккөмеккөр-
сетутуралымәселеніКомпаниязаңдынемесе
жекетұлғалардыңөтініштерінегізіндеқарайды.

Есепті жылы Компания Басқармасы Компания 
бюджетінің бабы шеңберінде келесі тұлға-
ларға қайырымдылық және демеушілік көмек 
көрсету туралы шешім қабылдады:
1. «Қазақсоқырларқоғамы»қоғамдықбір-

лестігініңфилиалынафилиалбазасында
көркемөнерпаздар іс-шараларынөткізу
жәнетамақөнімдерінсатыпалуүшін350
000(үшжүзелумың)теңгемөлшерінде;

2. жеке тұлғаФ.С.Самиғуллаевқа «Юинг
саркомасы»(сүйекобыры)диагнозыбар

мүгедекбаланыемдеуге250000(екіжүз
елумың)теңгемөлшерінде;

3. жекетұлға,балакезіненмүгедекГ.Е.Жол-
дасовағаАстанақаласындабелбөлімін
емдеужәнедәрі-дәрмексатыпалуүшін
240000(екіжүзқырықмың)теңгемөл-
шерінде;

4. азқамтылған,көпбалалыотбасылардың,
жетімбалалармената-анасыныңқамқор-
лығынсызқалғанбалаларға«Балаларды
қорғаукүні»қайырымдылықакциясын
өткізуүшін«Гдесбываютсямечты»қоғам-
дыққорына300000(үшжүзмың)теңге
мөлшерінде;

5. «Сәбибақыты»қоғамдыққорына«Бақытты
жаз»қайырымдылықакциясынөткізуүшін
азқамтылғанотбасылардыңбалаларына,
ата-анасыныңқамқорлығынсызқалған
балаларға392000(үшжүзтоқсанекімың)
теңгемөлшерінде;

6. азқамтылғанотбасылардыңбалаларына,
ата-анасыныңқамқорлығынсызқалған
балаларға«Мектепкежол»қайырымдылық
акциясынөткізуүшін«Жүрекнұры»қоғам-
дыққорына673000(алтыжүзжетпісүш
мың)теңгемөлшерінде.

КЕДЕЙЛІКТІ 
ЖОЮ

ДЕМЕУШІЛІК ЖӘНЕ  
ҚАЙЫРЫМДЫЛЫҚ 

Әлеуметтік қолдау
ҚазАгроҚаржыжұмыскерлердіңөмірсүрудең-
гейлеріндәйектітүрдежоғарылату,негізгіәлеу-
меттікигіліктергежалпығаортаққолжетімділікті,
соныменқатарұжымдақолайлыпсихологиялық
ахуалдықамтамасызетуүшінәлеуметтікбағытт-
талудыдамытады.

«ҚазАгроҚаржы» АҚ Басқармасының 2022
жылғы30қыркүйектегі№34шешіміменКомпа-
нияжұмыскерлерінеәлеуметтікқолдаукөрсету
ережесібекітілді.

Компанияжұмыскерлерінеәлеуметтікқолдау
тиімдіжұмысістеу,жоғарыбіліктіжұмыскерлерді
ұстапқалужәнежұмысқатартуүшінқолайлы
жағдайларжасаумақсатындакөрсетіледі.

Компаниябасшылығыжұмыскерлерүшінмы-
надайәлеуметтікжәнеөзгедекепілдіктерді
қамтамасызетеді:

 ɬ ҚазақстанРеспубликасыныңеңбекзаңна-
масыніскеасыру;
 ɬ еңбекқауіпсіздігіжәнееңбектіқорғаута-
лаптарынасәйкескелетінжұмысорны;
 ɬ еңбекміндеттерінорындауыкезіндежұ-
мыскердіңөмірінежәнеденсаулығына

зиянкелтірілгендігіүшінжұмысберушінің
азаматтық-құқықтықжауапкершілігінмін-
деттісақтандыру;
 ɬ еріктімедициналықсақтандыру;
 ɬ ақытөленетінеңбекдемалысы;
 ɬ жұмыскерлергебалатуу(асырапалу)кезінде,
жұмыскердіңнекегеотыруыкезіндежәнежұ-
мыскердіңжұбайынемесежақынтуыстары
қайтысболғандаматериалдықкөмектөлеу;
 ɬ еңбеккеақытөлеудіңмерзімдік-сыйлықақы
жүйесі;
 ɬ жұмыскерлерқызметтікіссапардаболған
кездетөлемжасау;
 ɬ кәсіптікоқытужәнебіліктіліктіарттыру
мүмкіндігі.

Жыл сайынғы ақылы еңбек демалысының
ұзақтығы30күнтізбеліккүндіқұрайды.Есепті
жылытиістіжылғабекітілгендемалыскестесіне
сәйкесжәнеберілгенөтініштердіңнегізінде
Компанияжұмыскерлерінееңбекдемалыстары
берілді.

Әлеуметтіксаясаттытабыстыіскеасыруперсо-
налдыынталандыруғажәнеҚазАгроҚаржының
бәсекегеқабілеттілігінарттыруға,сондай-ақ
жауаптыжұмысберушіменәлеуметтікбағыт-
талғанұйымныңимиджіннығайтуғаықпалетеді.

ДЕНСАУЛЫҚ 
ПЕН АМАНДЫҚ

Еңбекті қорғау 
және қауіпсіздік
Компанияныңбастыбасымдықтарыныңбірі
жұмыскерлердіңөміріменденсаулығынқорға-
удықамтамасызетуүшінтиістіжағдайларжасау
болыптабылады.

Еңбекқауіпсіздігіменеңбектіқорғауғақойылатын
жалпыталаптар,өртқауіпсіздігінқамтамасыз
етугеқойылатынталаптар«ҚазАгроҚаржы»АҚ
Басқармасының2010жылғы25ақпандағы№17
шешіміменбекітілгенКомпанияжұмыскерлерінің
еңбекқауіпсіздігіжәнееңбектіқорғаужөніндегі
нұсқаулықта(бұданәрі–нұсқаулық)бекітілген.

нұсқаулықтаеңбекқауіпсіздігіменеңбектіқорға-
удыңжалпыталаптары,жұмысбасталаралдын-
да,жұмыскезіндежәнеаяқталғаннанкейінгі
қауіпсіздікпенкүзетталаптарықарастырылған,
сондай-ақжұмыскерлердіңавариялықжағдайлар
туындағанкездегііс-әрекеттеріегжей-тегжейлі
сипатталған.Жаңажұмыскерлердіңбарлығы
нұсқаулықпентаныстырылуытиіс.Орталықап-
параттыңкеңсеғимараттарындаКомпанияжұ-
мыскерлерінеарналыпақпараттыққауіпсіздік
жәнеөткізурежимібойыншанұсқаулықөткізілді.

2023жылыӨндірістікжарақаталуфактілері
болғанжоқ.Жұмыскерлердіңденсаулығынна-
шарлататын,жұмыспенжәнееңбекміндеттерін
орындауменбайланыстыаурулартіркелгенжоқ.

2023жылыкөрсетілгенқай-
ырымдылықкөмектіңжал-
пысомасы2205000 (екі
миллионекіжүзбесмың)
теңгеніқұрады.

2 205 000hands-holding-circle
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 ɬ қаттытұрмыстыққалдықтардыіріктепжинау
жолғақойылған,қалдықтардыбөлекжинау
контейнерлеріорнатылған;
 ɬ қайтаөңдеудіжүзегеасыруүшінкейіннен
мамандандырылғанкәсіпорындарғаберу
үшінмакулатураныжинаупунктіұйымда-
стырылдыжәнеосы іс-шарағажауапты
тұлғатағайындалды.2023жылымаман-
дандырылғанкәсіпорынға550килограмм
макулатураберілді;
 ɬ Компанияның ірі көлемді қалдықтарын
(жиһаз,ұйымдастырутехникасы)кәдеге
жаратубойыншаіс-шараларжүргізілді,ма-
мандандырылғанұйымға188бірлік,көлемі
шамамен 10 тонна қалдықтар кейіннен
компоненттергебөлшектеу,қалдықтарды
сұрыптау,кейінненқайталамашикізатты
қайтаөңдеужәнеқауіптіқалдықтардыкөму
үшінберілді.

4. Ресурстарды үнемдеу және тұтынуды 
азайту. 
 ɬ құжаттардыңжекелегентүрлері(сыртқы
шығысхаттар,төлемгетапсырмалар,са-
тып алуға тапсырмалар, өкімдер) бой-
ыншаЭҚЖбағдарламасынақағазқұжат
айналымыноңтайландырумақсатында

жұмыскерлердіңЭЦҚпайдалануыенгізілді,
соныңсалдарынан2023жылдыңқорытын-
дысыбойыншақағаздытұтынукөлемі2022
жылменсалыстырғанда19%-ғаазболды;
 ɬ клиенттерденонлайнөтінімдердіқабыл-
дау үшін BPM платформасы енгізілді:
online.kaf.kz

 ɬ қағазсүлгілердіңорнынаавтоматтықол
кептіргіштерорнатылған;
 ɬ қайталамашикізаттанжасалғанқағазсүл-
гілерпайдаланылады.

5. Су тұтынуды және су бұруды қысқарту.
 ɬ кеңсеніңсанитарлықтораптарындасен-
сорлықүлгідегісуүнемдегішшұңғылшалар
орнатылған;
 ɬ дәретханабактарындақосарланғанағызу
жүйесібар;
 ɬ судытұтынудыесепкеалуаспаптарыор-
натылған.

Ресурстардыүнемдіпайдаланусаясатыненгізу
мақсатындаКомпания2021жылдан2023жылға
дейінгікезеңдеэлектрэнергиясынпайдалану,
сутұтынужәнеқаттытұрмыстыққалдықтарды
өндірубойыншаталдаужүргізді.

Қоршаған 
ортаны қорғау
Компанияөзмүмкіндіктерішеңберіндеел-
діңауылшаруашылығынақоршағанортаны
жәнеадамдардыңденсаулығынқорғайтын,
табиғиресурстардыүнемдеугеықпалететін,
өндірістіңтиімділігін,демек,шығарылатын
өнімніңбәсекегеқабілеттілігінарттыратын
«жасыл»технологиялардыенгізудіқолдауға
ұмтылады.ҚазАгроҚаржыөзқызметініңсипа-
тынабайланыстыАшТқаржыландыруарқылы
қоршағанортағажанамаәсеретеді.¬Айта
кететінжай,Компаниялизингкезаманауита-
лаптарменстандарттарға(атмосферағазиян-
дызаттаршығарындыларыныңнормалары)
жауапберетінжәнеміндеттісертификаттауға
жататынжаңатехникаұсынады.Осыарқылы
техниканыңқоршағанортағабарыгшаазәсер
етуіқамтамасызетіледі.

Компанияқоршағанортағажағымсызәсер-
лердіңалдыналумақсатындаресурстарды
ұтымдыпайдалануқағидаттарыменәдістерін
қолданады.

ҚазАгроҚаржы өз қызметінде ресурстарды 
артық тұтынуды қысқартуға және энергия 
тиімді технологияларды енгізу, суды тұты-
нуды азайту, кеңсе мұқтаждары үшін қағаз 
жұмсауды азайту арқылы қазіргі теріс эко-
логиялық әсерді азайтуға ұмтылады. Ком-
пания ғимаратының қабаттарында ресурс 
үнемдеу жөніндегі үгіт тақтайшалары орнала-
стырылған. Компания ресурстарды жауапкер-
шілікпен пайдалану бойынша жұмыс жүргізу 
шеңберінде мынадай іс-шаралар жүргізді: 

1. Электр энергиясын тұтынуды азайту. 
 ɬ технологиялықнемесеқауіпсіздіксебептері
бойыншақыздырушамдарынқолдануды
жоққашығаруғаболмайтынжағдайларды
қоспағанда,кеңседеқыздырушамдарын
пайдалануғажолберілмейді;
 ɬ тиімдіжарықкөздері–энергиятұтынуы
төменжарықдиодтышамдарорнатылған;
 ɬ кеңсеніңсанитарлықтораптарындақозға-
лысдатчиктерібаршамдарорнатылған;
 ɬ А,А+,А++ сыныбының техникасымен
жабдықтарыорнатылды;
 ɬ ноутбукмониторларының,компьютерлік
жабдықтардыңэнергияүнемдеурежимі
функциясықолданылады.

2. Жылу энергиясын үнемдеу және жет-
кілікті желдетілуді қамтамасыз ету. 

 ɬ жылуберудіқолменнемесеавтоматтырет-
теужүйесі,сондай-ақбөлмедегітемперату-
раныондажұмыскерлердіңбар-жоқтығына
байланыстыреттеужүйесіқолданылады;
 ɬ кабинеттердеауанытазартуғаарналған
жабдықтарбар;
 ɬ ЖшАЖжәнеЖЕЖжылуэнергиясының
шығынынесепкеалуаспаптарыорнатылды.

Жоғарыдааталғаніс-шаралардыжүзеге
асырунәтижесінде2023жылыжылуэнер-
гиясынтұтынукөлемін2022жылменсалы-
стырғанда3,6%-ғатөмендетугеқолжетті.

3. Ластауды барынша азайту және қал-
дықтармен жұмыс істеу. 

ЭКОЛОГИЯЛЫҚ 
ӘСЕР

ЖАУАПКЕРШІ-
ЛІКПЕН ТҰТЫНУ
ЖӘНЕ ӨНДІРУ

ЖЕР БЕТІ 
ӘЛЕМ ӨМІРІ
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ГЛОССАРИЙ

АӨК – агроөнеркәсіптіккешен

ЖІӨ – ішкіжалпыөнім

ЖЖМ – жанар-жағармайматериалдары

Компания – «ҚазАгроҚаржы»АҚ

ҚНК – қызметтіңнегізгікөрсеткіші

ІҚМ –іріқарамал

ХҚЕС – Халықаралыққаржылықесептілікстандарттары

БАҚ – бұқаралықақпаратқұралы

АШТӨ –ауылшаруашылығытауарынөндіруші

АШТ – ауылшаруашылығытехникасы

ROA – активтердіңрентабельділігі(ағылш.returnonassets)

ROE – капиталдыңрентабельділігі(ағылш.returnonequity)

NPL – бастапқыкредиттіккелісімшарттарыорындалмайтынкредит

Қамту аймағы 1
379,3тоннаСО2
(жұмыскерлерге қызмет көрсету және басшылық жасау үшін қызметтік  
автомашиналарды пайдаланудан);

Аралық қорытынды 379,3 метрикалық тонна СО2

Қамту аймағы 2

116,5тоннаСО2
(сатып алынатын электр энергиясынан);

149,5тоннаСО2
(сатып алынатын жылу энергиясынан);

1,8тоннаСО2
(қалдықтарды кәдеге жаратудан).

Аралық қорытынды 267,8 метрикалық тонна СО2

Қамту аймағы 3

1.16,02тоннаСО2
(ұшақпен жүруден););

4,24тоннаСО2
(т/ж көлігімен жүруден);

83,44тоннаСО2
(қызметкерлердің жол жүруден жұмыс орнына дейінгі жалпы бағалау шығарындылары);

1,55тоннаСО2
(қағазды кәдеге жаратудан);

0,074тоннаСО2
(курьерлік қызметтерден);

0,0456тоннаСО2
(аудармашылардың қызметінен).

Аралық қорытынды 105,3696 метрикалық тонна СО2

СО2 жалпы шығарындылары 
(1, 2 және 3 қамту аймақта-
ры шығарындыларының 
жиынтығы)

752,4696 метрикалық тонна СО2

Тұтынутүрі Өлшем бірлігі 2021 ж. 2022 ж. 2023 ж.

Суменжабдықтау,субұру м3 1284 1380 1 590

СУТұТЫнУ

* – Компания су тұтыну мен су бұруды тек шаруашылық-ауыз су мұқтаждарына ғана пайдаланады және 
қолданады.

2023ЖЫЛЫКОМПАнИяДАҒЫСО2ЖАЛПЫшЫҒАРЫнДЫЛАРЫ

Қалдық түрлері Өлшем бірлігі 2021 ж. 2022 ж. 2023 ж.

Қаттытұрмыстыққалдықтар м3 89,25 112,45 112,45

ҚАТТЫТұРМЫСТЫҚҚАЛДЫҚТАРДЫӨнДІРУ

* – ҚТҚ Компания ғимаратының кеңсе жайларындағы жұмыс барысында қалыптасады. Қауіпті IT қал-
дықтары Компанияның ІНҚ сәйкес жойылады. 

Энергия түрі Өлшем бірлігі 2021 ж. 2022 ж. 2023 ж.

Электрэнергиясы(сатыпалу) кВт·сағ. 241512 274120 264 460

Бензин(сатыпалу) литр 24170 21340 19 700

Жылуэнергиясы Гкал 300,21 255,35 276,68

ЭнЕРГИяРЕСУРСТАРЫнТұТЫнУ
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Қаз АгроҚаржы филиалдары

Астана қ.
Астанақ.,Қабанбайбатырк-сі,6/1
Тел.: +7(7172)59-28-69

nur_kaf@kaf.kz

Ақмола облысы
Көкшетауқ.,Абайк-сі96,«GreenWhich»БО
Тел.: +7(7162)91-00-30

akm2@kaf.kz

Жетісу облысы
Талдықорғанқ.,7-шіш/а,
10-ғимарат,«Көктемгрант»БО
Тел.: +7(7282)55-86-80
tld@kaf.kz

Шығыс Қазақстан облысы
Өскеменқ.,Сәтпаевд-лы,62
Тел.: +7(7232)49-24-77

vko2@kaf.kz

Жамбыл облысы
Таразқ.,Төлебикөшесі,95,нП-3
Тел.: +7(7262)99-92-22

tar@kaf.kz

Батыс Қазақстан облысы
Оралқ.,СырымДатовк-сі,28
Тел.: +7(7112)96-00-30
zko@kaf.kz

Атырауқ.,Владимирскаяк-сі,20Д
Тел.: +7(7122)76-36-21,76-36-22,76-36-23
atr@kaf.kz

Ақтауқ.,29ш/а,225,«СұлтанЭнергия»БО
Тел.: +7(702)587-24-23
a.kondybayeva@kaf.kz

Қарағанды облысы
Қарағандық.,Бұқаржыраук-сі53/1,«Дәулет»СҮ
Тел.: +7(7212)92-24-10,92-24-09,
92-24-08,92-24-07
krg@kaf.kz

БAЙЛАНЫС
АҚПАРАТЫ

Орталық аппарат  

«Қаз АгроҚаржы» АҚ 
ҚазақстанРеспубликасы,010000,
Астанақ.,Кенесарык-сі,51,ВП-4
Қабылдау бөлмесі:+7(7172)58-04-37,58-04-38
Сенім телефоны:+7(7172)58-04-50

Қостанай облысы
Қостанайқ.,Әл-Фарабид-лы,65
Тел.: +7(7142)99-97-73,99-97-72,99-97-74

kst3@kaf.kz

Қызылорда облысы
Қызылордақ.,Қонаевк-сі,33
Тел.: +7(7242)55-13-00,55-13-02,
55-13-03,55-13-04
kzl@kaf.kz

Павлодар облысы
Павлодарқ.,Луговаяк-сі,16
Тел.: +7(7182)77-00-66,77-00-67,
77-00-68,77-00-69
pvl@kaf.kz

Солтүстік Қазақстан облысы
Петропавлқ.,Бөкетовк-сі,31А
Тел.: +7(7152)63-10-30,63-10-31,63-10-32,
63-10-33,63-10-34
sko@kaf.kz

Шымкент қ. және Түркістан облысы  
шымкентқ.,Қонаевд-лы,3/3
Тел.: +7(7252)98-40-10,98-40-11,
98-40-12,98-40-13
uko@kaf.kz

Абай облысы  
Семейқ.,КәрімМұхамедхановк-сі,23А
Тел.: +7(747)856-72-56

fip-aba@kaf.kz

Аудитор

«КПМГ Аудит»ЖШС 
ҚазақстанРеспубликасы,
Алматық.,Медеуауданы,
Достықд-лы,180,«Көктем»БО
Тел.:+7(272)98-08-98

Жалғыз акционермен жұмыс бойынша: +7(7172)58-04-51
Тікелей инвестиция мәселелері бойынша: +7(7172)55-73-40
Орнықты даму және жылдық есеп мәселелері бойынша: +7(7172)55-73-40

Баспасөз қызметі: +7(7172)58-04-11
Хат-хабарларды қабылдау: +7(7172)55-65-33
Call-center: +7(7172)55-77-55;1429
Факс: +7(7172)58-04-46
E-mail: mailbox@kaf.kz

Ақтөбе облысы
Ақтөбеқ.,Әбілқайырханк-сі,77
Тел.: +7(7132)92-11-81,92-11-82,92-11-83

akt3@kaf.kz

Алматы қ. және Алматы облысы 
Алматық.,Бөгенбайбатырк-сі142,«Қайсар»БО
Тел.: +7(727)295-93-50

alm@kaf.kz

•

•

•
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1-ҚОСЫМшА.ЕСЕПТУРАЛЫ

Қаз АгроҚаржы жиырма жылдан аса агроө-
неркәсіптік кешендегі лизинг нарығында 
қызметін жүзеге асырып келеді. Осы уақыт 
ішінде Компания көптеген отандық фер-
мерлер, ауыл шаруашылығы техникасын 
жеткізушілер, мемлекет пен қоғам үшін та-
нылған және сенімді серіктеске айналды. 
Компанияның мүдделі тараптарының ауқы-
мы кең және біз олар үшін халықаралық 
стандарттар мен үздік әлемдік тәжірибеге 
сәйкес ақпаратты тиімді ашып көрсетуді 
қамтамасыз етуге тырысамыз.

Компанияның2023жыл ішіндегіқызметінің
қорытындыларыбойыншажылдықесепGRI
стандарттарынасәйкесдайындалған(негізгі
сәйкестікдеңгейі),бұлКомпанияныңақпарат-
тықмөлдірлігінқамтамасызетедіҚаржылық
деректерЕсептеХҚЕСбойыншақаржылық
есептіліккесәйкесберілген.

Құжаттыдайындаукезіндебізсоныменқатар
Қазақстанқорбиржасыныңталаптарында
орындадық.Осыжылдықесепқаржылықемес
ақпараттысыртқыкепілдендіруденөтпеген.

Компанияныңжылдықесептеріжылсайынғы
негіздедайындалады.Осыжылдықесепте
Компанияның2023жылғы1қаңтарданбастап
31желтоқсандықосааралықтағықызметінің
нәтижелерікөрсетілгенжәнеКомпанияның
орнықтыдамужөніндегі2023жылқорытын-
дыларыбойыншаәзірленгенесебіқамтылған.

ЕсептеКомпанияқызметініңнәтижелері,же-
тістіктеріментабыстары,стратегиялықміндет-
тербойыншажұмысыайғақталған,корпора-
тивтікбасқарумәселелеріменорнықтыдаму
бойыншақызмет,соныменқатарКомпанияның
оданәріқарайғыдамужоспарларыкөрсетілген.

Есептің 
мазмұнын 
анықтау

Осыжылдықесептіңмазмұныменоныңсапасын
анықтағанкездеКомпанияGRIстандарттарының
қағидаттарынбасшылыққаалды.Оныңішінде,
осыжылдықесептіңмазмұныелеулілікқағида-
тынсақтаунегізінде,соныменқатармүдделі
тараптарменөзараықпалдастыққорытынды-
ларынескеруменанықталды.Ақпараттыашып
көрсеткендеорнықтыдамудыңмәнмәтініжәне
толықтылыққағидаттарысақталды.Есептің
сапасысенімділік, теңгерімділік,айқындық,
салыстырылымдық,жиынтықтылық,орнықты
дамумәнмәтіні,уақытылық,тексерімділікқағи-
даттарыныңсақталуыменқамтамасызетілді.

ОсыжылдықесептеақпаратКомпанияқыз-
метініңанағұрлымелеуліаспектілерібойынша
ашылыпкөрсетілді.Елеулідепбіз,біріншіден,
Компанияныңқоршағанортағаәсерібұлтер-
минніңкеңмағынасындазорболыптабылатын
мәселелерді,екіншіден,мүдделітараптарға
жәнеолардыңмүдделерінеайтарлықтайәсері
бармәселелердісанаймыз.

1. Бірінші кезең – елеулітақырып-
тардыңелеулілігінталдаужәне
алдын-алғытізімінанықтау,Ком-
панияныңэкономикалық,эколо-
гиялықжәнеәлеуметтіксалалар-
дағыәсерінішкібағалау.

2. Екінші кезең  – елеулі тақы-
рыптардыңелеулілігінбағалау,
талқылаужәнебасымдықтарды
белгілеу,елеуліытақырыптардың
қорытындытізімінанықтау.

3. Үшінші кезең – БасқармаТөраға-
сыныңелеулітақырыптардыңқо-
рытындытізбесінбекітуі.

Тема № GRI

Экономика

Экономикалықнәтижелілік 201

Тікелейемесэкономикалықәсерлер 203

Сатыпалуіс-тәжірибесі 204

Сыбайласжемқорлыққақарсыіс-қимыл 205

Бәсекелестіккекедергіболу 206

Салықтар 207

Экология

Энергия 302

Сужәнеағызындылар 303

шығарындылар 305

Қалдықтар 306

Қоғам

Жұмыспенқамтылғандық 401

Жұмыскерлерменбасшылықтыңөзарақарым-қатынастары 402

Еңбектіқорғаужәнеқауіпсіздіктехникасы 403

Оқытужәнебілімберу 404

Алуантүрлілікжәнетеңмүмкіндіктер 405

Кемсітушіліктіболдырмау 406

Клиенттердіңқұпиялылығы 418

1ҚОСЫМША.
ЕСЕПТУРАЛЫ

Елеулі 
тақырыптар 
тізімі

Жүргізілгенталдауғасәйкес,Ком-
панияның2023жылғыЖылдық
есебіндеашылғанелеулітақы-
рыптардыңтізіліміанықталды.
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GRI 
стандарты

Ашыпкөрсету Орны Ерекшелік Салалық
стандарт-
тағынөмірКөрсеткіш Себеп Түсіндіру

Жалпы ашып көрсету

GRI 2  
Жалпы
ашып
көрсету
2021

2-1ұйымпрофилі Компаниятуралы,Байланыс
ақпараты

   

2-2Есепкеенгізілгенұй-
ымдар

2023жылғықаржылық
есептілік

   

2-3Есептіжыл Есептуралы    

2-4Ақпараттықайтақарау Қоршағанортанықорғау(су
тұтыну)

   

2-5Сыртқырастау Есептуралы    

2-6Әрекеттер,құндылық
жасаутізбегіжәнебасқада
іскерлікқатынастар

Қызметтүрлері,Бизнес-мо-
дель,Лизингберупроцесі,
Қызметбағыттары,АӨК
саласынталдау,Ауылшару-
ашылығытехникасыпаркін
талдау,Лизингнарығын
талдау

   

2-7Жұмыскерлер Персоналдыңқұрылымы    

2-8Қызметкерболыптабыл-
майтынжұмыскерлер

  Ақпарат
қолжетімсіз

Уақытша
жұмыс

істейтінқы-
зметкерлер
санатыжоқ



2-9Басшылықтыңқұрылымы
менқұрамы

Менеджменттіңұйымдасты-
рушылыққұрылымы,Дирек-
торларкеңесі,Директорлар
кеңесініңкомитеттері

   

2-10Жоғарыбасқарушы
органдытағайындаужәне
таңдау

Іріктеужәнетағайындау    

2-11Жоғарыбасшыорган-
ныңтөрағасы

Директорларкеңесі    

2-12Жоғарыбасқаруорга-
ныныңәсерлердібасқаруды
қадағалаудағырөлі

Орнықтыдамусаласындағы
саясат

   

2-13Әсерлердібасқаружау-
апкершілігінбасқағаберу

Орнықтыдамусаласындағы
саясат

   

2ҚОСЫМША.
GRIИнДЕКСІ

Пайдалану туралы мәлімдеме: «ҚазАгро-
Қаржы»АҚGRIстандарттарынасәйкес2023
жылбойыншаесепдайындады

GRI 1 пайдалану:GRI1:2021негіздері
Қолдануға болатын салалық стандарт: 
бекітілмеген

2-14Жоғарыбасқарушы
органныңорнықтыдамуса-
ласындағыесептіліктегірөлі

Орнықтыдамусаласындағы
саясат

   

2-15Мүдделерқақтығысы Мүдделерқақтығысын
басқаружәнекорпоративтік
қақтығыстардыреттеу

   

2-16Сынимәселелертуралы
есепберу

Мәселелертуралыхабарлау    

2-17Жоғарыбасшыорган-
ныңұжымдықбілімі

Директорларкеңесінің
мүшелеріноқытужәнекәсіби
дамыту

   

2-18Жоғарыбасшыорган-
ныңқызметінбағалау

Директорларкеңесініңқыз-
метінбағалау

   

2-19Сыйақысаясаты Директорларкеңесініңмүше-
лерінесыйақыберу,Басқарма
мүшелерінесыйақыберу

   

2-20Сыйақыныанықтау
процесі

Директорларкеңесініңмүше-
лерінесыйақыберу,Басқарма
мүшелерінесыйақыберу

   

2-21Жылдықжалпысыйақы
коэффициенті

Жылдықжалпыөтемақы
коэффициенті

   

2-22Орнықтыдамустратеги-
ясытуралымәлімдеме

Дамустратегиясы,Дамустра-
тегиясыніскеасыру

   

2-23Саясиміндеттемелер Корпоративтікэтика,ақпарат-
тықсаясат

 Ақпарат
ішінарақол-
жетімсіз

Адам
құқықта-
рынқорғау
сая-саты

әзір-ленбе-
ген



2-24Саясиміндеттемелерді
енгізу

Кадрлықсаясат,корпора-
тивтікэтика

   

2-25Терісәсерлердіжою
процестері

шағымберужәнепроблема-
лартуралыақпараттандыру
механизмі

   

2-26Кеңесалуғаөтініш
білдіружәнеалаңдаушылық
білдірутетіктері

шағымберужәнепроблема-
лартуралыақпараттандыру
механизмі

   

2-27Заңдарменнормативтік
актілердіорындау

Заңнаматалаптарынасәй-
кестік

   

2-28Мүшелікқауымда-
стықтар

Мүшелікқауымдастықтар    

2-29Мүдделітараптармен
өзараықпалдасу

Мүдделітараптарменөзара
ықпалдасутуралыесеп

   

2-30ұжымдықшарттар  2-30
ұжымдық
шарттар

Қолданыл-
майды

Компанияда
ұжымдық
шарттар

практикасы
қолданыл-
майды
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207-2Салықтыбасқару,
тәуекелдердібақылаужәне
басқару

Құрылғанэкономикалыққұн    

207-3Мүдделітараптарды
тартужәнесалықсалуғабай-
ланыстымәселелердішешу

Құрылғанэкономикалыққұн    

Экология

302
Энергия

3-3Тақырыптыбасқару Қоршағанортанықорғау    

302-1ұйымішіндегіэнергия
тұтыну

Қоршағанортанықорғау    

302-4Энергиятұтынуды
азайту

Қоршағанортанықорғау    

303
Сужәне
ағызын-
дылар

3-3Тақырыптыбасқару Қоршағанортанықорғау    

303-1Ортақресурсретінде
суменөзараәрекеттесу

Қоршағанортанықорғау    

303-2Судыағызуменбайла-
ныстыәсерлердібасқару

Қоршағанортанықорғау    

303-3Суалу Қоршағанортанықорғау    

305
шығарын-
дылар

3-3Тақырыптыбасқару  3-3Тақы-
рыпты
басқару

Ақпарат
қолжетімсіз

Компания
көрсеткішті
есепкеалу
жүйесібой-
ыншажұмыс
істеудежәне
олкейінгі
есептерде
ашылады
депкүтілуде



305-1Тікелей(қолдануаясы
1)парниктікгаздаршығарын-
дылары

Қоршағанортанықорғау 

305-2Энергетикалықжанама
(қолдануаясы2)парниктік
газдаршығарындылары

Қоршағанортанықорғау 

305-3Басқажанама(қолдану
аясы3)парниктікгаздар
шығарындылары

Қоршағанортанықорғау 

305-4Парниктікгаздаршы-
ғарындыларыныңқарқын-
дылығы

Қоршағанортанықорғау 

305-5Парниктікгаздар
шығарындыларыназайту

 305-5
Парниктік
газдар

шығарын-
дыларын
азайту

Ақпарат
қолжетімсіз

Компания
көрсеткішті
есепкеалу
жүйесібой-
ыншажұмыс
істеудежәне
олкейінгі
есептерде
ашылады
депкүтілуде



306
Қал-
дықтар

3-3Тақырыптыбасқару Қоршағанортанықорғау    

306-1Қалдықтардыңпайда
болуыжәнеқалдықтармен
байланыстыелеуліәсер

Қоршағанортанықорғау    

Елеулі тақырыптар

GRI 3  
Елеулі
тақырып-
тар2021

3-1Елеулітақырыптарды
анықтаупроцесі

Есептіңмазмұнынанықтау    

3-2Елеулітақырыптартізімі Елеулітақырыптартізімі    

Экономика

201
Эконо-
микалық
тиімділік

3-3Тақырыптыбасқару Құрылғанэкономикалық
құн,PEST-талдау,SWOT-тал-
дау,Тәуекелдердіталдау,
Қаржылықесептілік,Субси-
диялаупроцестері

   

201-1Жасалатынжәнебөлі-
нетінтікелейэкономикалық
құндылық

Құрылғанэкономикалыққұн    

201-2Климаттыңөзгеруімен
байланыстықаржылықсал-
даржәнебасқадатәуекел-
дерменмүмкіндіктер

PEST-талдау,SWOT-тал-
дау,Тәуекелдердіталдау,
Қаржылықесептілік

   

201-4Мемлекеттеналынған
қаржылықкөмек

Субсидиялаупроцестері    

203
Тікелей
емес
эконо-
микалық
әсерлер

3-3Тақырыптыбасқару Операциялыққызметтің
нәтижелері,Құрылғанэконо-
микалыққұн

   

203-1Инфрақұрылыммен
қызметтергеқолдаукөр-
сетілетінинвестициялар

Операциялыққызметтің
нәтижелері

   

203-2Елеуліжанамаэконо-
микалықзардаптар

Құрылғанэкономикалыққұн    

204
Сатыпалу
іс-тәжіри-
бесі

3-3Тақырыптыбасқару Сатыпалуіс-тәжірибесі    

204-1Жергіліктіөнім
берушілергешығыстардың
үлесі

Сатыпалуіс-тәжірибесі    

205
Сыбайлас
жемқор-
лыққа
қарсы
іс-қимыл

3-3Тақырыптыбасқару Сыбайласжемқорлыққақар-
сыіс-қимыл

   

205-1Сыбайласжемқорлық
тәуекелдерінебағаланған
операциялар

Сыбайласжемқорлыққақар-
сыіс-қимыл

   

205-2Сыбайласжемқорлыққа
қарсысаясатжәнепроцеду-
ралармәселелерібойынша
коммуникацияжәнеоқыту

Сыбайласжемқорлыққақар-
сыіс-қимыл

   

205-3Сыбайласжемқор-
лықтыңрасталғанжағдайлары
жәнеқабылданғаншаралар

Сыбайласжемқорлыққақар-
сыіс-қимыл

   

206
Бәсеке-
лестікке
кедергі
келтіру

3-3Тақырыптыбасқару Заңнаматалаптарынасәй-
кестік

   

206-1Бәсекелестіккеқарсы
мінез-құлық,монополияға
қарсыжәнемонополистік
іс-тәжірибеүшінсотталап-
тары

Заңнаматалаптарынасәй-
кестік

   

207
Салықтар

3-3Тақырыптыбасқару Құрылғанэкономикалыққұн    

207-1Салықсалутәсілі Құрылғанэкономикалыққұн    
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403-5Жұмыскерлердіең-
бектіқорғаужәнеқауіпсіздік
техникасымәселелерібойын-
шаоқыту

Еңбектіқорғаужәнеқа-
уіпсіздік

   

403-6Жұмыскерлердіңден-
саулығыннығайту

Спорттық-сауықтыруіс-шара-
лары,Әлеуметтікқолдау

   

403-7Денсаулықпенөндірі-
стегіқауіпсіздікүшініскерлік
қатынастарментікелейбайла-
ныстысалдардыңалдыналу
жәнежұмсарту

Әлеуметтікқолдау    

403-8Еңбектіқорғаужәне
өнеркәсіптікқауіпсіздікті
басқаружүйесіменқамтылған
жұмыскерлер

Әлеуметтікқолдау    

403-9Жұмыспенбайланысты
жарақаттар

Еңбектіқорғаужәнеқа-
уіпсіздік

   

403-10Жұмыспенбайланы-
стыөзіннашарсезіну

Еңбектіқорғаужәнеқа-
уіпсіздік

   

404
Оқыту
жәнебілім
беру

3-3Тақырыптыбасқару Жұмыскерлердіоқытужәне
дамыту,Теңмансаптықмүм-
кіндіктержасау

   

404-1Жылішіндегіоқусағат-
тарыныңбірқызметкерге
шаққандағыорташасаны

Жұмыскерлердіоқытужәне
дамыту

   

404-2Қызметкерлердің
біліктілігінарттырубағдарла-
маларыжәнеөтпелікезеңдегі
көмекбағдарламалары

Жұмыскерлердіоқытужәне
дамыту

   

404-3Тиімділікпенмансап-
тықөсубойыншаүнемішолу
алатынқызметкерлердің
пайызы

Теңмансаптықмүмкіндіктер
жасау

   

405  
Әртүр-
лілікжәне
теңмүм-
кіндіктер

3-3Тақырыптыбасқару Персоналдыңқұрылымы,
Теңмансаптықмүмкіндіктер
жасау

   

405-1Басқаруоргандарымен
қызметкерлердіңәртүрлілігі

Персоналдыңқұрылымы    

405-2Әйелдерменер
адамдардыңнегізгіжалақысы
менсыйақысыныңарақаты-
насы

Теңмансаптықмүмкіндіктер
жасау

   

406
Кем-
сітушілік-
кежол
бермеу

3-3Тақырыптыбасқару Теңмансаптықмүмкіндіктер
жасау

   

406-1Кемсітушілікжағдай-
ларыжәнежағдайдытүзету
бойыншақабылданған
шаралар

Теңмансаптықмүмкіндіктер
жасау

   

418
Клиент-
тердің
құпи-
ялылығы

3-3Тақырыптыбасқару Ақпараттықсаясат    

418-1Клиенттердіңқұпи-
ялылығыбұзылғандығыжәне
клиенттердіңдеректерінің
жоғалуытуралынегізделген
шағымдар

Ақпараттықсаясат    

306-2Қалдықтарменбай-
ланыстыелеуліәсерлерді
басқару

 306-2Қал-
дықтармен
байланы-
стыелеулі
әсерлерді
басқару

Қолданыл-
майды

Компания
қоршаған
ортаға

айтарлықтай
әсерететін
қалдықтар-
дышығар-
майды



306-3Түзілетінқалдықтар Қоршағанортанықорғау    

306-4Кәдегежаратуғақа-
былданбағанқалдықтар

 306-4Кәде-
гежаратуға
қабылдан-
бағанқал-
дықтар

Ақпарат
қолжетімсіз

Компания
көрсеткішті
есепкеалу
жүйесібой-
ыншажұмыс
істеудежәне
олкейінгі
есептерде
ашылады
депкүтілуде



306-5Кәдегежаратуғажі-
берілгенқалдықтар

 306-5Кәде-
гежаратуға
жіберілген
қалдықтар

Ақпарат
қолжетімсіз

Компания
көрсеткішті
есепкеалу
жүйесібой-
ыншажұмыс
істеудежәне
олкейінгі
есептерде
ашылады
депкүтілуде



Қоғам

401  
Жұмыспен
қамтыл-
ғандық

3-3Тақырыптыбасқару Персоналдыңқұрылымы,
Әлеуметтікқолдау

   

401-1Жаңақызметкерлержә-
некадрлардыңтұрақтамауы

Персоналдыңқұрылымы    

401-3Балакүтімібойынша
демалыс

Әлеуметтікқолдау    

402
Жұмыскер-
лермен
басшылық-
тыңөзара
қарым-қа-
тынастары

3-3Тақырыптыбасқару Кадрлықсаясат    

402-1Жеделөзгерістер
туралыхабарлаудыңеңаз
мерзімдері

Кадрлықсаясат    

403
Еңбекті
қорғау
және
қауіпсіздік
техникасы

3-3Тақырыптыбасқару Еңбектіқорғаужәнеқауіп-
сіздік,Спорттық-сауықтыру
іс-шаралары

   

Еңбектіқорғаужәнеөнеркәсіп-
тікқауіпсіздіктібасқаружүйесі

Еңбектіқорғаужәнеқа-
уіпсіздік

   

403-2Қауіптіанықтау,тәуе-
келдібағалаужәнеинциентті
тексеру

Еңбектіқорғаужәнеқа-
уіпсіздік

   

403-3Еңбектіқорғаубойын-
шақызметтер

Еңбектіқорғаужәнеқа-
уіпсіздік

   

403-4Жұмыскерлердіңқаты-
суы,еңбектіқорғаужәнеқауіп-
сіздікмәселелерібойыншаке-
ңесберужәнекоммуникация

Еңбектіқорғаужәнеқа-
уіпсіздік
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3ҚОСЫМША.
ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

Тәуелсіз аудиторлардың  
аудиторлық есебімен 
2023 жылғы

Тәуелсіз аудиторлардың аудиторлық есебі

Қаржылық есептілік
Қаржылықжағдайтуралыесеп
Пайданемесезалалжәнебасқажиынтықкірістуралыесеп
Меншіктікапиталдағыөзгерістертуралыесеп
Ақшақаражаттарыныңқозғалысытуралыесеп

2023 жылғы қаржылық есептілікке ескертпелер

207

212
212
213
214
215

217
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мың теңгемен Ескерт.
2023 жылғы 

31 желтоқсан
2022 жылғы 

31 желтоқсан 

Активтер

Ақшақаражаттарыжәнеоныңбаламалары 6 43.800.988 64.764.023

несиеұйымдарындағықаражаттар − 61.833

Клиенттергенесие 7 8.110.763 13.287.308

Қаржылықжалғаберубойыншадебиторлыққарыздар 8 448.423.563 381.874.141

Қорлар 3.042.877 2.869.777

Корпоративтіктабыссалығыбойыншаағымдағыактивтер 16 134.115 134.115

негізгіқаражаттар 872.477 972.822

Материалдыемесактивтер 412.854 447.612

Қосылғанқұнсалығыжәнебасқасалықтар 10.493.470 8.196.088

Берілгеналдыналатөлемдер 9 6.371.028 554.302

Қауымдастырылғанкомпанияларғаинвестициялар 434.037 −

Өзгеактивтер 18 1.207.279 1.180.100

Барлық активтер 523.303.451 474.342.121

Міндеттер

Акционералдындағыберешек 10 17.640.752 22.062.088

«Бәйтерек»ұБХ»АҚалдындағыберешек 11 12.423.531 11.584.240

несиеұйымдарыныңқаражаттары 12 34.080.723 30.638.480

шығарылғанборыштықбағалықағаздар 13 210.268.288 206.717.109

Өнімберушілералдындағынесиеқарыздар 14 5.209.262 2.713.514

Мемлекеттіксубсидия 15 43.518.065 27.025.951

Корпоративтіктабыссалығыбойыншакейінгеқалдырылған
міндеттемелер

16 7.132.562 7.584.525

Алынғаналдыналатөлемдер 17 5.013.679 6.900.816

Өзгеміндеттер 18 2.447.689 2.164.986

Барлық міндеттер 337.734.551 317.391.709



Капитал

Жарғылықкапитал 19 102.837.204 82.837.204

Қосымшатөленгенкапитал 19 57.791.144 57.791.144

Резервтіккапитал 19 1.436.184 1.436.184

Бөлінбегенпайда 23.504.368 14.885.880

Барлық капитал 185.568.900 156.950.412

Барлық міндеттер мен капиталдар 523.303.451 474.342.121

Бір жай акцияның баланстық құны (теңгемен) 19 1.800,48 1.889,28

мың теңгемен
 

Ескерт. 2023 жыл 2022 жыл

Тиімді мөлшерлемені пайдаланып есептелген пайыздық кірістер

Ақшақаражаттарыжәнеолардыңбаламалары 6.786.477 6.738.036

Клиенттергенесие 254.663 840.600

несиеұйымдарындағықаражаттар 116.391 949.961

7.157.531 8.528.597

Өзге пайыздық кірістер

Қаржылықжалғаберубойыншадебиторлыққарыздар 64.329.244 49.602.034

64.329.244 49.602.034

Барлық пайыздық кірістер 71.486.775 58.130.631

Пайыздық шығындар

шығарылғанборыштықбағалықағаздар (27.472.284) (20.907.428)

несиеұйымдарындағықаражаттар (3.450.400) (5.529.242)

Акционералдындағыберешек (2.228.583) (1.745.951)

«Бәйтерек»ұБХ»АҚалдындағыберешек (1.349.291) (652.041)

Барлық пайыздық шығындар (34.500.558) (28.834.662)

Таза пайыздық кірістер 36.986.217 29.295.969

несиелікшығындарбойыншашығыстар 21 (12.075.773) (3.053.870)

Несиелік шығындар бойынша шығындардан кейінгі таза  
пайыздық кіріс

 24.910.444 26.242.099

Өзгекірістер 22 1.210.161 838.104

Қызметкерлергедегеншығындар 23 (3.964.676) (3.498.647)

Өзгеоперациялықшығындар 23 (1.703.372) (1.482.335)

танудытоқтатуғаәкелмейтінклиентнесиесін
модификациялаудағытазашығынжәнеқаржылықжалғаберу
бойыншадебиторлыққарыздар

(592.722) (70.013)

Құнсыздануданжәнерезервтерқұрудантүсетінөзгедешығындар 21 (488.940) (443.743)

шетелвалютасындағыоперацияларбойыншатазашығындар (440.772) (553.372)

Пайызсыз шығындар (5.980.321) (5.210.006)

Корпоративтік табыс салығы бойынша шығынға дейінгі пайда 18.930.123 21.032.093

Корпоративтіктабыссалығыбойыншашығындар 16 (1.948) (412.719)

Жыл бойындағы пайда 18.928.175 20.619.374

Басқажиынтықтабыстар − −

Жыл бойындағы жалпы жиынтық табыстар 18.928.175 20.619.374

Базалық және жай акцияға таратылған пайда 19 207,62 248,91

Қаржылық жағдай туралы есеп
2023 жылғы 31 желтоқсан

Пайда немесе залал және басқа жиынтық кіріс туралы есеп
2023 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жылдағы
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мың теңгемен
Жарғылық 

капитал

Қосымша 
төленген 

капитал
Резервті 
капитал

Бөлінбеген 
пайда Барлығы

2022 жылғы қаңтар айы 82.837.204 56.818.898 1.436.184 6.377.728 147.470.014

Жалпыбіржылдағыкіріс
жиынтығы

− − − 20.619.374 20.619.374

189,110теңгемөлшерінде
салықтыалыптастағандағы
нарықтағымөлшерден
төменмөлшерлемебойынша
шығарылғаноблигацияларға
қатыстыбіріншітанымдық
туралыжеңілдік(13Ескертпе)

− 756.439 − − 756.439

53,951теңгемөлшерінде
салықтыалыптастағандағы
нарықтағымөлшерден
төменмөлшерлемебойынша
Акционерлерденалған
қарызғақатыстыбастапқы
танудантүскентабыс

− 215.807 − − 215.807

Дивидендтержарияланды(19
Ескертпе)

− − − (12.111.222) (12.111.222)

2022 жылғы 31 желтоқсан 82.837.204 57.791.144 1.436.184 14.885.880 156.950.412

Жалпыбіржылдағыкіріс
жиынтығы

− − − 18.928.175 18.928.175

Меншіктіүлестікқұралдарды
(акцияларды)шығару

20.000.000 − − − 20.000.000

Дивидендтержарияланды(19
Ескертпе)

− − − (10.309.687) (10.309.687)

2023 жылғы 31 желтоқсан 102.837.204 57.791.144 1.436.184 23.504.368 185.568.900

мың теңгемен
 

Ескерт. 2023 жыл 2022 жыл

Операциялық қызметтен түсетін ақша ағындары

Алынғанпроценттер 65.640.006 56.211.181

Төленгенпроценттер (30.212.765) (23.936.576)

шетелдіквалютаоперацияларыбойынша(шығыстар)шегере
отыраіскеасырылғанкірістер

173.589 123.697

Қызметкерлергетөленгеншығыстар (3.937.908) (3.354.447)

Төленгенбасқаоперациялықшығыстар (1.450.136) (1.167.203)

Алынғанбасқакірістер 921.332 329.873

Операциялық активтер мен міндеттемелердің өзгерісіне 
дейінгі операциялық қызметтегі ақшалай ағындар

31.134.118 28.206.525



Операциялық активтердің таза өзгерістері

несиеұйымдарындағықаражаттар 1.000 35.213.548

Тұтынушыларғанесие 2.208.596 4.117.738

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек (73.679.642) (79.754.429)

Қосылғанқұнсалығыменөтеугесалынатынөзгедесалықтар (3.129.099) (2.957.175)

Берілгеналдыналатөлемдер (6.209.990) (342.997)

Өзгеактивтер 3.616.591 3.401.006



Операциялық міндеттемелердің таза өзгерісі

Алынғаналдыналатөлемдер 153.628 1.429.149

Өзгеміндеттемелер (91.707) (514.858)

Корпоративті табыс салығынан бұрын операциялық 
қызметтегі ақшалай қаражатты таза жұмсау

(45.996.505) (11.201.493)



Төленгенкорпоративтітабыссалығы (453.911) (430.379)

Операциялық қызметтегі ақшалай қаражатты таза жұмсау (46.450.416) (11.631.872)

Меншікті капиталдағы өзгерістер туралы есеп
2023 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жылдағы

Ақша қаражаттарының қозғалысы туралы есеп
2023 жылғы 31 желтоқсанында аяқталған жылдағы



ҚАЗАГРОҚАРЖЫ          ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП 2023216 217

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

WWW.KAF.KZ

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК



мың теңгемен
 

Ескерт. 2023 жыл 2022 жыл

Инвестициялық қызметтен ашқа ағындар

негізгіқұралдарменматериалдықемесактивтердісатыпалу (141.876) (295.806)

негізгіқұралдардысатудантүсетінтүсімдер 11.636 12.761

Инвестициялық қызметтегі ақшалай қаражатты таза жұмсау (130.240) (283.045)



Қаржылық қызметтен түсетін ақша ағындары

Акционердентүсетінқарыз 28 − 5.500.000

Акционерденалынғанқарыздардыөтеу 28 (4.802.194) (3.941.071)

«Бәйтерек»ұБХ»АҚалынғанқарыздардыөтеу 28 − (176.191)

Кредиттікұйымдарданқарызалу 28 30.000.000 30.000.000

Кредиттікұйымдарданалынғанқарыздардыөтеу 28 (10.479.201) (20.068.509)

шығарылғанборыштықбағалықағаздарбойыншатүсімдер 28 30.278.337 65.230.366

шығарылғанборыштықбағалықағаздарбойыншаөтеулер 28 (28.952.250) (17.990.000)

Жарғылықкапиталдыұлғайтудантүсетінтүсімдер 20.000.000 −

Акционергетөленгендивидендтер 28 (10.309.687) (12.111.222)

Қаржылық қызметтен түскен ақшалай қаражаттың таза түсімі 25.735.005 46.443.373



Айырбасбағамдарыныңөзгерісіақшалайқаражаттармен
олардыңэквиваленттерінедегенәсері

(119.434) 226.506

Күтілетіннесиелікшығындардыңөзгерісіақшалайқаражаттар
менэквиваленттерінедегенәсері

21 2.050 (2.121)

Ақшалай қаражаттар мен олардың эквиваленттерінің таза 
(азаюы)/ұлғаюы 

(20.963.035) 34.752.841



Жыл басындағы ақшалай қаражаттар мен олардың 
эквиваленттері 

6 64.764.023 30.011.182

Жыл соңындағы ақшалай қаражаттар мен олардың 
эквиваленттері

6 43.800.988 64.764.023

1. Қызмет сипаттамасы

ҚРЗаңнамасынасәйкес«ҚазАгроҚаржы»акционерлікқоғамы(бұданәрімәтінбойынша –Ком-
пания)ҚазақстанРеспубликасыҮкіметінің1999жылдың24қарашасындағы№1777«Ауылша-
руашылығыныңкейбірмәселелерітуралы»Қаулысыменқұрылды.КомпанияҚазақстанРеспу-
бликасыныңбанкзаңнамасындакөзделгеноперациялардыжүзегеасыруүшінҚРұлттықбанкі
(бұданәрімәтінбойынша –ҚРұБ)2006жылдыңКомпанияҚазақстанРеспубликасыныңбанк
заңнамасындакөзделгеноперациялардыжүзегеасыруүшінҚРұлттықбанкі(бұданәрімәтін
бойынша –ҚРұБ)2006жылдың31наурызындағыберген№16лицензиясынегізіндеқызметін
іскеасырады.Бұданбөлек,КомпанияҚРұБ2006жылғы23қыркүйегіндегі№195Қаулысына
сәйкесқаржылықагенттіктіңмәртебесінеие.

Компанияныңнегізгіқызметтүрлері:
 ɬ Агроөнеркәсіпкешеніндегілизингтікқызмет;
 ɬ Агроөнеркәсіпкешеніннесиелеу;
 ɬ Агроөнеркәсіпкешеніндамытуғабағытталғанреспубликалықбюджеттікжәнеөзгебағдар-
ламалардыжүзегеасыруғақатысу.

Компанияныңтіркелгенмекен –жайы:ҚазақстанРеспубликасы,Астанақаласы,Кенесарык.,51
үйдеорналасқан.

2022жылдың31желтоқсанымен2023жылдыңжелтоқсанындағыжағдайбойыншаКомпанияның
ҚазақстанРеспубликасытерриториясындатіркелген16Филиалдарбар.

2021жылдың18наурызынадейін«ҚазАгро»ұлттықбасқарухолдингі»АҚКомпанияның100%акциясын
иеленді.ҚазақстанРеспубликасыПрезидентінің2020жылғы14қыркүйегіндегі№413Жарлығымен
бекітілгенМемлекетбасшысының2020жылғы1қыркүйегіндегі«Қазақстанжаңашындықтағы:іс-қимыл
уақыты»аттыЖолдауыніскеасыружөніндегіЖалпыұлттықіс-шараларжоспарының52-тармағына
сәйкес«Бәйтерек»ұлттықбасқарухолдингі»АҚ(бұданәрімәтінбойынша –«Бәйтерек»ұБХ»АҚ)
және«ҚазАгро»ұлттықбасқарухолдингі»АҚбіріктіруаясындабірыңғайдамуинститутықұрылды.
2021жылдың18наурызындаКомпанияның100%акциясы«Бәйтерек»ұБХ»АҚберілді.

2022жылдың15шілдесіндеөткен«Бәйтерек»ұБХ»АҚдиректорларКеңесініңотырысында
«Бәйтерек»ұБХ»АҚтиесілі«ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның147.470.014теңгекөлеміндегі100%жай
акцияларды«Аграрлынесиекорпорациясы»АҚорналастырылатынжайакциялардытөлеуге
«Аграрлынесиекорпорациясы»АҚберутуралышешімшығарылды.2022жылдың25шілдесінде
Компанияның100%акциясы«Аграрлынесиекорпорациясы»АҚберілді.

Ақша қаражаттарының қозғалысы туралы есеп (жалғасы)
2023 жылғы 31 желтоқсанында аяқталған жылдағы

2023 жылғы 
қаржылық есептілікке 
ескертпелер
(мыңтеңгемен)
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ұсынувалютасыменжүзегеасырылады.Қаржылықесептілікбіржайакцияныңбаланстыққұнын
есептеудегідеректердіқоспағанданемесеегербасқашакөрсетілмегенжағдайдамыңдаған
қазақстандықтеңгеде(бұданәрімәтінбойынша –«мыңдағантеңге)көрсетілген.

3. Есеп саясатының маңызды ережелері

Төмендесипатталғанесепсаясатыныңережелеріосықаржылықесептіліктеұсынылғанбарлық
есептікезеңдердедәйектітүрдеқолданылды.

СоныменқатарКомпания2023жылдың1қаңтарынанбастап«Есепсаясатытуралыақпаратты
ашутуралы»1ҚЕХС(IAS)түзетулермен2)Практикалықұсынымдардықабылдады.

Енгізілгентүзетулересепсаясатыныңнегізгіережелерінемес,ұйымдарданесепсаясатытура-
лымаңыздыақпараттардыашудыталапетеді.Түзетулересепсаясатыныңөзінқандайдабір
өзгерістергеалыпкелмеседе,кейжағдайдаесепсаясатыжөніндегіқаржылықесептіліктіашу
жөніндегіақпараттарғаәсерінтигізді.

Сондай-ақтүзетулерқолданушыларғақажеттіқаржылықесептіліктуралыөзгеақпараттарды
түсінуүшінұйымдарғатән,есепсаясатытуралықажеттіақпараттардыұсынумақсатындаұй-
ымдарғакөмеккөрсетіп,есепсаясатытуралыақпараттыашуғамаңыздылықтұжырымдамасын
қолдануғақатыстынұсқаулардықамтиды.

Басшылық3ескертпедеашылған«Есепсаясатыныңелеуліережелері»(2022жыл:«Есепсаяса-
тыныңнегізгіережелері»)түзетулергесәйкеснегізгіақпараттыжаңарттыжәнеесепсаясатын
қайтақарады.

Әділ құнды бағалау

Әділқұндегеніміз –бағалаукүніндегі,активтердісатқаныүшіналынатыннемесенарыққаты-
сушыларыарасындағыәдеттегідейжасалынатынкелісімдершеңберіндегіміндеттемелерді
берудетөленетінбаға.

Әділқұндыбағалауактивтердісатунемесеміндеттемелердіберукезіндегікелісімдеорыналатын:
 ɬ осыактивтергенемесеміндеттемелерүшіннегізгінарықта;
 ɬ негізгінарықболмағанжағдайда,осыактивнемесеміндеттемеүшіннеғұрлымқолайлы
нарықта.

Компанияданегізгінемесеқолайлынарыққадегенқолжетімділігіболуышарт.Активтіңәділ
құнынемесеміндеттемелерактивтіңнемесеміндеттеменіңбағасынайқындаукезінденарық
қатысушыларыпайдаланатынжорамалдардыпайдаланаотырабағаланады,бұлреттенарық
қатысушыларыөздерініңеңкүштімүдделеріүшінәрекететедідегенболжамбар.Қаржылық
емесактивтіңәділқұнынбағалаунарыққатысушысыныңактивтердіқолданукезіндегіэкономи-
калықпайданытиімдіжәнеодандатиімдіректүрдежасауғамүмкіндікберугенемесебұлактивті
тиімдірекпайдаланатынөзгеқатысушығасатудықарастырады.

2022жылдың31желтоқсанымен2023жылдыңжелтоқсанындағыжағдайбойыншаКомпанияның
жалғызакционері –«Аграрлынесиекорпорациясы»АҚ(бұданәрімәтінбойынша –Акционер).
Акционер«Бәйтерек»ұБХ»АҚеншілесұйымы.КомпанияныңтүпкіліктіменшікиесіҚазақстан
РеспубликасыныңҮкіметіболыптабылады.

Қазақстандағы шаруашылық қызметтерді жүзеге асыратын шарттар

КомпанияныңқызметінегізіненҚазақстандажүзегеасырылады.Тиісінше,Компаниябизнесіне
дамушынарықтыңерекшеліктерінетәнеліміздіңэкономикалықжәнеқаржылықнарығыәсер
етеді.Құқықтық,салықтықжәнеәкімшілікжүйедамуүстіндеболғанымен,алайда,олардыңта-
лаптарынтүсіндірудіңекіұштылыққаупібар,оларсоныменқатаржиіөзгерістергеұшырайды,
албұлҚазақстандабизнесжүргізетінкәсіпорындарүшінбасқазаңдыжәнефискалдықкедер-
гілерменбіргеқосымшапроблемалартуғызады.Қазақстандықтеңгеніңқұнсыздануыжәне
әлемдікнарықтардағымұнайбағасыныңтұрақсыздығыда,шаруашылыққызметтіжүзегеасыру
шарттарыныңбелгісіздікдеңгейінарттырады.

2022жылдыңақпанайындаРесейФедерациясыменУкраинаеліарасындаорыналғанәскери
қақтығыстыңсалдарынанбірқатарелдерРФқатыстысанкцияларенгізді.Қақтығыстыңсалдары
екіелдіңарасындағыэкономикалықбелсенділікке,сондай-ақжаһандықэкономикағаәсеретуде.
Енгізілгенсанкциялардыңнәтижесіндеәлемніңкөптегенелдеріндешикізаттарменазық –түлік
тауарлардыңбағасыкүртөсті,ресурстардыжеткізуарасындағыбелгіленгенбайланыстарбұ-
зылды,бағаларғақатыстыинфляциялықәсербайқалады,соныменқатар,сарапшыларәлемде
өнеркәсіпсаласындаэкономикалықсалдардыңболатындығынболжапотыр.

ұсынылыпотырғанқаржылықесептілікбасшылықтыңКомпанияныңқаржылықжағдайымен
қызметінеҚазақстандабизнесжүргізушарттарыныңқандайәсерберетіндігінжөніндегікөзқа-
расыайқындалған.

шаруашылықшарттарыныңболашақнақтыәсерібасшылықтыңбағаберуіненөзгешеболуымүмкін.

2. Қаржылық есептілікті әзірлеу негізі

Жалпы бөлім 

ОсықаржылықесептілікХалықаралыққаржылықесептілікстандарттарыжөніндегікеңеспен
шығарылған,Халықаралыққаржылықесептілікстандарттарына(бұданәрімәтінбойынша –
ХҚЕС)сәйкесәзірленген.

Осықаржылықесептілікнақтышығындарбойыншабағалаудыесепкеалуқағидасынасәйкес
әзірленді.

Компанияныңфункционалдывалютасытеңгеболыптабылады.СебебіҚазақстанРеспубликасы-
ныңұлттықвалютасыболаотыра,олкөптегеннегізгіоқиғаларменоларғақатыстыжағдайлардың
экономикалықмәнінайқындайды.Қазақстандықтеңгеосықаржылықесептіліктіңдеректерін
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 ɬ амортизацияланғанқұн;
 ɬ басқажиынтықкірісарқылыәділқұн(бұданәрімәтінбойынша –«БЖКаӘҚ»);
 ɬ пайданемесешығынарқылыәділқұн(бұданәрімәтінбойынша –«ПншАӘҚ»).

Егермұндайжіктеубағалаунемесетанупринциптерінқолданудыңсәйкессіздігінжоюғанемесе
айтарлықтайазайтуғамүмкіндікберсе,КомпанияПншАӘҚбойыншасаудаүшінарналғанқұрал-
дарментуындықұралдардыбағалайдыжәнежіктейді.

Қаржылықміндеттемелер,егердеоларсаудажәнетуындықұралдарғаарналғанболса,олар
ПншАӘҚнемесеамортизацияланғанқұнбойыншабағаланадынемесеұйымдардыңөздерінің
қалауыбойыншаәділқұныбойыншабағаланатындарретіндежіктеледі.

Кредиттік ұйымдардағы қаражат, клиенттерге несиелер, амортизацияланған құны 
бойынша бағаланатын инвестициялық бағалы қағаздар

Компаниякредиттіұйымдардақаражаттардыклиенттергенесиелерменөзгедеинвестициялық
қаржылардыамортизацияланғанқұнбойыншабағалайды,егердекелесідейшарттарорындалса:

 ɬ қаржыактивібизнес –модельаясындаұстанылыптұрады,оныңбастымақсатыкелісім-шарт-
тақарастырылғанақшаағындарыналуүшінқаржылықактивтердіұстауболыптабылады;
 ɬ негізгіборышсомасыжәненегізгіборышсомасының(SPPI)өтелмегенбөлігінепайыздар
есебінетекқанатөлемдеріболыптабылатынқаржыактивтерініңкелісімшарттарыкөр-
сетілгенуақыттаалынғанақшаағындарынанықтайды.

Бұлшарттартөмендетолығыраққарастырылады.

Бизнес – модельді бағалау 

Компаниябизнесүлгісін –белгілібірбизнесмақсатынажетуүшінтоптарғабіріктірілгенқаржылық
активтердібасқарудықалайіскеасырылатындығыжақсыкөрсететіндеңгейдеанықтайды.

Компанияныңбизнесүлгісіжекеқұралдардеңгейіндеемес,олпортфельдібіріктірудіңжоғары
деңгейіндежәнекелесідейбағаланатынфакторларғанегізделген:

 ɬ осыпортфельүшінбелгіленгенсаясаттарменмақсаттар,сондай-ақаталғансаясаттардыңіс
жүзіндеқолданылуы.Бұлбасшылықтыңшарттақарастырылғанпайыздықкірістердіалуға,
белгілібірпайыздықмөлшерлемеқұрылымынсақтауға,қаржыактивтерінөтеумерзім-
дерініңосыактивтердіқаржыландыруүшінпайдаланылатынқаржыміндеттемелерінөтеу
мерзімдеріненемесеақшақаражаттарыныңкүтілетіншығыстарынасәйкестігінқамтамасыз
етунемесеактивтердісатуарқылыақшаағындарыніскеасырудағыстратегиясынқосады;
 ɬ бизнес-үлгініңөнімділігіжәнеоныңшеңберіндеұсталатынқаржылықактивтердіңкірістілігі
қалайбағаланадыжәнебұлақпаратұйымныңнегізгібасқаруперсоналынақалайхабарланады;

Компаниятиістібақыланатынбастапқыдеректердібарыншапайдаланаотырыпжәнебақылан-
байтынбастапқыдеректердібарыншаазпайдаланаотырып,қалыптасқанжағдайлардақолайлы
болыптабылатынжәнеәділқұндыбағалауүшінжеткіліктідеректерқолжетімдіболатынбағалау
әдістемелерінпайдаланады.

Әділқұнықаржылықесептіліктебағаланатыннемесеашылатынбарлықактивтерменміндеттемелер
төмендесипатталғанәділқұнкөздерініңиерархиясышеңберіндееңтөменгідеңгейдегібастапқы
деректернегізіндежіктеледі,оларжалпыәділқұндыбағалауүшінмаңыздыболыптабылады:

 ɬ 1 деңгей – бірдейактивтернемесеміндеттемелербойыншабелсендінарықтағыбағалардың
нарықтықбағалары(қандайдабірөзгеріссіз).
 ɬ 2 деңгей – нарықтатікелейнемесежанаматүрдебайқалатыниерархияныңеңтөменгі
деңгейінежататынбастапқыдеректердіңәділқұнынбағалауүшінмаңыздыбағалауүлгісі.
 ɬ 3 деңгей – нарықтабайқалатыниерархияныңеңтөменгідеңгейінежататынбастапқыде-
ректердіңәділқұнынбағалауүшінмаңыздыбағалауүлгісі.

Қаржыесептіліктеактивтерменміндеттемелермерзімдінегіздемойындалатынболса,Компа-
ния(жалпыәділқұндыбағалауүшінмаңыздыболыптабылатынеңтөменгідеңгейдегібастапқы
деректернегізінде)әрбіресептікезеңніңсоңындажіктеудіқайтаталдауарқылыиерархиякөз-
дерініңдеңгейлеріарасындағыаударымфактісінанықтайды.

Қаржылық активтер мен міндеттемелер 

Бастапқы тану

Стандарттышартаясындасатыпалынатыннемесесатылатынқаржылықактивтерменміндет-
темелеркелісімжасалғанкүн,соныңішіндеКомпанияактивтерменміндеттемелердісатыпалу
бойыншаөзінеалғанміндеттемелерібелгіленгенкүндекөрсетіледі.Стандарттышарттытүрде
сатуменсатыпалуғанарықтақабылданғанкелісімдерменережелердебекітілгенмерзімше-
гіндеміндеттемелерменактивтердіжеткізудіталапететіншарттарбойыншакелісімаясындағы
қаржылықміндеттемелерменактивтердісатунемесесатыпалужатады.

Бастапқытанукезіндегіқаржықұралдарыныңжіктелуіқұралдардыбасқаруүшінбизнес-модель-
дерменкелісім-шарттарғабайланысты.

Бастапқы бағалау

Қаржылық активтер мен міндеттемелерді бағалау санаттары

Компанияактивтердібасқаруүшінпайдаланылатынжәнеактивтердіңкелісімшарттарында
пайдаланылатынөзініңбарлыққаржылықактивтерінбизнес-модельнегізіндежіктейді:
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шарттакөрсетілгенноминалдысоманыжәнешарттакөзделгенесептелген(бірақтөленбеген)
пайыздардыбілдіреді(соныменқатаркелісімшарттымерзіміненбұрынтоқтатқаныүшінақылға
қонымдықосымшаөтемақыболуымүмкін);алқаржыактивібастапқытанылғанкездеоның
мерзіміненбұрынөтеутуралышарттарыныңәділқұныелеусізболыптабылады.

БЖКАӘҚ бойынша бағаланатын борыштық құралдар

ЕгеркелесідейекішарттарорындағанжағдайдағанаКомпанияқарызқұралдарынБЖКаӘҚ
бойыншабағалайды:

 ɬ Құралбизнесүлгіаясындаұсталынады,оныңмақсатынашарттакөзделгенақшаағындарын
алуарқылыда,қаржыактивтерінсатуарқылыдақолжеткізіледі;
 ɬ ҚаржыактивтерініңкелісімшарттарыSPPIкритериларынсақтайды.

БЖКаӘҚбойыншабағаланатынборыштыққұралдаркейінненәділқұнбойыншабағаланады,ал
әділбағаныңөзгерунәтижесіндепайдаболғанпайдаменшығынбасқажиынтықтабыстыңқұра-
мындадептанылады(бұданәрімәтінбойынша –ЖТҚ).Валютабағамдарыныңөзгеруінентүскен
пайыздықкіріспенпайданемесешығынамортизацияланғанқұнбойыншабағаланатынқаржы
активтеріжағдайындағыдайпайданемесешығынқұрамындатанылады.Танылымаяқталғаннан
кейінжиналғанпайданемесешығынбұғандейінБЖТқұрамындадептанылғанБЖТқұрамынан
пайданемесешығынқұрамынақайтажіктеледі.Компаниянесиеберубойыншақаржылықкеп-
ілдіктерменнесиелердішығарады.

Бастапқыдақаржыкепілдігісыйақыалғансомасыаясындақаржыесептіліктетанылады.

Күтілетіннесиелікшығындар(бұданәрімәтінбойынша –Кнш)БЖКаӘҚбойыншабағаланатын
борыштыққұралдарыәділқұнарқылыбағалаужалғастыратынқаржылықжағдайтуралыесепте
осықаржыактивтерібағасыныңбалансыазайтылмайды.Оныңорнынаамортизацияланғанқұн
бойыншаактивтібағалаукезіндеқұрылатынкүтілетіншығындарбойыншабағалаурезервінетең
сомаБЖТқұрамындапайданемесешығынқұрамындағытиістісомалардытаниотырып,құнсы-
зданудыңжинақталғансомасыретіндетанылады.БЖТқұрамындатанылып,жиналғаншығын
сомасыактивтердімойындаутоқтатылғанкездепайданемесешығынқұрамынақайтажіктеледі.

КейдеКомпанияүлестікқұралдарғасалынғанкейбіринвестициялардыбастапқыдамойындаған
кезде,оныкейінненжоюқұқығынсыз,егеролар32«қаржықұралдары:ұсыну»ҚЕХС(IAS)сәйкес
үлестікқұралдыңанықтамасынажауапберсежәнесауда-саттыққаарналмағанболса,оларды
БЖКаӘҚбойыншабағаланатынүлестікқұралдарретіндежіктеутуралышешімқабылдайды.

Мұндайборыштыққұралдарыбойыншапайдаменшығындарешқашанпайданемесешығын
құрамынақайтажіктелмейді.Дивидендтералуқұқығы,Компаниямұндайқұралдыңбастапқы
құныныңбірбөлігінөтеуретіндеосындайтүсімдерденпайдаалатынжағдайлардықоспағанда
дивидендтербасқатабысретіндепайданемесешығынқұрамындатанылады.Мұндайжағдайда
пайдаБЖТқұрамындатанылады.БЖКаӘҚбойыншабағаланатынүлестікқұралдарқұнсыздану
нысанынбағалауғажатпайды.Мұндайқұралдаршыққанкездеқайтабағалаубойыншажинақталған
резервбөлінбегенпайдақұрамынакөшіріледі.

 ɬ бизнес-модельдіңнәтижелілігінеәсерететінтәуекелдер(жәнеосыбизнес-модельшең-
беріндеұсталатынқаржыактивтерініңтабыстылығына),атапайтқанда,осытәуекелдерді
басқарутәсілі;
 ɬ бизнесменеджерлеріқалаймарапатталады(мысалы,сыйақыбасқарылатынактивтердің
әділқұнынанемесешарттакөзделгеналынғанақшаағындарынанегізделгенбе);
 ɬ күтілетінжиілік,көлемжәнесатууақытыдакомпанияныңбизнес-моделінбағалаудыңмаңы-
здыаспектілеріболыптабылады.

Бизнесүлгінібағалауесепсіз«еңжаман»немесе«стресстік»сценарийнегіздітүрдекүтілімдегі
сценарийгенегізделген.ЕгерақшаағындарыКомпаниякүткенненжақсыболып,бастапқыта-
нуданкейінжүзегеасырылса,ондаКомпаниябизнесүлгіаясындаұсталыптұрғанқалғанқаржы
активтерінеқатыстыжіктеудіөзгертпейді.Бірақболашақтаолжақындақұрылғаннемесежақында
сатыпалынғанқаржылықактивтердібағалаукезіндеосындайақпараттыескереді.

«Тек негізгі қарыздың негізгі сомасы және негізгі қарыздың өтелмеген бөлігі бойынша 
пайыздық төлемдер тесті» (SPPI тесті)

ПроцестіжіктеудіңекіншікезеңіаясындаКомпанияактивбойыншашарттакөзделгенақша
ағындарытекнегізгіқарыздыңнегізгісомасынажәненегізгіқарыздыңөтелмегенбөлігінепайы-
здаресебінетөлемдерболыптабылатынынанықтауүшін(sppiтесті)қаржыактивтерініңкелісім
шарттарынбағалайды.

Бұлтестіңмақсатыүшін«негізгіқарызсомасы»бастапқытанукезіндеқаржыактивініңәділқұнын
білдіреді,жәнеолосықаржыактивініңқолданылумерзіміішіндеөзгеруімүмкін(мысалы,егер
негізгіқарыздыөтеушотынатөлемдерболсанемесе/дисконтсыйлықақыамортизациясыболса).

несиешарттарыаясындапроценттердіңеңмаңыздыэлементтерінегізіндеақшаныңуақытша
құныменнесиеліктәуекелдіөтеуболыптабылады.SPPIтестінжүргізуүшінКомпанияпайымда-
удықолданыпжәнетиістіфакторлардыталдайды,мысалы,қаржыактивіпайыздықмөлшерлеме
қойылғанкүнненбастапқандайвалютадакөрсетілген.

Соныменқатар,базалықкредиттіккелісімгебайланыстыемес,шарттакөзделгенақшаағындары-
ныңтәуекелдергеұшырауынанемесеқұбылмалылығынаелеусізазәсерететіншарттықталаптар
шарттакөзделгенақшаағындарыныңтуындауынашарттыболыптабылмайды,олартекнегізгі
борышсомасыменнегізгіборышсомасыныңөтелмегенбөлігінепайыздаресебінетөлемдер
болыптабылады.МұндайжағдайдақаржылықактивтіПншАӘҚбойыншабағалауқажет.

Мерзіміненбұрынөтеушарты,текегермерзімненбұрынөтеукезіндегісоманегізгісоманыңөтел-
мегенбөлігінбілдірсежәнеөтелмегенбөліккепайыздаржәнешарттымерзіміненбұрынтоқтатқаны
үшінақылғақонымдықосымшаөтемақынықамтылғанжағдайдағанаSPPIкритерийінесәйкескеледі.

Бұданбасқа,егерқаржыактивішарттакөрсетілгенноминалдысомағақатыстысыйлықақымен
немеседисконтпенсатыпалынсанемесежасалса,мерзіміненбұрынөтеутуралыталапосыөл-
шемгесәйкесқаралады;мерзіміненбұрынөтеукезіндетөленугежататынсомамәнібойынша



ҚАЗАГРОҚАРЖЫ          ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП 2023224 225

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

WWW.KAF.KZ

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

Несиелерді қайта құрылымдау

Компаниямүмкіндігіншекепілгеөндіріпалудыңорнынанесиелербойыншашарттардықайта
қарауға,мысалы,төлемдердіңшарттықмерзімдерінұзартуғажәненесиелеудіңжаңашартта-
рыменкелісугетырысады.

Компанияқаржыактивтерінтануды,мысалы,клиенткеберілгеннесие,егершарттыңталапта-
рыісжүзіндежаңанесиегеайналатындайқайтақаралсажәнеайырмашылыққұнсызданудан
танылғаншығындыескереотырып,танудытоқтатудантүскенпайданемесешығынретіндеғана
тоқтатады.Құрылғаннесиесатыпалынғаннеқұрылғанкредиттік-құнсызданғанактивболып
есептелетінжағдайларданбасқа(бұданәрімәтінбойынша –«САнҚКҚ»)бастапқытанукезінде
несиелерКншбағалаумақсаттарыүшін1кезеңгежатады.

Компанияклиенткенесиенітанудытоқтатукерекпа,жоқпабасқаларданбөлек,келесідейфак-
торлардықарастырады:

 ɬ несиевалютасыныңөзгерісі;
 ɬ Контрагенттіңөзгерісі;
 ɬ модификацияқұралдыңSPPIтестініңкритерийлерінесәйкескелмейтінінеәкеледіме.

Егермодификацияақшаағындарыныңайтарлықтайөзгеруінеәкелмесе,модификациятануды
тоқтатпайды.Бастапқытиімдіпайыздықмөлшерлемебойыншадисконтталғанақшаағындары-
ныңөзгеруінегізінде,Компанияқұнсыздануданболғаншығынтанылғанғадейінпайданемесе
шығынжәнебасқажиынтықкірістуралыесептеұсынылатынмодификациядантүскенпайданы
немесешығындытаниды.

ТанудытоқтатпайтынмодификацияжағдайындаКомпаниянесиеліктәуекелдіңайтарлықтай
өсуіннемесеактивтердінесиелікқұнсыздануретіндежіктеуқажеттілігінқайтабағалайды.Активті
модификациянәтижесіндекредиттікқұнсызданғанретіндежіктегенненкейінолкемдегенде6
айлықсынақкезеңінде3-кезеңніңқұрамындақалады.Өзгертілгентөлемкестесінесәйкесқайта
құрылымдалғанқарызды3-кезеңненауыстыруүшінжартысынақмерзімішінденегізгіқарызды
немесепроценттіңшамалысомасынанартықтұрақтытөлемдерқажет.

Қаржылық міндеттемелер шарттарын өзгерту

Компанияқаржылықміндеттемелердітанудышарттарыөзгертілгенміндеттемебойыншаақша
ағындарыныңмөлшеріайтарлықтайөзгергенкездетоқтатады.Бұлжағдайдаөзгертілгеншарттары
баржаңақаржылықміндеттемеәділқұныбойыншатанылады.БұрынғыҚаржылықміндеттеменің
баланстыққұныменөзгертілгеншарттарыбаржаңақаржылықміндеттеменіңқұныарасындағы
айырмашылықпайданемесешығынқұрамындатанылады.

Егершарттардыөзгерту(немесеқаржылықміндеттеменіауыстыру)қаржылықміндеттемені
танудытоқтатуғаәкепсоқпаса,Компанияшарттардыөзгертуқаржыактивінтанудытоқтатуға
әкепсоқпайтынжағдайлардақаржыактивініңжалпыбаланстыққұнынтүзетугеқатыстытәсілге

Несиені берген кездегі қаржылық міндеттемелер мен кепілдік

Компаниянесиеберубойыншақаржылықкепілдіктерменнесиелердішығарады.

Бастапқыдақаржыкепілдігісыйақыалғансомасыаясындақаржыесептіліктетанылады.

Кншаясындабағалаурезервіменөзгежиынтықтабыстаржәнепайданемесешығындар
есебіндетанылғанжиналғанамортизацияданшегергенбастапқыдатанылғансоманыңең
үлкенмөлшерібойыншаКомпаниябастапқытануданкейінәрбіркепілдікбойыншаөзмін-
деттемесінбағалайды.

несиеберукезіндегіміндеттеме –міндеттемешартыболыптабылады.Олміндеттеменіқолданылу
мерзімі ішіндеКомпанияалдыналакелісімдетұтынушыменайқындалғаншарттарнегізіндегі
оғаннесиеберугеміндетті.

Компаниякейденарықтантөменпайыздықмөлшерлемеменнесиеберуміндеттемелеріншығарады.
МұндайміндеттемелербастапқыдаәділқұнбойыншатаныладыжәнекейінненКншастындағы
бағалаурезервісомасыныңеңүлкеншамасыжәнебастапқыдатанылғансома,қажетболған
жағдайда,табыстыңтанылғанжинақталғансомасышегерілеотырыпбағаланады.

Қаржы активтері мен міндеттемелерін қайта жіктеу

Компанияқаржылықактивтердібасқарудыңбизнесүлгісінөзгерткенненкейінбасқажағдайлар-
да,Компаниябастапқытанылғаннанкейінқаржылықактивтердіқайтажіктемейді.Қаржылық
міндеттемелерешқашанқайтажіктелмейді.2022-2023жылдарыКомпанияқаржыактивтерімен
міндеттемелерінқайтажіктеді.

Қарыз қаражаты

шығарылғанқаржықұралдарынемесеолардыңқұрамдасбөліктері,егеркелісімшарттықкелісім
нәтижесіндеКомпанияақшақаражатыннемесебасқақаржылықактивтердіжеткізугенемесе
міндеттеменібелгіленгенақшақаражатыннемесебасқақаржыактивтерінменшіктіүлестік
құралдардыңбелгіленгенсанынаайырбастаужолыменбасқашаорындауғаміндеттемеалса,
міндеттемелерретіндежіктеледі.Бастапқытануданкейінқарызқаражатытиімдіпайыздық
мөлшерлемеәдісінпайдаланаотырып,амортизацияланғанқұнбойыншакөрсетіледі.Кірістер
меншығыстарміндеттемелердітанутоқтатылғанкездепайданемесеқұрамында,сондай-ақ
амортизацияпроцесіндекөрсетіледі.

Компанияөзініңберешегінсатыпалғанжағдайда,соңғысықаржылықжағдайтуралыесептен
шығарылады,алміндеттеменіңбаланстыққұныментөленгенқаражатсомасыарасындағыайы-
рмашылықпайданемесешығынқұрамындакөрсетіледі.
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EгерКомпанияактивтенақшалайағыналубөлігіндегіөзініңқұқықтарынберсе,бұлреттеонымен
байланыстыбарлықдерліктәуекелдерменпайдасақталмаймұндайактивКомпанияныңосыак-
тивініңтұрақтықатысушегіндегіесептекөрсетіледі.Берілгенактивбойыншакепілдікнысаныбар
активкеқатысудыжалғастыруактивтіңбастапқыбаланстыққұныныңеңазмәндеріжәнеКомпа-
нияныңтөлемінеұсынылуымүмкінөтемініңеңжоғарымөлшерібойыншабағаланады.

Есептен шығару 

ҚаржылықактивтерКомпанияендіолардыңқұнынқайтарудыкүтпегенкездеғанаішінаране-
месетолығыменесептеншығарылады.Егересептеншығаруғажататынсомақұнсыздануғажи-
нақталғанрезервтіңшамасынанжоғарыболса,ондаайырмашылықалдыменрезервтіңұлғаюы
ретіндеқарастырылады,соданкейінолжалпыбаланстыққұнғақолданылады.Кезкелгенкейінгі
қалпынакелтірунесиелікшығындарбойыншашығындарғажатады.Кезкелгенкейінгіқалпына
келтірунесиелікшығындарбойыншашығындарғажатқызылады.Есептеншығарутанудытоқта-
тудыбілдіреді.

Қаржылық міндеттемелер 

Қаржылықміндеттеменіесептеншығарутиістіміндеттемеорындалған,күшіжойылғаннемесе
қолданылумерзіміаяқталғанжағдайдажүзегеасырылады.

Қолданыстағыбірқаржылықміндеттеменісолкредиторалдындағыбасқаміндеттемемен,айтар-
лықтайөзгешешарттарменауыстырғанкезденемесеқолданыстағыміндеттеменіңшарттарына
елеуліөзгерістеренгізілгенжағдайдабастапқыміндеттемеесептеналынады,алжаңаміндетте-
мепайданемесешығынқұрамындағыміндеттемелердіңбаланстыққұнындағыайырманытани
отырып,есептекөрсетіледі.

Мемлекеттік субсидия 

ЕгерсубсидияалынатынынажеткіліктісенімділікболсажәнеКомпанияосындайсубсидияберудің
барлықшарттарынорындағанжағдайдамемлекетберетінсубсидияларәділқұнбойыншатанылады.

Мемлекеттіксубсидиямемлекеттенкомпанияныңоперациялыққызметінебайланыстыөткен
немесеболашақтабелгілібіршарттардысақтаужөніндегіКомпанияныңміндеттемелерінсіз
үшіншітараптарғаоданәріберугеарналғанресурстардыалуболыптабылмайды.

Мемлекеттіксубсидия,сондай-ақнарықтықмөлшерлемелердентөменставкаларбойынша
мемлекеттікқарыздардыалудантүсетінпайданысанынқабылдауымүмкін.Мұндайқарыздар
ҚЕХС9«қаржықұралдары»сәйкестанылып,бағаланады.

Пайдасомасықарыздыңбастапқыдатанылғанәділқұныменсолқарыздантүскенақшалай
түсімдерарасындағыайырмашылықретіндеанықталады.

сәйкескелетінесепсаясатынқолданады,яғниКомпанияосындаймодификация(немесеқаржылық
міндеттеменіауыстыру)нәтижесіндетуындайтынқаржылықміндеттеменіңамортизацияланған
құныныңкезкелгентүзетуіншарттардыөзгерту(немесеқаржылықміндеттеменіауыстыру)
күніндегіпайданемесешығынқұрамындатаниды.

Қолдабарқаржылықміндеттемелербойыншаақшақаражатыағындарыныңшамасыныңөзгеруі,
егероларшарттыңағымдағыталаптарыныңсалдарыболса,модификацияболыпсаналмайды.

Компаниясапалықфакторларды,сандықфакторлардыжәнесапалықжәнесандықфакторлар-
дыңжиынтықәсерінталдайотыра,шарттардыөзгертудемаңыздылыққасандықжәнесапалық
бағалаужүргізеді.

Компаниякелесісапалықфакторлардыңнегізіндешарттардыөзгертумаңыздыдегенқорытын-
дығакеледі:

 ɬ қаржылықміндеттемевалютасыныңөзгеруі;
 ɬ қамтамасызетутүріннемесеміндеттемесапасынарттырудыңбасқақұралдарынөзгерту;
 ɬ айырбастаушарттарықосу;
 ɬ қаржылықміндеттеменіңбағыныстылығынөзгерту.

Сандықбағалаудыжүргізумақсаттарыүшін,егербастапқытиімдіпайыздықмөлшерлемебойынша
дисконтталғаналынғанкомиссиялықсыйақыныалыптастағандағыкомиссиялықсыйақынытөлеуді
қосаалғанда,жаңашарттарғасәйкесақшақаражатыағындарыныңкелтірілгенқұныбастапқы
қаржылықміндеттемебойыншақалғанақшақаражатыағындарыныңдисконтталғанкелтірілген
құнынанкемінде10% –ғаөзгешеболса,шарттарайтарлықтайөзгешеболыпесептеледі.Егер
бірборыштыққұралдыекіншісінеауыстырунемесеоныңшарттарынөзгертуесептеөтеуретінде
көрсетілсе,ондажұмсалғаншығындарнемесекомиссиялартиістіборыштықміндеттеменіөте-
удентүскенпайданыңнемесешығынныңбөлігіретіндетанылады.Егербірборыштыққұралды
екіншісінеауыстырунемесеоныңшарттарынөзгертуесептеөтеуретіндекөрсетілмесе,ондажұм-
салғаншығындарнемесекомиссияларсомасынатиістіміндеттеменіңбаланстыққұнытүзетіледі
жәнебұлтүзетуөзгертілгенміндеттеменіңқалғанқолданылумерзіміішіндеамортизацияланады.

Қаржылық активтер мен міндеттемелерді тануды тоқтату

Қаржылық активтер

Қаржыактиві(немесеқолданылатынжерде –қаржыактивініңбірбөлігінемесеұқсасқаржы
активтерітобыныңбірбөлігі)қаржылықжағдайтуралыесептетанудытоқтатады,егер:

 ɬ активтенақшаағындарыналуқұқығыныңмерзіміаяқталса;
 ɬ Компанияактивтенақшаағындарыналуқұқығынбердінемесеалынғанақшаағындарын
«транзиттік»келісімшарттарындаүшіншітарапқаайтарлықтайкідіріссізтолығыменаудару
міндеттемесінқабылдады;және
 ɬ Компаниянемесеактивтегібарлықтәуекелдерментабыстардыберіп,небермей,бірақ
активтенешқандайтәуекелдерментабыстардыартынансақтамай,алайдабұлактивке
қатыстыбақылаудытапсырды.
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КелтірілгенжалдамалытөлемдердіңбағасынесептеуүшінКомпанияжалғаалубасталғанкүннен
бастап,егерпроценттікмөлшерлемежалғаалушартындакөрсетілсе,олоңайанықталмайды.
қосымшақарызқаражатынтартуставкасынпайдаланды.Жалғаалубасталғанкүнненкейінжүзеге
асырылғанжалдаутөлемдерінкөрсетуүшінқосылғанпроценттердіжәнеолардыңазайғандығын
көрсетумақсатындажалғаалубойыншаміндеттемелердіңшамасыұлғайтылады.Бұданбөлек,
модификацияжағдайындажалғаалумерзіміөзгергенде,бекітілгенжалдаутөлемдерініңмәні
бойыншаөзгерістернемесебазалықактивтісатыпалуопционыныңбағасынөзгертуүшінжалдау
бойыншаміндеттеменіңбаланстыққұнынқайтабағалаужүргізіледі.

Қысқа мерзімді және төмен құнды активтерді жалға алу

Компанияқысқамерзімдіжалдаушартынақысқамерзімдіжалдаушартынақатыстытанудан
босатудықолданады(яғни,шарттақарастырылғанжалғаалукезіңібасталғаннанжалғаалу
мерзімі12айданаспайдыжәнесатыпалуғаопционыжоқ).Компаниясондай-аққұнытөмендеп
саналатынкеңсежабдықтарынжалдаушарттарынақұнытөменактивтердіжалғаалуғақатысты
тануданбосатудықолданады.Қысқамерзімдегіжалғаалубойыншажалдамалытөлемдержәне
төменгібағадағыжалдамалыактивтержалдаумерзіміішіндежелілікәдіспенжалдаубойынша
шығыстарретіндетанылады.

Ұзарту опционы бар шарттарда жалдау мерзімін анықтау кезінде елеулі пайымдаулар

Компанияжалдаумерзімін,егероныңорындалатынынажеткіліктісенімділікболсанемесеегер
олорындалмайтынынажеткіліктісенімділікболса,жалғаалудытоқтатуғаарналғанопционқара-
стырылғанкезеңдерболса,мерзіміненбұрынтоқтатуғажатпайтынжалдаумерзіміжәнежалдау
мерзімінұзартуғаарналғанопционқарастырылғанкезеңдерретіндеанықтайды.

Қаржылық жағдай туралы есепте және пайда немесе шығын туралы есепте және өзге де 
жиынтық табыс туралы есепте танылған сомалар

2022мен2023жылдардың31желтоқсанындағыжағдайбойыншаКомпанияжалғаалушыретінде
болатындайқаржылықжалғаалутуралыкелісім-шарттардыжасамады.2022мен2023жылдар-
дың31желтоқсаныаяғындаКомпаниясәйкесіншеқысқамерзімгеқатысты153.724және129.137
мыңтеңгедегішығындардымойындады.Компаниятөменқұныбарактивтердіжалдаушартын
жасамады.

Қаржылық жалға алу – Компания жалға беру ретінде 

Компанияжалдаумерзімібасталғанкүнненбастаптазажалдауинвестицияларынатеңсомада
жалдаутөлемдерібойыншадебиторлықберешектікөрсетеді.Қаржылықкірістазаинвести-
циялардыңбаланстықсомасынатабыстылықтыңтұрақтыкезеңдікнормасынкөрсететінсхема
бойыншаесептеледі.Бастапқытікелейшығындаржалдаутөлемдерібойыншадебиторлықбе-
решектіңбастапқысомасыныңқұрамындаескеріледі.

ЕгерМемлекетқарыздынарықтықмөлшерлемедентөменмөлшердеберерболса,ондаолАк-
ционеррөлінатқаратынжағдайда,онданарықтықмөлшерлемелердентөменмөлшерлемелер
бойыншамемлекеттікқарыздардыалудантүсетінпайдасомасыакционердіңсалымыретінде
ескеріледі.

Мемлекеттіксубсидияларжүйелітүрдеолардыөтеугеарналғантиістішығындарменбайланы-
стыруүшінқаншауақытқажетболса,соншауақытішіндетабысретіндетабылады.

Қаржылықжалғаалушартынқаржыландыруғабағытталғанқаржыныалумақсатындамемлекеттік
субсидияжүйелітүрдетабысретіндетаныладыжәненарықтықмөлшерлемедентөменмөлшер-
лемебойыншаалынғанқарызбойыншанарықтықмөлшерлемебойыншаесептелгенсыйақының
терісәсерінөтейді.Пайдаменшығыстуралыесептіжәнеөзгедежиынтықтабыскөздеріндегі
мұндайтабыстарбойыншамемлекеттіксубсидиялартиістіпроценттікшығыстардыазайтады.

Жалға алу 

Пайдалану құқығы нысанындағы актив

Компанияактивтердіжалғаалукүнненбастаппайдалануқұқығынысаныретіндеқабылдайды
(атапайтқанда,базалықактивпайдалануүшінқолжетімдіболғанкүнненбастап).Пайдалану
құқығынысанындағыактивтержалдаубойыншаміндеттердіқайтабағалаудытүзетукезінде
жинақталғанамортизацияларменқұнсыздануданжиналғаншығындардыалыптастағандағы
бастапқыбағабойыншабағаланады.Пайдалануқұқығынысанындағыактивтіңбастапқықұны
жалдаубасталғанкүнінемесеосындайкүнгедейінжүргізілгенбастапқытікелейшығындармен
жалдаутөлемдеріалынғанынталандыружалдаутөлемдеріншегергендегіжалдаубойынша
танылғанміндеттемелердіңшамасынқамтиды.Егеркомпаниядажалдаумерзімініңсоңында
жалғаалынғанактивкеменшікқұқығыналуғажеткіліктісенімділікболмаса,пайдалануқұқығы
нысанындатанылғанактивкелесікезеңдердіңқысқамерзіміндесызықтықәдіспенамортиза-
цияланады:активтіңпайдалықызмететумерзімінемесежалдаумерзімі.Пайдалануқұқығы
нысанындағыактивтерқұнсызданумәнінеқарайтексеріледі.

Жалға алу жөніндегі міндеттемелер

Компанияжалдаукүнібасталғаннанбастапжалдаумерзіміішіндежүзегеасырылатынжалдау
төлемініңкелтірілгенбағасыбойыншабағаланатынжалдауміндеттемелерінмойындайды.Жал-
даутөлемдерінежалғаалубойыншакезкелгенынталандырушытөлемдердіалыптастағанда,
индекскенемесемөлшерлемегебайланыстыөзгермеліжалдаутөлемдері,жәнетаратуқұнының
кепілдіктерібойыншатөленедідепкүтілетінсомалардағытұрақтытөлемдеркіреді(оныңішін-
демәнібойыншатіркелгентөлемдер).Егеркомпаниябұлопцияныорындайтынынажеткілікті
сенімділікболсажәнежалдаумерзімікомпанияныңжалдауопционыныңықтималорындалуын
көрсетсе,жалдауақысынтөлеу,сондай-ақжалдамалытөлемдерсатыпалуопционыныңереуіл
бағасынқамтиды.Индекстергенемесемөлшерлемелергеқатыстыжоқауыспадыжалдамалы
төлемдеросындайтөлемдерді іскеасыруғаапаратыншартпеноқиғаболғанкездешығыс
ретіндетанылады.



ҚАЗАГРОҚАРЖЫ          ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП 2023230 231

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

WWW.KAF.KZ

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

Қаржылықтабыстытанулизингберушініңқаржылықжалдауға(лизингке)қатыстыөтелмеген,таза
инвестициясынаарналғантабыстыңтұрақтыкезеңдікнормасынкөрсететінкестегенегізделуге
тиіс.Егерқаржылықжалдау(лизинг)шартыныңталаптарындаөзгешекөзделмесе,сыйақыны
есептеужалдау(лизинг)мерзімініңбасынанбасталады.

Жалдаумерзімініңбасталуы-лизингалушылизингнысанасынпайдалануқұқығыніскеасыруға
мүмкіндікалатынкүн.Бұлжалғаалудыбастапқытанукүні(яғни,лизингалушыныңжалғаалуға
байланыстытуындайтынтиістіактивтерді,міндеттемелерді,кірістердінемесешығыстарды
мойындауы).

Тануды тоқтату

Қалыптастырылғанрезервтер(провизиялар)есебіненқаржылықжалдау(лизинг)бойынша
негізгіборышты,сыйақылардыжәнеөзгедедебиторлықберешектіесептеншығарумынадай
жағдайлардажүргізіледі:

 ɬ борышкердібанкротдептанужәне(немесе)борышкердісәйкестендірунөмірлерініңұлттық
тізіміненшығару;
 ɬ борышкердіңөндіріпалуғаболатынмүліктіңболмауынабайланыстыКомпанияныңатқа-
рушылық ісжүргізудітоқтатужәнеатқарупарағынөндіріпалушығақайтарутуралысот
орындаушысыныңактісіналуы.Бұлреттеберешектіесептеншығарузаңдықшектеулердің
салдарынанбанкроттықрәсімінқолданумүмкінболмағанкездеғанажүргізіледі.Қаржылық
жалдау(лизинг)шарттарыбойыншакомиссиялықсыйақыларалынуымүмкін.

Егеркомиссиялықсыйақықаржылықжалдау(лизинг)бойыншатиімдіпайыздықмөлшерлеменің
ажырамасбөлігіболыптабылса,ондамұндайкомиссияҚаржылықжалдау(лизинг)бойынша
негізгіборышсомасынадисконтретіндетаныладыжәнетиімдіпайыздықмөлшерлемеәдісі
бойыншатабыстарғажатқызылады.Комиссиялықсыйақышарттакөзделгенмерзімдерде
төленуіқажет.

Компаниякелесіекішартсақталғанжағдайдажекежалдаушартыретіндеқаржылықжалдау
(лизинг)шартыныңмодификациясынескереді:
1. егержалдаушартыбойыншаактивтерсаныкөбейсе;және
2. жалдауүшінөтемақықолдануаясынұлғайтуүшіноқшауланғансатубағасынасәйкескелетін

мөлшерге,сондай-ақбелгілібіршарттыңмән-жайларынкөрсететіносындайоқшауланған
сатубағасынатиістітүзетулержүргізуаясындаұлғаяды.

Егерқаржылықжалдау(лизинг)шартынөзгертужекежалдаушартыретіндеесепкеалынбаса,
ондабұлжағдайдаКомпанияҚЕХСталаптарынасәйкесмодификацияныескереді.

Қаржыжалғаалу(лизинг)келісімшартынжасасқанкездеКомпанияарендаторретіндетанылады.
Компаниякелісімдібағалаументанылуымақсатында16«жалғаалу»ҚЕХС(IFRS)тиістіережелерін
басшылыққаалады.

Егербұлактивтіиеленугебайланыстыбарлықдерліктәуекелдерменпайданыберудібілдірсе,
жалғаберуқаржылықжалдау(лизинг)ретіндежіктеледі.

Жалдауклассификациясықаржылықретіндежіктеушарттықформасынаемес,келісімніңмазмұ-
нынабайланысты.Төмендежекенемесежиынтықтажалдауақысынқаржылықретіндежіктеуге
әкелетінжағдайлардыңмысалдарыкелтірілген:
1. жалдаушартыжалдаумерзімініңсоңындаактивкеменшікқұқығынжалғаалушығаберудікөздейді;
2. жалғаалушыныңактивтісатыпалумүмкіндігібар,олосыопционныңорындалукүніндегі

әділқұннантөменболадыдепкүтілуде,сондықтанжалдауқатынастарыбасталғанкүніосы
опционныңорындалуынжеткіліктісенімділікпенкүтугеболады;

3. жалдаумерзімі,егерменшікқұқығыберілмеседе,активтіңэкономикалықпайдалану
мерзімініңедәуірбөлігінқұрайды;

4. жалдауқатынастарыбасталғанкүніеңтөменгіжалдаутөлемдерініңдисконтталғанқұныіс
жүзіндебазалықактивтіңәділқұнынатең;және

5. базалықактивтіңмамандандырылғансипатыбар,онытекжалғаалушығанаайтарлықтай
өзгертусізқолданаалады.

ҚЕХС(IFRS)16сондай-ақ,жекенемесежиынтықтажалдауақысынқаржылықретіндежіктеуге
әкелуімүмкінбелгілердіанықтайды:
1. егержалғаалушыныңжалдаушартынмерзіміненбұрынбұзуғақұқығыболса,ондажалға

берушініңшарттыбұзуғабайланыстышығындарыжалғаалушығақатыстыболады;
2. таратуқұнынәділбағалаудыңауытқуынанпайданемесешығынжалғаалушығаесептеледі

(мысалы,жалдаумерзімініңсоңындағысатудантүскентүсімдердіңкөпбөлігінетеңжалдау
ақысынанжеңілдіктүрінде);және

3. жалғаалушыныңжалдауақысынарықтықдеңгейденедәуіртөменболғанкездежалғаалуды
тағыбірмерзімгеұзартумүмкіндігібар.

Бастапқы бағалау 

БастапқыбағалаукезіндеКомпаниядебиторлықберешекретіндеқаржылықжалға(лизингке)
жалға(лизингке)тазаинвестицияғатеңсомадаберілгенжалдаузаттарынтаниды(лизинг).

Бастапқыбағалауларжалғаалушыменжалғаберунысанын(лизингке)берукезіндегіактігеқол
қойылғанкүнненбастапжүзегеасырылады.Бұлреттегіжалғаалукезіндегітазаинвестиция –бұл
жалдаушартындақарастырылғанпайыздықмөлшерлемебойыншаәділқұныбойыншадисконт-
талғанжалпыжалдауинвестицияларыболыптабылады.

Жалдау(лизинг)затынсатыпалуғабайланыстыбастапқытікелейшығындар,қаржылықжалдау
(лизинг)бойыншадебиторлықберешектібастапқыбағалауғаенгізіледі.

Лизингтіктөлемдерлизингалушыменқаржылизингшартынасәйкескезеңбойыншажүзеге
асырылады.Жалдаутөлемдерінтаратуқаржылизингкелісіміндекөрсетілгеншарттарғасәйкес
жүзегеасырылады.
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делгенпайымдаулардынемесетәуелсізбағалаудыпайдаланады.Қосымшаақпарат7және8
ескертпедекөрсетілген.

Қаржы активтері бойынша құнсызданудан күтілетін шығындар/ несиелік шығындар 

ҚаржылықактивтердіңбарлықсанаттарыбойыншаҚЕХС(IFRS)9-ғасәйкесшығындардыбағалау
пайымдаудықолданудыталапетеді,атапайтқанда,құнсыздануданКнш/шығындыанықтаужәне
кредиттіктәуекелдіңайтарлықтайөсуінбағалаукезіндеболашақақшаағындарыныңпайдаболу
шамасыменмерзімінжәнеқамтамасызетуқұнынбағалауқажет.Мұндайесептікбағалаубірқатар
факторларғабайланысты,олардыңөзгеруіқұнсыздануүшінбағалаурезервтерініңәртүрлісома-
ларынаәкелуімүмкін.КомпанияныңКншесептеулерібастапқыдеректердіңайнымалыларын
жәнеолардыңөзаратәуелділіктерінтаңдауғақатыстыбірқатарнегізгіболжамдардықамтитын
күрделімодельдердіңнәтижесіболыптабылады.

ПайымдауларменесептікбағалауларболыпсаналатынКншесептеумодельдерініңэлемент-
терінекелесілержатқызылады:

 ɬ несиеліктәуекелдіңайтарлықтайөскенінбағалауүшінкомпанияқолданатынкритерийлер
нәтижесіндеқаржыактивтерібойыншақұнсыздануғаарналғанбағалаурезервібүкілмерзім
үшінОК-қатеңсомадабағалануытиісжәнесапалықбағалау;
 ɬ қаржылықактивтердітоптықнегіздебағаланғанкездетоптарғабіріктіру;
 ɬ жұмыссыздықдеңгейіменқамтамасызетуқұнысияқтымакроэкономикалықсценарийлер
менэкономикалықдеректерарасындағыбайланыстыанықтау,сондай-ақдефолтықтимал-
дығыкөрсеткіштеріне(PD),дефолтқаупібаршамаға(EAD)жәнедефолтшығындарының
деңгейіне(LGD)әсерету);
 ɬ болжамдымакроэкономикалықсценарийлердітаңдаужәнеолардыКншбағалаумодель-
деріүшінэкономикалықбастапқыдеректердіалу;
 ɬ ықтималдығынескереотырыпөлшеу.

Салық салу

ҚазақстанРеспубликасыныңсалық,валютажәнекедензаңнамасыжиіорыналуымүмкінтүрлі
түсіндірулерменөзгерістердіңобъектісіболыптабылады.Компанияныңмәмілелеріменқыз-
метінеқатыстықолданылатыносындайзаңнамағақатыстыбасшылықтытүсіндірутиістіжергілікті
немесемемлекеттікоргандардадаулануымүмкін.Осылайша,қосымшасалықтар,айыппұлдар
менөсімпұлдаресептелуімүмкін.Салықкезеңдеріқарастырылыпотырғанжылдыңалдындағы
5(бес)күнтізбелікжылішіндесалықтардыесептеугеқатыстытиістіоргандардыңтексеруіүшін
ашықболады.Белгілібіржағдайлардамұндайшолуларұзақкезеңдердіқамтуымүмкін.

Басшылық2023және2022жылғы31желтоқсандағыжағдайбойыншазаңнаманыңтүсіндіруі
компанияныңұстанымынасәйкескелсе,компанияныңсалық,валютажәнекедензаңнамасы
мәселелерібойыншаұстанымдарырасталадыдепесептейді.

Пайдалануға әлі қабылданбаған жаңа стандарттар мен түсініктемелер

Бірқатаржаңастандарттарментүсініктемелер2024жылдың1қаңтарынанбасталатынжылдық
кезеңдерүшінмерзіміненбұрынқолданумүмкіндігіменкүшінеенеді.Алайда,Компанияосы
қаржылықесептіліктідайындаукезіндежаңажәнеөзгертілгенстандарттарғамерзіміненбұрын
көшудіжүзегеасырмады.

Стандарттарғакелесітүзетулерментүсініктемелеркомпанияныңқаржылықесептілігінеайтар-
лықтайәсеретпейдідепкүтілуде:

 ɬ «Керіжалдауарқылысатукезіндежалдауміндеттемесі»(16ҚЕХСтүзетулер);
 ɬ «Міндеттемелердіқысқамерзімдінемесеұзақмерзімдідепжіктеу»және«Келісімдермен
ұзақмерзімдіміндеттемелер»((IAS)1ҚЕХСтүзетулер);
 ɬ «Жеткізушілердіқаржыландырутуралыкелісімдер»((IAS)7және(IFRS)7ҚЕХСтүзетулер);
 ɬ «Бірвалютаныекіншівалютағаайырбастаумүмкіндіксіздігі»((IAS)21ҚЕХСтүзетулер).

2023жылдың1қаңтарынанбастапкүшінеенгенстандарттарғажаңатүзетулеркомпанияның
қаржылықесептілігінеәсереткенжоқ.

4. Маңызды бухгалтерлік пайымдаулар мен бағалаулар

Бағалаудың белгісіздігі

Компанияныңесепсаясатынқолданубарысындабасшылықөзпікірлерінқолдандыжәне
қаржылықесептіліктетанылғансомалардыанықтаудабағалаужүргізеді.Төмендепайымдаулар
менбағалаулардықолданудыңмаңыздыжағдайларыкелтірілген:

Қаржы құралдарының әділ құны

Егерқаржылықжағдайтуралыесептекөрсетілгенқаржылықактивтерменқаржылықміндет-
темелердіңәділқұнынбелсендінарықтағыбағаларнегізіндеанықтаумүмкінболмаса,олмате-
матикалықмодельдердіқамтитынәртүрлібағалаумодельдерінқолдануарқылыанықталады.
Мұндаймодельдердіңбастапқыдеректері,егермүмкінболса,бақыланатыннарықнегізінде
анықталады;әйтпесе,әділқұндыанықтауүшінпайымдаудықолданылуықажет.Қосымшаақпарат
12және25-ескертпелердекөрсетілген.

Кепілмен қамтамасыз етуді бағалау

Компаниябасшылығытұрақтынегіздекепілменқамтамасызетуді.Компаниябасшылығыке-
пілменқамтамасызетумониторингінтұрақтынегіздежүзегеасырады.Компаниябасшылығы
нарықтағыағымдағыжағдайдыескереотырып,кепілдікқұнынтүзетуүшінтәжірибегенегіз-
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6. Ақшалай қаражаттар және олардың эквиваленттері

2023 және 2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қолма-қол ақша келесі позицияларды қамтиды:

2023 жылғы 
31 желтоқсан

2022 жылғы 
31 желтоқсан

Ағымдағы банктік шоттардағы ақша қаражаттары: 

 ɬҚазақстанРеспубликасындағыұлттықбанктер 5.000.000 1.800.000

 ɬBBB-денBBB-гедейінгінесиеліккөрсеткішпен 29.778.065 19.476.020

 ɬBB-доBB+дейінгінесиеліккөрсеткішпен 825.802 8.803.664

 ɬB-доB+дейінгінесиеліккөрсеткішпен – 5

Ағымдағы банктік шоттардағы ақша қаражаттарының жиынтығы 35.603.867 30.079.689

Бастапқыөтеумерзіміүшайданазбағалықағаздармен(облигациялармен)«кері
«РЕПО»операциялары

– 5.120.768

Бастапқы өтеу мерзімі үш айдан аз бағалы қағаздармен (облигациялармен) 
«кері «РЕПО» операциясының жиыны

– 5.120.768

90күнгедейінорналастырылғанҚРұБноталары – 29.566.366

90 күнге дейінгі мерзімге орналастырылған ҚРҰБ ноталарының жиыны – 29.566.366

Бастапқы өтеу мерзімі 12 айға дейінгі депозиттер

 ɬBBB-доBBB+дейінгінесиеліккөрсеткішпен 2.060.634 –

 ɬBB-доBB+дейінгінесиеліккөрсеткішпен 6.137.237 –

Бастапқы өтеу мерзімі 12 айға дейінгі депозиттердің жиыны 8.197.871 –

Күтілетін несиелік шығындардағы резервтерді алып тасталғандағы дейінгі 
эквиваленттері мен ақшалай қаражаттардың жиыны

43.801.738 64.766.823

Күтілетіннесиелікшығындаррезерві (750) (2.800)

Күтілетін несиелік шығындардағы резервтерді алып тасталғандағы дейінгі 
эквиваленттері мен ақшалай қаражаттардың жиыны

43.800.988 64.764.023

2023жылғы31желтоқсандағыжағдайбойыншакомпанияныңбірбанктешоттарыбар,ондаақша
қаражаттарыныңқалдықтарыменолардыңбаламаларыныңжалпысомасыменшіктікапиталдың
10% –данастамынқұрайды.Көрсетілгенбанктегіқалдықтардыңжиынтықкөлемі2023жылғы
31желтоқсандағыжағдайбойынша29.778.065мыңтеңгенінемесеақшақаражатыменолардың
баламаларыныңжалпысомасының67,98%-.құрайды(2022жылғы31желтоқсанда:бірбанкте
19.476.020мыңтеңгенемесе30,07%мөлшерінде).

несиелікрейтингтер«Standard&Poor's»рейтингтікагенттігініңстандарттарынанемесебасқа
рейтингтікагенттіктердіңұқсасстандарттарынасәйкесұсынылады.Ақшақаражаттарымен
олардыңбаламаларымерзіміөткенжәненесиеліктәуекелдің1сатысынажатқызылған.

Несиелік сапаның сараптамасы

Қолма-қолақшанегізіненнесиелікұпайыжоғарыжәнетәуекелітөменқұралдарменұсынылған.
2023жылғы31желтоқсандағыжәне2022жылғы31желтоқсандағыжағдайбойыншаКомпания12
айлықкүтілетіннесиелікшығындарғатеңсомадаақшақаражаттарыменолардыңбаламалары
бойыншакүтілетіннесиелікшығындарүшінбағалаурезервінмойындады.

5. Деректер көрінісін өзгерту 

Компанияқаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешектіңкөрінісіноныңқұрамынанқосылған
құнсалығыналыптастаубөлігіндеөзгертті.Қосылғанқұнсалығыжалғаалушыданалынатынжәне
салықагентіретіндеәрекетететінжалғаберушіжинайтынсалықболыптабылатындығынабайла-
нысты,қосылғанқұнсалығыөтелетініненемесеөтелмейтінінеқарамастанжалдауақысыболып
табылмайдынемесежалдамалыемескомпонентболыптабылады.Бұлтөлембазалықактивтерді
қолдануқұқығынайырбастауғажәнежалғаұсынылғантауарлардынемесеқызметтердіңорнына
жүзегеасырылатынтөлемдеремес.

ҚазақстанРеспубликасыныңсалықзаңнамасынасәйкесқосылғанқұнсалығыныңсомаларын
декларациялаужалдаутөлемдерінтөлеумерзімібасталуынақарайжүзегеасырылады.Бұл
реттеосығанбайланыстыКомпанияқаржылықжағдайтуралыесептенқосылғанқұнсалығы
бойыншакейінгеқалдырылғанміндеттемелердіалыптастады.Жалғаалушыларорындамаған
төлемдербойыншақосылғанқұнсалығықаржылықемесактивретіндебасқаактивтердіңқұра-
мынаенгізілген.

Төмендегі кестеде осы өзгерістердің компанияның қаржылық есептілігіне әсері туралы ақпарат берілген. 

Алдыңғы 
кезеңдегі 

есептілікке 
сәйкес

Көріністі 
өзгерту

Өзгерістер-
ден кейін

2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қаржылық жағдай туралы есеп

активтер

Қаржылықжалғаалубойыншадебиторлыққарыз 393.664.193 (11.790.052) 381.874.141

Өзгеактивтер 307.421 872.679 1.180.100

Міндеттемелер

Кейінгеқалдырылғанқосылғанқұнсалығыбойынша
міндеттемелер

10.917.373 (10.917.373) –

2022 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жылдағы пайда немесе шығын және басқа жиынтық кіріс туралы есеп

несиелікшығындарбойыншашығыстар (3.323.367) 269.497 (3.053.870)

Несиелік шығыстар бойынша шығындардан кейінгі пайдалардың 
таза проценті 

25.972.602 269.497 26.242.099

Құнсыздануданжәнерезервтерқұрудантүсетінөзгедешығыстар (174.246) (269.497) (443.743)

Пайыздық емес шығындар (4.940.509) (269.497) (5.210.006)

2022 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жылдағы ақша қаражаттарының қозғалысы туралы есеп

Операциялық активтерді таза өзгерту

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек (76.416.128) (3.338.301) (79.754.429)

Өзгеактивтер 62.705 3.338.301 3.401.006
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Төмендегі кестеде жеке тұлғалар бойынша 2023 жылға арналған КНШ резервтердің өзгеруіне талдау 
берілген: 

Жеке тұлғалар

2023 жыл

1 Кезең 
12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең 
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең 
несиелік–құн-

сызданған
активтербой-
ыншабүкіл

мерзімішінде
күтілетін

шығындар Барлығы

2023 жылғы 1 қаңтарға арналған КНШ 
резерві

– – 1.974.030 1.974.030

Жаңақұралғаннемесеалынғанактивтер – – – –

1кезеңгеаударымдар – – – –

2кезеңгеаударымдар – 619.171 (619.171) –

3кезеңгеаударымдар – – – –

Таза(қалпынакелтіру)/шығынғабағалау
резервінқұру

– (129.512) 165.257 35.745

Күтілетінкредиттікшығындардыңкелтірілген
құнынақатыстыдисконттыбосату

– – 49.868 49.868

Есептеншығарылғансомалар – – (188.716) (188.716)

2023 жылғы 31 желтоқсандағы – 489.659 1.381.268 1.870.927

Төмендегі кестеде заңды тұлғалар бойынша 2022 жылға арналған резервтердің КНШ бойынша өзгеруіне 
талдау берілген: 

Заңды тұлғалар

2022 жыл

1 Кезең 
12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең 
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең 
несиелік–құн-

сызданған
активтербой-
ыншабүкіл

мерзімішінде
күтілетін

шығындар Барлығы

2022 жылғы 1 қаңтарға арналған КНШ 
резерві

121.019 14.844 12.295.220 12.431.083

Жаңақұралғаннемесеалынғанактивтер – – – –

1кезеңгеаударымдар 281.755 (281.755) – –

2кезеңгеаударымдар – 468.783 (468.783) –

3кезеңгеаударымдар (103.152) (16.195) 119.347 –

Таза(қалпынакелтіру)/шығынғабағалау
резервінқұру

(157.998) (185.677) 3.415.348 3.071.673

Күтілетінкредиттікшығындардыңкелтірілген
құнынақатыстыдисконттыбосату

– – 256.257 256.257

Есептеншығарылғансомалар – – (173.677) (173.677)

2022 жылғы 31 желтоқсандағы 141.624 – 15.443.712 15.585.336

7. Клиенттерге несиелер

2023 және 2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша клиенттерге несие келесі позицияларды 
қамтиды:

2023 жылғы 
31 желтоқсан

2022 жылғы 
31 желтоқсан

Заңтұлғаларынаұсынылғаннесиелер 25.183.792 27.447.542

Жекетұлғаларғаұсынылғаннесиелер 2.667.923 3.399.132

КНШ аясында резервтен бұрын алынған клиенттік несиелердің жиыны 27.851.715 30.846.674

Кншаясындағырезерв (19.740.952) (17.559.366)

Клиенттерге несиелер 8.110.763 13.287.308

Амортизацияланған құны бойынша бағаланатын клиенттерге несие беру 
жөнінде  КНШ бойынша бағалау резерві

Төмендегі кестеде заңды тұлғалар бойынша 2023 жылға арналған резервтердің КНШ бойынша өзгеруіне 
талдау берілген: 

Заңды тұлғалар

2023 жыл

1 Кезең 
 12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең  
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең 
 несиелік–

құнсызданған
активтербой-
ыншабүкіл

мерзімішінде
күтілетін

шығындар Барлығы

2023 жылғы 1 қаңтарға арналған КНШ 
резерві

141.624 – 15.443.712 15.585.336

Жаңақұралғаннемесеалынғанактивтер – – – –

1кезеңгеаударымдар 7.216 – (7.216) –

2кезеңгеаударымдар (141.287) 187.744 (46.457) –

3кезеңгеаударымдар – (627.206) 627.206 –

Таза(қалпынакелтіру)/шығынғабағалау
резервінқұру

(6.790) 453.553 2.072.872 2.519.635

Күтілетінкредиттікшығындардыңкелтірілген
құнынақатыстыдисконттыбосату

– – 213.339 213.339

Есептеншығарылғансомалар – – (448.285) (448.285)

2023 жылғы 31 желтоқсандағы 763 14.091 17.855.171 17.870.025



ҚАЗАГРОҚАРЖЫ          ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП 2023238 239

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

WWW.KAF.KZ

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

Төмендегі кестеде 2023 жылғы 31 желтоқсандағы және 2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
клиенттерге кредиттердің кредиттік сапасы туралы ақпарат берілген:

Заңды тұлғалар

2023 жылғы 31 желтоқсан

1 Кезең 
12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең 
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең 
несиелік–құн-

сызданған
активтер
бойынша

бүкілмерзім
ішіндекүтілетін

шығындар Барлығы

мерзіміөтпегентөлемдер 101.650 99.562 5.528.190 5.729.402

30күнненкемемесуақытқакешіктірілген
төлемдер

– – 454.670 454.670

31күнненастамкешіктірілгентөлемдер,алайда
90күнгеемес

– 38.818 30.085 68.903

91күнненастамкешіктірілгентөлемдер,алайда
180күнгеемес

– – 145.709 145.709

181күнненастамкешіктірілгентөлемдер,
алайда1жылемес

– – 64.203 64.203

1жылғакешіктіріліптөленгентөлемдер – – 18.720.905 18.720.905

101.650 138.380 24.943.762 25.183.792

шығынғаарналғанбағалаурезерві (763) (14.091) (17.855.171) (17.870.025)

Клиенттердің несиелерінің жиынтығы 100.887 124.289 7.088.591 7.313.767

Жеке тұлғалар

2023 жылғы 31 желтоқсан

1 Кезең 
12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең 
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең 
несиелік–құн-

сызданған
активтер
бойынша

бүкілмерзім
ішіндекүтілетін

шығындар Барлығы

мерзіміөтпегентөлемдер 4.956 804.776 – 809.732

30күнненкемемесуақытқакешіктірілген
төлемдер

– – – –

31күнненастамкешіктірілгентөлемдер,алайда
90күнгеемес

– – – –

91күнненастамкешіктірілгентөлемдер,алайда
180күнгеемес

– – 8.431 8.431

181күнненастамкешіктірілгентөлемдер,
алайда1жылемес

– – 129.465 129.465

1жылғакешіктіріліптөленгентөлемдер – – 1.720.295 1.720.295

4.956 804.776 1.858.191 2.667.923

шығынғаарналғанбағалаурезерві – (489.659) (1.381.268) (1.870.927)

Клиенттердің несиелерінің жиынтығы 4.956 315.117 476.923 796.996

Төмендегі кестеде жеке тұлғалар бойынша 2023 жылға арналған КНШ резервтердің өзгеруіне талдау 
берілген: 

Жеке тұлғалар

2022 жыл

1 Кезең 
12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең 
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең 
несиелік–құн-

сызданған
активтербой-
ыншабүкіл

мерзімішінде
күтілетін

шығындар Барлығы

2022 жылғы 1 қаңтарға арналған КНШ 
резерві

– – 1.054.081 1.054.081

Жаңақұралғаннемесеалынғанактивтер – – – –

1кезеңгеаударымдар – – – –

2кезеңгеаударымдар – – – –

3кезеңгеаударымдар

Таза(қалпынакелтіру)/шығынғабағалау
резервінқұру

– – 912.977 912.977

Күтілетінкредиттікшығындардыңкелтірілген
құнынақатыстыдисконттыбосату

– – 6.972 6.972

2022жылғы31желтоқсандағы – – – –

На 2022 жылғы 31 желтоқсан – – 1.974.030 1.974.030

2023жылғы31желтоқсандағыклиенттергенесиеберубойыншакүтілетіннесиелікшығындар
үшінрезервтіңмөлшерінайқындаукезіндебасшылықмынадайболжамдаржасады:

 ɬ сегменткежәнеқарызалушыныңнесиесіөтелгенгедейінгіжылдарсанынабайланысты
несиелербойыншанесиеліксапасынесепкеалғанда1кезеңгежатқызылғанPDдеңгейі
4,43%-22,78%,2кезеңгежатқызылғаннесиеліксапа31,3%-52,2%құрады.
 ɬ несиебойыншаLGDдеңгейі1кезеңорташатүрде20%;2кезеңгежатқызылғаннесиебой-
ыншаорташа25%;ал3кезеңорташаесеппен49,6%құрады.

2022жылғы31желтоқсандағыклиенттергенесиеберубойыншакүтілетіннесиелікшығындар
үшінрезервтіңмөлшерінайқындаукезіндебасшылықмынадайболжамдаржасады:

 ɬ сегменткежәнеқарызалушыныңнесиесіөтелгенгедейінгіжылдарсанынабайланысты
несиелербойыншанесиеліксапасынесепкеалғанда1кезеңгежатқызылғанPDдеңгейі
4,48%-25,92%,2кезеңгежатқызылғаннесиеліксапа54.92%,құрады.
 ɬ несиебойыншаLGDдеңгейі1кезеңорташатүрде7%;2кезеңгежатқызылғаннесиебойынша
орташажоқ;ал3кезеңорташаесеппен55%құрады.

Жоғарыдакелтірілгенбағалардыңөзгеруіберілгеннесиелербойыншакүтілетіннесиелікшығындар
үшінрезервтіңмөлшерінеәсеретуімүмкін.Мысалы,2023жылғы31желтоқсандағыжағдайбойын-
шаберілгенкредиттербойыншашығынғаұшырағанбағалаурезервініңмөлшеріағымдағысәтке
келтірілгенақшалайқаражаттыңболжамдыағындарыныңтазақұныныңшамасыплюсбірпайызға
өзгергенкезде67.329мыңтеңгегетөменболареді(2022жылғы31Желтоқсанда:91.430мыңтеңгеге).
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2023жылдараралығында3Кезеңдегіклиенттердіңнесиеліктөлемдерінөтеу2.104.222мыңтеңге
болып,(2022жыл31желтоқсан:2.464.108мыңтеңге)осы3Кезеңдегіклиенттердіңнесиелері
бойыншакүтілетіннесиелікшығындарбойыншарезервтің653.007мыңтеңгедейінтөменде-
уінеәкелді(2022жыл31желтоқсан:1.195.079мыңтеңге).2Кезеңдегілер2023жылынесиелік
төлемдерінөтеуге81.698мыңтеңгеосы2Кезеңдегіклиенттердіңнесиелерібойыншакүтілетін
несиелікшығындарбойыншарезервтің26.718мыңтеңгегеәкелді(2022жылы2Кезеңдегілер
үшіннесиеліктөлемдерінөтеуге2.826мыңтеңгеосы2Кезеңдегіклиенттердіңнесиелерібой-
ыншакүтілетіннесиелікшығындарбойыншарезервтің533мыңтеңгегеәкелді).

Қамтамасыз ету және несиелік тәуекелді төмендететін өзге де құралдар

Компанияталапететінқамтамасызетудіңтүрлеріменмөлшеріконтрагенттіңнесиеліктәуекелді
бағалауынабайланысты.Қамтамасызетутүрлеріменбағалаупараметрлерініңрұқсатетілуіне
қатыстықағидаларбелгіленген.Коммерциялықнесиелендірукезіндеқамтамасызетудіалудың
негізгітүрлерінежылжымайтынмүлік,жертелімдері,ауылшаруашылықтехникаларыжатады.

Келесі кестеде қамтамасыз ету түрлері бойынша 2023 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша 
клиенттердің несиелеріне қатысты несиелердің сапасын көтеру бойынша қамтамасыз ету мен өзге 
құралдар жөнінде ақпараттар көрсетілген (шығынға бағалау резервін алып тастағанда):

Клиенттерге несие, 
баланстық құны

  Есептік кезінде 
бағаланғанды 

қамтамасыз ету 
үшін – қамтамасыз 

етудің әділ құны

12 ай ішінде күтілетін несиелік шығындар бойынша клиенттерге несиелер:

Жылжымайтынмүлік 105.843 105.843

12 ай ішінде күтілетін несиелік шығындар бойынша клиенттер 
несиелерінің барлығы

105.843 105.843

Кредиттік-құнсызданбаған активтер бойынша барлық мерзім бойы күтілетін кредиттік шығындар бойынша 
клиенттерге несиелер:

Жылжымайтынмүлік 439.406 439.406

Кредиттік-құнсызданбаған активтер бойынша барлық мерзім бойы 
күтілетін кредиттік шығындар бойынша клиенттерге несиелердің 
барлығы

439.406 439.406

Кредиттік-құнсызданған активтер бойынша барлық мерзім бойы күтілетін кредиттік шығындар бойынша 
клиенттерге несиелер:

Жылжымайтынмүлік 7.441.591 7.441.591

Көлікқұралдары 19.591 19.591

Құралдар 249 249

Жертелімдері 5.404 5.404

Өзгеқамтамасызету 66.386 66.386

Қамтамасызетусізжәнеөзгеқұралдарарқылынесиесапасынарттыру 32.293 –

Кредиттік-құнсызданған активтер бойынша барлық мерзім бойы 
күтілетін кредиттік шығындар бойынша клиенттерге несиелердің 
барлығы

7.565.514 7.533.221

Клиенттердің несиелерінің жиынтығы 8.110.763 8.078.470

Заңды тұлғалар

2022 жылғы 31 желтоқсан

1 Кезең 
12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең 
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең 
несиелік–құн-

сызданған
активтер
бойынша

бүкілмерзім
ішіндекүтілетін

шығындар Барлығы

мерзіміөтпегентөлемдер 771.997 36.847 3.275.114 4.083.958

30күнненкемемесуақытқакешіктірілген
төлемдер

1.263.060 – 2.388.443 3.651.503

31күнненастамкешіктірілгентөлемдер,алайда
90күнгеемес

– – 3.445.523 3.445.523

91күнненастамкешіктірілгентөлемдер,алайда
180күнгеемес

– – 86.282 86.282

181күнненастамкешіктірілгентөлемдер,
алайда1жылемес

– – 589.570 589.570

1жылғакешіктіріліптөленгентөлемдер – – 15.590.706 15.590.706

2.035.057 36.847 25.375.638 27.447.542

шығынғаарналғанбағалаурезерві (141.624) – (15.443.712) (15.585.336)

Клиенттердің несиелерінің жиынтығы 1.893.433 36.847 9.931.926 11.862.206

Жеке тұлғалар

2022 жылғы 31 желтоқсан

1 Кезең 
12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең 
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең 
несиелік–құн-

сызданған
активтер
бойынша

бүкілмерзім
ішіндекүтілетін

шығындар Барлығы

мерзіміөтпегентөлемдер 175.667 – 948.645 1.124.312

30күнненкемемесуақытқакешіктірілген
төлемдер

– – – –

31күнненастамкешіктірілгентөлемдер,алайда
90күнгеемес

– – – –

91күнненастамкешіктірілгентөлемдер,алайда
180күнгеемес

– – – –

181күнненастамкешіктірілгентөлемдер,
алайда1жылемес

– – – –

1жылғакешіктіріліптөленгентөлемдер – – 2.274.820 2.274.820

175.667 – 3.223.465 3.399.132

шығынғаарналғанбағалаурезерві – – (1.974.030) (1.974.030)

Клиенттердің несиелерінің жиынтығы 175.667 – 1.249.435 1.425.102

Жалпы баланстық құнның өзгеруін талдау

Бұданкейінклиенттергенесиелердіңжалпыбаланстыңқұныныңайтарлықтайөзгерістері,күтілетін
кредиттікшығындарүшінбағалаурезервтерініңөзгеруінеқалайәсереткендігітүсіндіріледі.
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8. Қаржылық жалға алу бойынша дебиторлық қарыздар

2022-2023 жылдардағы 31 желтоқсан айындағы жағдай бойынша қаржылық жалға алу дебиторлық 
қарыздың талдамасы:

2023 жылғы 
31 желтоқсан

2022 жылғы 
31 желтоқсан  

(қайта саналды)

1жылданкем 127.053.750 105.477.503

1жылдан2жылғадейін 88.612.504 72.392.207

2жылдан3жылғадейін 94.683.014 77.411.947

3жылдан4жылғадейін 95.269.268 80.110.382

4жылдан5жылғадейін 94.361.782 74.636.875

5жылданжоғары 284.657.366 226.963.751

Еңтөменжалғаалутөлемдері 784.637.684 636.992.665

Табылмаған қаржылық кірістерді алып тастағанда 

1жылданкем (7.195.510) (5.347.655)

1жылдан5жылғадейін (128.466.182) (98.467.965)

5жылданжоғары (162.926.309) (122.226.820)

Табылмаған қаржылық кірістерді алып тастағанда, барлығы (298.588.001) (226.042.440)

Күтілетіннесиелікшығыстарбойыншарезервтердібағалау (37.626.120) (29.076.084)

Қаржылық жалға алу бойынша дебиторлық қарыз 448.423.563 381.874.141

2023жылдың31желтоқсанындағыжағдайбойыншақаржылықжалғаалудебиторлыққарыздар
үшінкүтілетіннесиелікшығыстарбойыншарезервмөлшерінанықтаубарысындабасшылықпен
келесідейжағдайларорыналды:

 ɬ Қарызалушыныңтөлемдіөтегенгедейінгікөлеміменсегментінебайланыстынесиелік
сапаесебібойынша1Кезеңгежатқызылғанқаржылықжалғаалуүшіндебиторлыққарыз
бойыншаPDдеңгейі4,42%-22,7%,-ды,ал2кезеңгежатқызылғаннесиеліксапабойынша
24,7%-65%құрады;
 ɬ 1КезеңгежатқызылғанқаржылықжалғаалуүшіндебиторлыққарызбойыншаLGDдеңгейі
орташаесеппен10%,2кезеңдеортаесеппен9,5%,3кезеңдеорташа25,45%құрады.

2022жылдың31желтоқсанындағыжағдайбойыншақаржылықжалғаалудебиторлыққарыздар
үшінкүтілетіннесиелікшығыстарбойыншарезервмөлшерінанықтаубарысындабасшылықпен
келесідейжағдайларорыналды:

 ɬ Қарызалушыныңтөлемдіөтегенгедейінгікөлеміменсегментінебайланыстынесиелік
сапаесебібойынша1Кезеңгежатқызылғанқаржылықжалғаалуүшіндебиторлыққарыз
бойыншаPDдеңгейі4,48%-25,92%,-ды,ал2кезеңгежатқызылғаннесиеліксапабойынша
24,62%-74,1%құрады;
 ɬ 1КезеңгежатқызылғанқаржылықжалғаалуүшіндебиторлыққарызбойыншаLGDдеңгейі
орташаесеппен13%,2кезеңдеортаесеппен14%,3кезеңдеорташа41%құрады.

Келесі кестеде қамтамасыз ету түрлері бойынша 2022 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша 
клиенттердің несиелеріне қатысты несиелердің сапасын көтеру бойынша қамтамасыз ету мен өзге 
құралдар жөнінде ақпараттар көрсетілген (шығынға бағалау резервін алып тастағанда):

Клиенттерге несие, 
баланстық құны

  Есептік кезінде 
бағаланғанды 

қамтамасыз ету 
үшін – қамтамасыз 

етудің әділ құны

12 ай ішінде күтілетін несиелік шығындар бойынша клиенттерге несиелер:

Жылжымайтынмүлік 2.069.100 2.069.100

12 ай ішінде күтілетін несиелік шығындар бойынша клиенттер 
несиелерінің барлығы

2.069.100 2.069.100

Кредиттік-құнсызданбаған активтер бойынша барлық мерзім бойы күтілетін кредиттік шығындар бойынша 
клиенттерге несиелер:

Жылжымайтынмүлік 36.847 36.847

Кредиттік-құнсызданбаған активтер бойынша барлық мерзім бойы 
күтілетін кредиттік шығындар бойынша клиенттерге несиелердің 
барлығы

36.847 36.847

Кредиттік-құнсызданған активтер бойынша барлық мерзім бойы күтілетін кредиттік шығындар бойынша 
клиенттерге несиелер:

Жылжымайтынмүлік 10.976.795 10.976.795

Көлікқұралдары 97.754 97.754

Құралдар 5.977 5.977

Жертелімдері 100.835 100.835

Өзге қамтамасыз ету 11.181.361 11.181.361

Қамтамасыз етусіз және өзге құралдар арқылы несие сапасын арттыру 13.287.308 13.287.308

Басшылыққамтамасызетудіңнарықтыңбағасынамониторингжасап,негізгікелісімгесәйкес
қосымшақамтамасызетудісұрайды,сондай-аққұнсыздануданболғаншығындарүшінрезервтің
жеткіліктілігінтексерумақсатындаалынғанқамтамасызетудіңнарықтыңбағасынқадағалайды.

Клиенттердің несиелерін шоғырландыру 

2023жылдың31желтоқсанындағыжағдайбойыншаКомпанияныңонірітәуелсізтараптарға
бергенклиенттердіңнесиелеріншоғырлануыжиынтықнесиелікпортфельдің14.084.507мың
теңгенемесе50,57%құраған.(2022жылдың31желтоқсанындағыжағдайбойыншажиынтық
несиелікпортфельдің14.428.921мыңтеңгенемесе46.78%).2023жылдың31желтоқсанындағы
жағдайбойыншаосынесиелергеқатысты10.042.759мыңтеңгекөлеміндекүтілетіннесиелік
шығындардыңрезервіқұрылды(2022жылдың31желтоқсанындағыжағдайбойынша7.803.939
мыңтеңге).

несиелерҚазақстанРеспубликасындаэкономикасыныңауылшаруашылыққызметінжүзеге
асыратынклиенттергеберіледі.
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Кестеде 2022 жылдың 31 желтоқсанында аяқталған КНШ бойынша өзгертілген резервтер көрсетілген: 

2022 жыл

1 Кезең 
12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең 
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең 
несиелік–құн-

сызданған
активтербой-
ыншабүкіл

мерзімішінде
күтілетін

шығындар

САнҚКҚ 
Сатып

алынған
немесе

құрылған
кредиттік–

құнсызданған Барлығы

2022 жылғы 1 қаңтардағы 
жағдай бойынша КНШ бой-
ынша резерв

5.026.184 983.949 24.358.330 – 30.368.463

Жаңақұрылғаннемесесатып
алынғанактивтер

2.541.505 – – 10.240 2.551.745

1Кезеңгеаударым 4.252.820 (3.745.373) (507.447) – –

2Кезеңгеаударым (519.947) 4.076.702 (3.556.755) – –

3Кезеңгеаударым (147.531) (1.536.033) 1.683.564 – –

таза(қайтақалпынакелтіру)/
шығыстарбойыншабағалау
резервінқұру

(7.0.56.724) 814.299 2.799.812 735 (3.441.878)

Есептеншығарылғансомалар – – (402.246) – (402.246)

2022 жылғы 31 желтоқса-
нындағы жағдай бойынша 
(қайта саналған)

4.096.307 593.544 24.375.258 10.975 29.076.084

Жоғарыдакөрсетілгенбағалаудыңөзгерісіқаржылықжалғаалудебиторлыққарыздарүшін
күтілетіннесиелікшығыстарбойыншарезервмөлшерініңартуынаәкепсоғуымүмкін.Қаржылық
жалғаалудебиторлыққарыздарүшінкүтілетіннесиелікшығыстарбойыншабағаланғанрезерв
мөлшерінің1процентінеплюсақшақаражаттарыныңболжамдыағындарыныңағымдағысәтке
келтірілгентазақұныныңшамасыөзгергенкезде2023жылдың31желтоқсанындағыжағдай
бойыншаол1.804.366мыңтеңгедентөмен(2022жылдың31желтоқсанындағыжағдайбойынша
436.462мыңтеңге).

Жоғарыдааталғанфактілерқарызалушыларғанегізгіборышпенсыйақыбойыншатөлемді
кейінгеқалдыраотырып,қайтақұрылымдауменұзартудыұсынутұрғысынаннесиепортфелінің
сапасынаәсеретті.

Бірайтакететінжәйт,Компанияактивсапасыныңбұзылутәуекелдерінтөмендетуүшінтұрақты
негізделизинг/қарызалушыныңқаржылықжағдайынқадағалауды,лизингнысаныменкепіл
заттысақтандыруменмониторингжүргізуарқылыактивтердіңқұнсыздануәдістемесінжетілдіру
шараларынөткізеді.

Кестеде 2023 жылдың 31 желтоқсанында аяқталған КНШ бойынша өзгертілген резервтер көрсетілген: 

2023 жыл

1 Кезең 
12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең  
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең  
несиелік–құн-

сызданған
активтербой-
ыншабүкіл

мерзімішінде
күтілетін

шығындар

САнҚКҚ  
Сатып

алынған
немесе

құрылған
кредиттік–

құнсызданған Барлығы

2023 жылғы 1 қаңтардағы 
жағдай бойынша КНШ бой-
ынша резерв

4.096.307 593.544 24.375.258 10.975 29.076.084

Жаңақұрылғаннемесесатып
алынғанактивтер

1.847.904 – – – 1.847.904

1Кезеңгеаударым 1.456.926 (1.276.564) (180.362) – –

2Кезеңгеаударым (988.716) 4.575.361 (3.586.645) – –

3Кезеңгеаударым (322.883) (3.668.350) 3.991.233 – –

таза(қайтақалпынакелтіру)/
шығыстарбойыншабағалау
резервінқұру

(3.036.079) 3.198.787 7.466.444 (2.768) 7.626.384

Есептеншығарылғансомалар – – (924.252) – (924.252)

2023 жылғы 31 желтоқса-
нындағы жағдай бойынша 

3.053.459 3.422.778 31.141.676 8.207 37.626.120
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Жалпы баланстық құнның өзгеруін талдау

2023жылылизингтіккелісімдердіңқаржыландыруөсіміжалпыбаланстыққұныныңжалпы

140.575.098мыңтеңгегеөсуінесебепболды(2022жыл31желтоқсан:142.197.592мыңтеңге)
жәнесәйкесіншепортфельбойыншашығыстарғақатыстырезервтікбағалаудыңөсімі1.847.904
мөлшергеөскен(2022жыл

31желтоқсан:2.551.745мыңтеңге).

3Кезеңдегіқаржылықжалғаалубойыншадебиторлыққарыздыөтеумөлшері4.863.289мың
теңге(2022жыл

31желтоқсан:4.648.523мыңтеңге)1.308.660мыңтеңгекүтілетіннесиешығындарындағыре-
зервтіазайтуғаәкелді(2022жыл31желтоқсан:2.224.840мыңтеңге).

3Кезеңдегіқаржылықжалғаалубойыншадебиторлыққарыздыаударумөлшері62.339.896мың
теңге(2022жыл31желтоқсан:8.626.791мыңтеңге)6.727.300мыңтеңгекүтілетіннесиешығын-
дарындағырезервтіазайтуғаәкелді(2022жыл31желтоқсан:1.618.032мыңтеңге).

3Кезеңнен2Кезеңгеқаржылықжалғаалубойыншадебиторлыққарыздыаударумөлшері
12.060.094мыңтеңге(2022жыл31желтоқсан:1.491.094мыңтеңге)1.489.955мыңтеңгекүтілетін
несиешығындарындағырезервтіазайтуғаәкелді(2022жыл31желтоқсан:380.619мыңтеңге).

1Кезеңнен2Кезеңгеқаржылықжалғаалубойыншадебиторлыққарыздыаударумөлшері
49.009.423мыңтеңге(2022жыл31желтоқсан:3.150.900мыңтеңге)2.291.324мыңтеңгекүтілетін
несиешығындарындағырезервтіазайтуғаәкелді(2022жыл31желтоқсан:149.772мыңтеңге).

Жалға алу қаржылық портфелінің несиелік сапасы

Төмендегі кестеде 2022-2023 жылдардағы 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша қаржылық жалға алу 
портфелінің несиелік сапасы жөнінде ақпарат ұсынылған: 

2023 жылғы 31 желтоқсан

1 Кезең 
12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең 
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең 
несиелік–құн-

сызданған
активтербой-
ыншабүкіл

мерзімішінде
күтілетін

шығындар

САнҚКҚ  
Сатып

алынған
немесе

құрылған
кредиттік–

құнсызданған Барлығы

мерзіміөтпегентөлемдер 342.524.781 8.286.561 37.875.095 23.627 388.710.064

30күнненкемемесуақытқа
кешіктірілгентөлемдер

23.390.742 3.791.002 12.523.585 – 39.705.329

31күнненастамкешіктірілген
төлемдер,алайда90күнгеемес

– 14.301.047 7.258.120 – 21.559.167

91күнненастамкешіктірілген
төлемдер,алайда180күнге
емес

– – 5.749.024 – 5.749.024

181күнненастамкешіктірілген
төлемдер,алайда1жылемес

– – 3.967.786 – 3.967.786

1жылғакешіктіріліптөленген
төлемдер

– – 26.358.313 – 26.358.313

365.915.523 26.378.610 93.731.923 23.627 486.049.683

шығыстарбойыншабағалау
резерві

(3.053.459) (3.422.778) (31.141.676) (8.207) (37.626.120)

Қаржылық жалға алу бойын-
ша дебиторлық қарыздың 
жиынтығы

362.862.064 22.955.832 62.590.247 15.420 448.423.563

2022 жылғы 31 желтоқсан (қайта саналды)

1 Кезең 
12айда
күтілетін
несиелік

шығындар

2 Кезең 
несиелік–құн-
сызданбаған

активтер
бойыншабүкіл
мерзімішінде
күтілетіннеси-
елікшығындар

3 Кезең 
несиелік–құн-

сызданған
активтербой-
ыншабүкіл

мерзімішінде
күтілетін

шығындар

САнҚКҚ  
Сатып

алынған
немесе

құрылған
кредиттік–

құнсызданған Барлығы

мерзіміөтпегентөлемдер 346.580.467 3.312.635 15.209.373 26.536 365.129.011

30күнненкемемесуақытқа
кешіктірілгентөлемдер

8.169.644 876.285 2.419.642 – 11.465.571

31күнненастамкешіктірілген
төлемдер,алайда90күнге
емес

– 2.070.960 1.163.320 – 3.234.280

91күнненастамкешіктірілген
төлемдер,алайда180күнгеемес

– – 2.145.534 – 2.145.534

181күнненастамкешіктірілген
төлемдер,алайда1жылемес

– – 3.378.714 – 3.378.714

1жылғакешіктіріліптөленген
төлемдер

– – 25.597.115 – 25.597.115

354.750.111 6.259.880 49.913.698 26.536 410.950.225

шығыстарбойыншабағалау
резерві

(4.096.307) (593.544) (24.375.258) (10.975) (29.076.084)

Қаржылық жалға алу бойын-
ша дебиторлық қарыздың 
жиынтығы

350.653.804 5.666.336 25.538.440 15.561 381.874.141
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Лизинг нысанын алып қою

Біржылішінде2023жылдың31желтоқсанынсоңындаКомпаниямен1.293.857мыңтеңгесом-
масындализингнысандарыалынды(2022жылы:1.174.387мыңтеңге).

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық қарыздың шоғырлануы

2023жылдың31желтоқсанындағыжағдайбойыншаКомпанияменон ірітәуелсізтараптарға
берілгенқаржылықжалдаубойыншадебиторлыққарыздыңшоғырлануқаржылықжалғаалу
бойыншадебиторлыққарызсомасыныңжиынтығынан26.334.604мыңтеңгенемесе5,44%құрады
(20225жыл31желтоқсан:27.534.920мыңтеңгенемесе6.71%).2023жылдың31желтоқсанын-
дағыжағдайбойыншаКомпаниямойындағаносыдебиторлыққарызбойыншакүтілетіннесие
шығындаррезерві3.799.235мыңтеңгеніқұрады(2022жыл31желтоқсан:3.866.064мыңтеңге).

9. Берілген алдын ала төлемдер

2022-2023 жылдардың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша берілген алдын ала төлемдер келесідей 
позицияларды қамтиды: 

2023 жылғы 
31 желтоқсан

2022 жылғы 
31 желтоқсан

Ауылшаруашылықтехникасынаберілгеналдыналатөлем 6.371.174 553.252

Құрал-жабдықтарғаберілгеналдыналатөлем 10.770 10.770

Берілгенөзгеалдыналатөлемдер 367 1.563

6.382.311 565.585

Құнсыздануғаарналғанрезерв(21Ескертпе) (11.283) (11.283)

Берілген алдын ала төлемдер 6.371.028 554.302

2022-2023жылдардағы31желтоқсанындағыжағдайбойыншаалдыналатөлемдерауылшару-
ашылықтехникаларын,құрал-жабдықтардыжәнеіріқарамалдыкейінқаржылықжалғаберу
үшінсатыпалудыкөздейді.

Қамтамасыз ету талдамасы

Келесі кестеде 2022-2023 жылдардағы 31 желтоқсан айындағы жағдай бойынша (шығындар бойынша 
бағалау резервтерін алып тастағанда) қаржылық жалға алу бойынша дебиторлық қарыздарға қаты-
сты несие сапасын арттыруда өзге құралдар мен жалға алынған активтерді қамтамасыз ету бойынша 
ақпараттар көрсетілген: 

2023 жылғы 31 желтоқсан 2022 жылғы 31 желтоқсан

Қаржылық 
жалға алу 

дебиторлық 
қарыз, ба-

ланстық құн

  Есептік 
кезінде баға-

ланғанды 
қамтамасыз 

ету үшін – 
қамтамасыз 
етудің әділ 

құны

Қаржылық 
жалға алу 

дебиторлық 
қарыз, ба-

ланстық құн

  Есептік 
кезінде баға-

ланғанды 
қамтамасыз 

ету үшін – 
қамтамасыз 
етудің әділ 

құны

12 ай ішіндегі жалға алу бойынша күтілетін несиелік шығын:

Көлікқұралдары 355.775.945 355.775.945 339.425.002 339.425.002

Құралдар 5.847.298 5.847.298 9.369.092 9.369.092

Жылжымайтынмүлік 951.952 951.952 1.485.284 1.485.284

Өзгеактивтер 286.869 286.869 374.426 374.426

12 ай ішіндегі жалға алу бойынша күтілетін 
несиелік шығынның барлығы:

362.862.064 362.862.064 350.653.804 350.653.804

Кредиттік-құнсызданбаған активтер бойынша бүкіл мерзім ішінде жалға алу бойынша күтілетін кредиттік 
шығындар:

Көлікқұралдары 19.899.183 19.899.183 5.384.913 5.384.913

Құралдар 1.683.213 1.683.213 150.247 150.247

Жылжымайтынмүлік 1.373.436 1.225.824 – –

Өзгеактивтер – – 131.176 131.176

Кредиттік-құнсызданбаған активтер бойын-
ша бүкіл мерзім ішінде жалға алу бойынша 
күтілетін кредиттік шығындар, барлығы:

22.955.832 22.808.220 5.666.336 5.666.336

Кредиттік-құнсызданған активтер бойынша бүкіл мерзім ішінде жалға алу бойынша күтілетін кредиттік 
шығындар:

Көлікқұралдары 53.350.433 53.350.433 13.555.655 13.555.655

Құралдар 6.959.977 6.959.977 8.442.870 8.442.870

Жылжымайтынмүлік 373.170 373.170 976.879 976.879

Өзгеактивтер 1.906.667 1.906.667 2.563.036 2.563.036

Кредиттік-құнсызданған активтер бойын-
ша бүкіл мерзім ішінде жалға алу бойынша 
күтілетін кредиттік шығындар барлығы

62.590.247 62.590.247 25.538.440 25.538.440

САнҚКҚ-активтері

Көлікқұралдары 15.420 15.420 15.561 15.561

САнҚКҚ-активтерінің барлығы 15.420 15.420 15.561 15.561

Қаржылық жалға алу бойынша дебиторлық 
қарыздың жиынтығы

448.423.563 448.275.951 381.874.141 381.874.141

Бұған дейін көрсетілген кесте артық қамтамасыз ету құнын жояды.



ҚАЗАГРОҚАРЖЫ          ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП 2023250 251

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

WWW.KAF.KZ

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

11. «Бәйтерек» ҰБХ» АҚ алдындағы берешек 

2022-2023 жылдардағы 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша «Бәйтерек» ҰБХ» АҚ алдындағы қарызға 
келесілер жатады:

Шарт Валюта
Өтеу  

мерзімі
2023 жылғы 

31 желтоқсан
2022 жылғы 

31 желтоқсан

«Бәйтерек»ұБХ»АҚ №25қарызшарты Теңге 2041 12.423.531 11.584.240

«Бәйтерек» ҰБХ» АҚ алдындағы қарыз 12.423.531 11.584.240

«Бәйтерек»ұБХ»АҚкомпанияның100%акциясын«Аграрлықкредиттіккорпорация»АҚмен-
шігінеберуінебайланыстыкомпанияның«Бәйтерек»ұБХ»АҚалдындағыберешегіакционер
алдындағыберешекқұрамынанқайтажіктелдіжәне2022жылдың31желтоқсанымен2023
жылдың31желтоқсанайларыныңжағдайыбойынша«Бәйтерек»ұБХ»АҚалдындағыберешек
құрамындакөрсетілген(10Ескертпе).

Бұрын«ҚазАгро»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚұсынғанкомпанияныңҚазақстанРеспубликасы
ұлттыққорыныңқаражатынанқарызалуқұрылымыноңтайландыруаясындабұғандейінжасасқан
келісімдербойыншақарызсомаларынбіріктіружолында2021жылдың16маусымындағы№25
қарызшартынақолқойылды.Жалпықарызсомасы –50.000.000мыңтеңге,қарызмерзімі –2041
жылдың10ақпанынадейін,сыйақыныңноминалдымөлшері –жылдық1,02%,тиімдімөлшерле-
ме –жылдық11,98%.Қарыздыңнысаналымақсаты –агроөнеркәсіптіккешенсубъектілерінеодан
әріқаржылизингінеберуүшінотандыөндіріліпжәне/немесеқұрастырылғанауылшаруашылығы
техникасыноныңішіндеөздігіненжүретін,тіркемеліжәнеаспалытехниканы,сондай-ақауыл
шаруашылығыөнімдерін,олардықайтаөңдеуөнімдерінжәнебиологиялықактивтердітасы-
малдаужөніндегіеліміздеөндіріліпжәне/немесеқұрастырылғанкөлікқұралдарынсатыпалу.
АталмышмәмленіңсоңыҚазақстанРеспубликасыныңұлттыққорыесебіненқаржыландыратын
осығандейінгіжасасқанкелісімдердіңаяқталуымен2021жылдың16маусымындағы№25жаңа
міндеттербойыншақарызшартынмойындауғаәкепсоқты.Ескіқаржыміндеттемелердіңбалан-
стықбағаларыменжаңақаржықұралдарыныңәділқұныарасындаайырмашылық31.514.405
мыңтеңгекөлемінде(6.302.881мыңтеңгесалықтиімділігінқоспағанда)бұлсоңғыбақылаушы
тараппенжаңашарттардыкелісубойыншамәміленіңәсеріретіндетікелейқосымшакапитал
құрамындағыкапиталдыкөрсетілген.

2022-2023жылдардағы31желтоқсанындағыжағдайбойыншаКомпания«Бәйтерек»ұБХ»АҚ
келісімбойыншашектеуліқаржылықшарттардыорындауталаптарынсақтайды.«Бәйтерек»ұБХ»
АҚалдындағыберешеккепілдімүлікпенқамтамасызетілмеген.

10. Акционер алдындағы қарыз

2022-2023 жылдардағы 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша Акционер алдындағы қарызға келесілер 
жатады: 

Шарт Валюта
Өтеу  

мерзімі
2023 жылғы 

31 желтоқсан
2022 жылғы 

31 желтоқсан

«Аграрлынесиекорпора-
циясы»АҚ

16.07.2021№20-
076451-01-КЛ/2қарыз
шарты

Теңге 2026 4.937.227 6.442.150

«Аграрлынесиекорпора-
циясы»АҚ

03.10.2022№1669-ЦА-
АБ/1қарызшарты

Теңге 2032 4.483.395 4.903.034

«Аграрлынесиекорпора-
циясы»АҚ

10.12.2019№1595-ЦА-
АБ/2қарызшарты

Теңге 2029 4.340.168 4.980.954

«Аграрлынесиекорпора-
циясы»АҚ

28.12.2018№1564-ЦА-
АТ/1қарызшарты

Теңге 2025 3.879.962 5.735.950

Акционер алдындағы қарыз 22.062.088

2022жылдың25шілдесіндеКомпания100%пакетін«Аграрлынесиекорпорациясы»АҚ –берілді.

АкциялардыберуаясындаКомпанияның«Бәйтерек»ұБХ»АҚалдындағықарызыберукүніба-
рысындаАкционералдындағыберешекқұрамынан«Бәйтерек»ұБХ»АҚалдындағыберешек
құрамынақайтажіктелді.Компанияныңалдындағықарызыберукүнібарысында«Аграрлынесие
корпорациясы»АҚалдындағыберешекқұрамынанкредиттікұйымдарқаражатыныңқұрамынан
Акционералдындағыберешектіңқұрамынақайтажіктелді.

2022жылдың31желтоқсанымен2023жылдың31желтоқсанайларыныңжағдайыбойынша
қарыздарберукүнінеқарайжіктеугесәйкескөрсетіледі.

2022жылдың3қазанындаКомпанияАкционерменқосымша№1кИДЗ№1669-ЦА-АБ-1келісім
жасасып,соныңаясында5.500.000мыңтеңгемөлшеріндеқарызқаражатыалынды.

Жылдық14,97%мөлшерлемебойыншаесептелген,269.758мыңтеңгемөлшеріндегіқарызды
бастапқытанукезіндегіДисконт(53.951мыңтеңгекөлеміндегісалықәсерінқоспағанда)Акци-
онерменжасалғанкелісімәсеріретіндеқосымшатөленгенкапиталдыңбөлігіретіндетікелей
капиталдакөрсетілді.

Компанияакционердіңқарыздарыналғашқытанукүндеріндегінарықтықпайыздықмөлшерле-
мелердіанықтауүшінкелесіжағдайларқолданды:

 ɬ тәуекелсізпроценттікмөлшерлемелерҚазақстанРеспубликасыныңҚаржыминистрлігі
шығарғанұзақмерзімдіоблигациялардыңкірістілікнегізіндеайқындалды;
 ɬ компанияныңнесиеліктәуекелсыйлықақысы.

2022-2023жылдардағы31желтоқсанындағыжағдайбойыншаКомпанияАкционерменжасалған
шарттарбойыншашектеуліқаржылықміндеттердіорындаубойыншаталаптардысақтайды.
Акционералдындағыберешеккепілдімүлікпенқамтамасызетілмеген.



ҚАЗАГРОҚАРЖЫ          ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП 2023252 253

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

WWW.KAF.KZ

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

13. Шығарылған борыштық бағалы қағаздар

2022-2023 жылдардағы 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша шығарылған борыштық бағалы қағаздар 
келесідей позицияларды қамтиды: 

Өтеу мерзімі
Мөлшер-
леме, % Валюта

2023 жылғы 
31 желтоқсан

2022 жылғы 
31 желтоқсан

Купонды облигациялардың шығарылымы 28 шілде 
2029 жыл

16,85% Теңге 52.514.871 42.679.970

Купонды облигациялардың шығарылымы 20 тамыз 
2028 жыл

11,9% Теңге 41.594.821 41.573.931

Купонды облигациялардың шығарылымы 21 желтоқсан 
2031 жыл

11,5% Теңге 25.079.159 25.079.108

Үшінші облигациялар бағдарламасының 
аясында екінші шегіндегі шығарылымы

12 шілде 
2030 жыл

19,25% Теңге 21.774.763 –

Екінші облигациялық бағдарлама шегін-
дегі төртінші шығарылым

24 желтоқсан 
2024 жыл

12,0% Теңге 19.868.067 19.673.924

Екінші облигациялық бағдарлама шең-
берінде купондық облигациялардың 
үшінші шығарылымы

24 желтоқсан 
2024 жыл

12,0% Теңге 19.789.366 19.606.415

Купонды облигациялардың шығарылымы 30 сәуір  
2025 жыл

13,0% Теңге 15.550.084 14.239.833

Купонды облигациялардың шығарылымы 30 сәуір  
2025 жыл

14,5% Теңге 10.131.260 10.130.207

Купондық облигациялардың бірінші 
шығарылымы

12 маусым 
2024 жыл

8,5% Теңге 3.965.897 3.962.052

Бірінші облигациялар бағдарламасы 
аясында облигацияның үшінші шыға-
рылымы

16 қаңтар 
2023 жыл

8,0% Теңге – 17.567.283

Екінші облигациялық бағдарламасы 
аясында купондық облигациялардың 
бірінші шығарылымы

8 қараша 
2023 жыл

12,0% Теңге – 12.204.386

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар 210.268.288 206.717.109

2023жылы12шілдедеКомпанияөтеумерзімі2030жылдың12шілдесінедейінгімерзімгеноми-
налдықұны20.000.000мыңтеңгегеKZ2C00009843(KAFIb13)купондықоблигациянышығарды.

Борыштықбағалықағаздарқаржылизингтерікелісімдерінжасасуаясындаегінжинаужұмыста-
рынқаржыландыруүшіншығарылды.

2023жылдың16маусымындақаржыландыруқажеттілігінжабуүшіннарықтықинвесторлардың
кеңауқымыарасынданоминалдықұныбар9.832.756мыңтеңге.KZ2C00008514(KAFIb12)обли-
гациялардықосымшаорналастырубойыншажұмысжүргізілді.

ОблигацияларғақатыстыөтінімберумерзіміаяқталуынабайланыстыКомпанияөтеумерзімін
жүзегеасырды:

 ɬ 2023жыл24қаңтар –KZ2C00002749(KAFIb3)облигацияларыныңсомасы17.630.340мың
теңге,соныңішінденоминалдықұны16.952.250мыңтеңгежәнекупондықсыйақы678.090
мыңтеңге;
 ɬ 2023жыл13қарашаKZ2C00003747(KAFIb7)облигацияларыныңсомасы12.720.000мың
теңге,соныңішінденоминалдықұны12.000.000мыңтеңгежәнекупондықсыйақы720.000
мыңтеңге.

12. Несие ұйымдардың қаражаттары

2022-2023 жылдардағы 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша несиелік ұйымдар қаражаттары келесіні 
қамтиды:

Валюта
Өтеу  

мерзімі
2023 жылғы          

31 желтоқсан
2022 жылғы          

31 желтоқсан

«ХалықБанк»АҚ Теңге 2024-2025жыл 27.549.404 27.637.582

«Өнеркәсіптідамытуқоры»АҚ Теңге 2038-2042жыл 6.531.319 3.000.898

Несие ұйымдардың қаражаттары 34.080.723 30.638.480

ҚазақстанРеспубликасыҮкіметінің2021жылдың2қыркүйегіндегі№604қаулысындакөрсетілген,
шарттарментәртіпбойыншақоршағанортаныжақсартуғабағытталғанагроөнеркәсіпсаласы
менөңдеуөнеркәсібіжобаларынқаржыландыруаясында«Өнеркәсіптідамытуқоры»АҚ-пен
келесікелісімгеқолқойылды.2022жылдың13тамызында№5-ДЗшартынақолқойылды.Қа-
рыздыңжалпысомасы –30.000.000мыңтеңге,қарызмерзімі –2042жылдың7тамызынадейін,
сыйақыныңноминалдымөлшерлемесі –жылдық0,35%,бастапқытанукезіндеқарыздыңәділ
құнынесептеуүшінқолданылатыннарықтықмөлшерлемелер –жылдық13,8%-дан14,19%құрады.

нарықтантөменмөлшерлемебойыншаалынғанқарыздыңпайдасымемлекеттіксубсидияая-
сындатанылды,олберешектімойындаукүні27.097.318теңгеніқұрады(Ескертпе15).

2023жылдың1қарашасында«Өнеркәсіптідамытуқоры»АҚ№9-ДЗқарызшартынақолқойылды.
Қарыздыңжалпысомасы –20.000.000мыңтеңге,қарызмерзімі –2038жылдың25қазанына
дейін,сыйақыныңноминалдымөлшерлемесі –жылдық0,35%,бастапқытанукезіндеқарыздың
әділқұнынесептеуүшінқолданылатыннарықтықмөлшерлемелер –жылдық14,25%құрады.на-
рықтантөменмөлшерлемебойыншаалынғанқарыздыңпайдасымемлекеттіксубсидияаясында
танылды,олберешектімойындаукүні16.846.775теңгеніқұрады(Ескертпе15).

Қарыздыңнысаналымақсаты –әріқарайқаржылизингінеберумақсатындаотандықөндірістің
өздігіненжүретінауылшаруашылығытехникасынсатыпалудықаржыландыру.

Компания«Өнеркәсіптідамытуқоры»АҚ-нанбастапқықарыздардымойындаукүніненбастап
нарықтағыпроценттікмөлшерлемелердіанықтауүшінкелесідейжағдайлардықолданды:

 ɬ тәуекелсізпроценттікмөлшерлемелерҚазақстанРеспубликасыныңҚаржыминистрлігі
шығарғанұзақмерзімдіоблигациялардыңкірістілікнегізіндеайқындалды;
 ɬ компанияныңнесиеліктәуекелсыйлықақысы.

Шектеулі қаржылық шарттар

несиеұйымдардыңқарызкелісімдерініңшарттарынасәйкесКомпанияұлттықбасқарушыхол-
дингісінетікелейнемесежанаматүрдетиесіліұйымдардыңжүзпроценттікдауысберуакция-
ларыүшінҚРұБбелгіленгенпруденциалдықнормативтердіқосаалғандабелгілібірқаржылық
коэффициенттердісақтауғаміндетті.2022жылдың31желтоқсанымен2023жылдың31желтоқсан
айларыныңжағдайыбойыншаКомпаниякредиторларменкелісімбойыншашектеуліқаржылық
шарттардыорындаужөніндегіталаптардысақтайды.
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беруінәтижесіндеалынған27.097.318мыңтеңгемөлшеріндегіпайданымемлекеттіксубсиди-
яларретіндемойындады.2023жылыкомпания«Өнеркәсіптідамытуқоры»АҚ-ныңотандық
өндірістіңөздігіненжүретінауылшаруашылығытехникасыныңжеңілдіктілизингібағдарлама-
сынқаржыландырумақсатындатөменсыйақымөлшерлемесі(0,35%шартбойыншапайыздық
мөлшерлеме)бойыншақарыздарберуінәтижесіндеалынған16.846.775мыңтеңгемөлшеріндегі
пайданымемлекеттіксубсидияларретіндемойындады.

Жеңілдіктерлизингалушыларғаоларменжеңілдіктімөлшерлемелербойыншақаржылизингі
шарттарынжасасуарқылыберілетінболады.

16. Салық салу

Корпоративтік табыс салығын үнемдеу келесі баптардан тұрады:

2023 жыл 2022 жыл

Ағымдағыкорпоративтіктабыссалығыбойыншашығыстар 453.911 430.379

Кейінгеқалдырылғанкорпоративтіктабыссалығыбойыншашығын-уақытшаайыр-
машылықтардыңпайдаболуыжәнеазаюы

(451.963) 225.401

Капиталдатанылғанкейінгеқалдырылғансалықтыалыптастағанда – (243.061)

Корпоративтік табыс салығы бойынша шығыс 1.948 412.719

2023жылғы31желтоқсандағыжағдайбойыншакорпоративтіктабыссалығыбойыншаағымдағы
активтер134.115мыңтеңгеніқұрайды(2022жылғы31желтоқсан:134.115мыңтеңге).

2022және2023жылдарыКомпанияүшінКорпоративтіктабыссалығыныңмөлшерлемесі20,0%
құрады.Корпоративтітабыссалығыныңтиімдімөлшеріресмитабыссалығыныңмөлшерінен
өзгеше.Төмендеқаржылықесептіліктекөрсетілгенкорпоративтіктабыссалығыбойыншаүнем-
деуменресмимөлшербойыншаесептелгенкорпоративтіктабыссалығыбойыншашығыстарды
салыстырукөрсеткіштерікөрсетілген.

Тиімді салық мөлшерлемесіне қатысты салыстыру:

2023 жыл %

2022 жыл  
(қайта  

саналды) %

Салық салғанға дейінгі пайда 18.930.123 100 21.032.093 100

Табыссалығыбойыншақолданыстағымөлшерлемегесәйкес
есептелгентабыссалығы

3.786.025 20 4.206.419 20

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешекбойынша
салықсалынбайтынпайыздықкіріс

(6.822.955) (36) (4.970.620) (24)

Төлемкөзіненұсталғанкорпоративтіктабыссалығыбойын-
шашығыстар

453.911 2 430.379 2

Алынбайтыннесиелікшығындар 2.415.154 13 610.774 3

Басқашегерілмейтіншығындар 169.813 1 135.767 1

Корпоративтік табыс салығы бойынша шығыс 1.948 – 412.719 2

2022жылдың27маусымындаКомпанияноминалдыққұны15.000.000теңгегетөлемдіөтеумерзімі
2025жылдың30сәуірінедейінгіоблигациялықкупондышығарды.Борыштықбағалықағаздаркей-
інненлизингтікқаржыландырудыұсынуүшіншығарылып,бастапқытанукезіндежылдық16.47%
нарықтықсыйақымөлшерлемесінпайдаланаотырып,шығарылғанборыштықбағалықағаздарбой-
ыншашарттықақшаағындарындисконттауарқылыесептелгенәділқұнбойыншатанылды.945.549
мыңтеңгедегідисконттықмөлшерлемеқосымшатөленгенкапиталретіндетанылды(189.110мың
теңгемөлшеріндетиістітабыссалығыныңәсеріналыптастағанда)өйткенібасшылық«Бәйтерек»ұБХ»
АҚкомпанияғақандайдабірқосымшашарттарсызнарықтықсыйақымөлшерлемелерібойынша
көрсетілгенқаржыландыруқұралдарынұсынаотырып,акционерретіндеәрекететкенінанықтады.
Компаниябастапқыборыштықбағалықағазкүніндегінарықтықпайыздықмөлшерлеменіанықтау
үшінкелесіжағдайлардықолданды:

 ɬ тәуекелсізпроценттікмөлшерлемелерҚазақстанРеспубликасыныңҚаржыминистрлігі
шығарғанұзақмерзімдіоблигациялардыңкірістілікнегізіндеайқындалды;
 ɬ компанияныңнесиеліктәуекелсыйлықақысы.

2022-2023жылдардағы31желтоқсанындағыжағдайбойыншаКомпанияшығарылғанборыштық
бағалықағаздарбойыншашектеушарттарынорындаужөніндегіталаптардысақтайды.

14. Өнім берушілер алдындағы кредиторлық берешек

2022-2023 жылдардағы 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша өнім берушілер алдындағы кредитор-
лық берешек Компанияның затты кейін қаржылық жалға беру үшін өнім берушілер алындағы қарызды 
қамтиды, келесі ұсынылған:

2023 жылғы 
31 желтоқсан

2022 жылғы 
31 желтоқсан

Ауылшаруашылықтехникасы 3.295.074 2.354.428

Құрал-жабдықтар 1.674.452 133.401

Іріқарамал 761 746

Өзге 238.975 224.939

Өнім берушілер алдындағы кредиторлық берешек 5.209.262 2.713.514

15. Мемлекеттік субсидия

2023 жыл 2022 жыл

1 қаңтардағы мемлекеттік субсидиялар 27.025.951 –

Қарыздарбойынша«Өнеркәсіптідамытуқоры»АҚ-наналғанмемлекеттік
субсидиялар

16.846.775 27.097.318

Біржылдағыамортизация (354.661) (71.367)

31 желтоқсандағы мемлекеттік субсидия 43.518.065 27.025.951

2022жылыкомпания«Өнеркәсіптідамытуқоры»АҚ-ныңотандықөндірістіңөздігіненжүретін
ауылшаруашылығытехникасыныңжеңілдіктілизингібағдарламасынқаржыландырумақсатында
төменсыйақымөлшерлемесі(0,35%шартбойыншапайыздықмөлшерлеме)бойыншақарыздар
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31 желтоқсандағы корпоративтік табыс салығы бойынша кейінге қалдырылған активтер мен міндет-
темелер, сондай-ақ олардың тиісті жылдардағы қозғалысы келесідей позицияларды қамтиды:

2021 жыл

Уақыт айырмашылықтары 
пайда болуы және төмендеуі

2022 жыл

Уақыт айырмашылықтары 
пайда болуы және төмендеуі

2023 жыл

Есепте пайда 
немесе 

шығын ту-
ралы Капиталда

Есепте пайда 
немесе 

шығын ту-
ралы Капиталда

Шегерілетін уақыт айырмашылықтарының салық әсері

Клиенттергенесиелер 76.214 (76.214) − − 8.536 − 8.536

Қаржыжалғаалубойыншадебиторлыққарыз 85.081 4.290 − 89.371 62.089 − 151.460

несиеұйымдарыныңқаражаттары 153.394 (153.394) − − − − −

Мемлекеттіксубсидиялар − 5.405.190 − 5.405.190 3.298.423 − 8.703.613

Пайдаланылмайтындемалыстарбойыншаесептелгеншығыстар 61.441 28.541 − 89.982 6.611 − 96.593

Сотшешімібойыншатанылғантұрақсыздықайыбы 471.964 (119.550) − 352.414 (21.014) − 331.400

Корпоративтік табыс салығы бойынша кейінге қалдырылған активтер 848.094 5.088.863 − 5.936.957 3.354.645 − 9.291.602



Салық салынатын уақытша айырмашылықтардың салықтық әсері

Клиенттергенесиелер − (194) − (194) 194 − −

Акционерлералдындағыберешек (7.872.721) 7.654.251 (53.951) (272.421) 75.146 − (197.275)

«Бәйтерек»ұБХ»АҚалдындағықарыз − (7.722.819) − (7.722.819) 167.858 − (7.554.961)

шығарылғанберешекбағалықағаздар − 34.013 (189.110) (155.097) 66.549 − (88.548)

несиеұйымдарыныңқаражаттары (299.385) (5.038.779) − (5.338.164) (3.236.367) − (8.574.531)

негізгіқұралдаржәнематериалдықемесактивтер (35.112) 2.325 − (32.787) 23.938 − (8.849)

Корпоративтік табыс салығы бойынша кейінге қалдырылған міндеттемелер (8.207.218) (5.071.203) (243.061) (13.521.482) (2.902.682) − (16.424.164)

Корпоративтік табыс салығы бойынша кейінге қалдырылған таза міндеттеме (7.359.124) 17.660 (243.061) (7.584.525) 451.963 − (7.132.562)

Тиімді салық мөлшерлемесіне қатысты салыстыру:

Корпоративтіктабыссалығыбойыншакейінгеқалдырылғанактивтершотынаактивпайдала-
нылуымүмкінболашақсалықсалынатынпайданыңқолжетімдіболуықтималдығыбаркөлемде
ғанатанылады.Корпоративтіктабыссалығыбойыншакейінгеқалдырылғанактивтертиістісалық
жеңілдіктерініңіскеасырылуықтималдығыжоқкөлемдеазаяды.

17. Алынған алдын ала төлемдер

2023жылдың31желтоқсанындағыжағдайбойыншаалынғаналдыналатөлемдер5.013.679мың
теңге(2022жыл31желтоқсан:6.900.816мыңтеңге)қаржылықжалдаушарттарыныңталаптары
бойыншасатыпалынған,бірақәліжалғаалушығаберілмеген,сондай-аққаржылықжалдаушарт-
тарыбойыншаалдыналатөленгентөлемдерүшінклиенттержасағаналдыналатөлемдібілдіреді.
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19. Капитал

2023жылішіндеКомпанияныңжарғылықкапиталыноминалдықұны20.000.000мыңтеңге
болатынакцияларшығаружолыменұлғайды.

2023жылдың31желтоқсанындағыжағдайбойыншажарияетілгенжәнетөленгенжайакциялар-
дыңсаны102.837.204дана,жарияетілгендегі1акцияныңқұны1000теңгеніқұрады(2021жыл
31желтоқсан:82.837.204дана).Жайакциялардыңиесібірдауысқаиежәнедивиденттердіалуға
теңқұқықта.БөлінетінпайдаКомпанияныңқаржылықесептілігіндекөрсетілгенпайданегізінде
анықталады.

2023жылдың30мамырындаАкционердіңшешімінесәйкесКомпания2022жылы10.309.687
мыңтеңгенемесе124,46теңгежайбіракцияүшіндивиденттертуралыжарияетті.Есептікезең
аясындадивиденттертолықтөленді.2022жылдың26мамырындағыАкционердіңшешімінесәйкес
Компания2021жылы12.111.222мыңтеңгенемесе146,21теңгежайбіракцияүшіндивиденттер
туралыжарияетті.2022жылдың31желтоқсандағыжағдайбойыншадивиденттертолықтөленді.

Компанияныңережесінесәйкесрезервтікапиталболашақшығындарменөзгедекүтпегентәу-
екелдерменміндеттемелердіқосқандажалпытәуекелдерүшінқалыптасады.Резервтікапитал
акционердіңжалпыжиналысыкезіндегішешімгенегізделеотыратаратылуытиіс.2022мен2023
жылдардағы12айішіндерезервтікапиталөзгермеген.2022-2023жылдардың31желтоқсанын-
дағыжағдайбойыншарезервтікапитал1.436.184мыңтеңгеніқұрады.

2023 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша Қазақстандық қор биржасының методологиясына 
сәйкес есептелген жай бір акцияның баланстық құны 1.800,48 теңге (2022:1.889,28 теңге) құрады. 2022 
жылдың 31 желтоқсаны мен 2023 жылдың 31 желтоқсан айындағы жағдай бойынша жай бір акцияның 
баланстық құнының есебі:

2023 жылғы 
31 желтоқсан

2022 жылғы 
31 желтоқ-
сан (қайта 
саналды)

Активтер 523.303.451 474.342.121

Материалдыемесактивтер (412.854) (447.612)

Міндеттемелер (337.734.551) (317.391.709)

Таза активтер 185.156.046 156.502.800

Есептеумерзімікезіндегіжайакциялардыңсаны,дана 102.837.204 82.837.204

Акцияныңтеңгегешаққандағыбаланстыққұны 1.800,48 1.889,28

18. Өзге активтер мен міндеттемелер

2022-2023 жылдары 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша өзге активтер келесідей позицияларды қамтиды: 

2023 жылғы 
31 желтоқсан

2022 жылғы 
31 желтоқсан

Өзге қаржы активтер

Жоғалғанлизингзаттарыныңқұнынөтеубойыншаберешек 61.139 61.139

Өзгедебиторлыққарыздар 825.990 791.243

852.382 887.129

Кншбойыншарезерв (823.894) (812.887)

Өзге дебиторлық қарыздар, жиынтығы 63.235 39.495



Өзге қаржы емес активтер

Өзгеқысқамерзімдіактивтер(ЛизингтіктөлемдербойыншаҚҚС) 1.321.015 1.258.146

Болашақкезеңдердіңшығындары 171.313 267.620

Қызметкерлерменесепайырысу 731 306

1.493.059 1.526.072

Резерв(21Ескертпе) (349.015) (385.467)

Өзге қысқамерзімді активтер, жиынтығы 1.144.044 1.140.605

Өзге активтер 1.207.279 1.180.100

2022-2023 жылдардағы 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша өзге міндеттемелер келесідей позиция-
ларды қамтиды: 

2023 жылғы 
31 желтоқсан

2022 жылғы 
31 желтоқсан

Өзге қаржылық міндеттемелер

Қызметкерлергеберілетінсыйақыларғаесептелгеншығындар 484.131 449.996

кредиттіксипаттағышарттыміндеттемелержөніндегіКншбойыншарезерв
(20 Ескертпе)

124.950 176.215

Корпоративтіктабыссалығынанбасқа,төлеугесалынатынсалықтар 38.862 47.163

Міндеттітөлемдербойыншақарыздаржәнеқызметкерлергеберешек 41.690 43.697

Басқадаағымдағыміндеттемелер 236.412 73.030

Өзге қаржылық міндеттемелер 926.045 790.101

Өзге қаржылық емес міндеттемелер

Болашақкезеңдердіңпайыздықкірістері 1.521.644 1.374.885

Өзге қаржылық емес міндеттемелер 1.521.644 1.374.885

Өзге міндеттемелер 2.447.689 2.164.986
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Кредиттік сипаттағы міндеттемелер

2022 мен 2023 жылдардағы 31 желтоқсанындағы жағдайлар бойынша Компанияның шарттық және 
шартты міндеттемелері келесідей позицияларды қосты:

2023 жылғы 
31 желтоқсан

2022 жылғы 
31 желтоқсан

Кредиттік сипаттағы міндеттемелер

Қаржылықжалғаалубойыншаміндеттемелердіұсыну 14.621.791 18.254.310

КНШ бойынша резервті алып тастағанға дейінгі кредиттік сипаттағы міндетте-
мелер

14.621.791 18.254.310

Кншбойыншарезерв (124.950) (176.215)

Жиынтығы 14.496.841 18.078.095

2022-2023жылдардың31желтоқсанындағыжылсоңындағыжағдайбойыншажалдауқаржысын
ұсынужөніндегіміндеттемелербойыншаКншрезервтерініңөзгерісітуралысараптаматөменде
көрсетілген.2022жылдың31желтоқсанымен2023жылдың31желтоқсанындағыжағдайбойынша
Компания12айлықкүтілетіннесиелікшығынғатеңсомадапайдаланылмағаннесиелікжелілерге
қатыстыкүтілетінкредиттікшығындарүшінбағалаурезервінмойындады.

Пайдала-
ныл-маған 

несие 
желілері Барлығы

2022 жылдың 1 қаңтарындағы КНШ бойынша резерв 233.258 173.104

1жылдағыКншөзгерісі (57.043) 60.154

2022 жылдың 31 желтоқсандағы көрсеткіш 176.215 233.258

1жылдағыКншөзгерісі (51.265) (57.043)

2023 жылдың 31 желтоқсандағы көрсеткіш 124.950 176.215

Төменде акцияға шаққандағы базалық және таратылған пайданы есептеу кезінде пайдаланылған пайда 
мен акциялар туралы мәліметтер келтірілген:

2023 жыл 2022 жыл

Біржылдағытазапайда 18.928.175 20.619.374

31желтоқсандааяқталғанжылдағыжайакциялардыңорташаөлшенгенсаны 91.165.971 82.837.204

Жай акцияға қатысты базалық және таратылған пайда (теңгеге шаққанда) 207,62 248,91

2022мен2023жылдардың31желтоқсандағыжағдайбайыншаКомпаниядаакцияғақатысты
таратылғанпайданыңқаржылыққұралдарыболмады.

20. Шарттық және шартты міндеттемелер

Сот істері

нарықтаөзқызметінжүзегеасырукезіндеКомпанияәртүрлізаңдыталаптарғатапболады.

Басшылықсотталқылауларынәтижесіндетуындайтынміндеттемелердіңтүпкіліктішамасы(олар
болғанжағдайда)компанияныңқаржылықжағдайынанемесеоданәріқызметінеайтарлықтай
терісәсеріболмайдыдепсанайды.БасшылықКомпанияғақарсықойылғанықтималшағымдар
туралы,сондай-ақшешімінтаппағаннемесесотістеріорыналғансотістеріжөніндеақпаратбар
екендігіжөніндехабарсыз.

Салық салу 

Қазақстандықкоммерциялықжәне,атапайтқанда,салықзаңнамасындаделдалдықретро-
спективтіәсерібаркейбіржағдайлардазаңнамағаөзгерістеренгізугеболатынтүсіндірілуіәр
түрліболуымүмкінережелерқамтиды.Бұданбөлек,ЗаңдағыереженіңтүсініктемесіКомпания
басшылығыменсалықоргандарыныңосыережелердітүсінуіненөзгешеболуымүмкін,және
нәтижесіндекомпанияжүргізгеноперациялардысалықоргандарыбасқашабағалап,қосымша
салықтар,айыппұлдарменөсімпұлдардыесептеуімүмкін.Компаниябасшылығықажеттісалық
салымдарыөткізілдіжәнесәйкесіншеқандайдабіррезервкеқатыстыесептергеесепболғанжоқ
депсанайды.Салықоргандарысалықсалубойыншадеректердітексеружұмыстарынсоңғы5
(бес)жылғажүргізулерінеболады.
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23. Персоналға арналған шығындар және өзге де операциялық шығындар

Персоналғаарналғаншығындаржәнеөзгедеоперациялықшығындаркелесіпозициялардан
тұрады:

2023 жыл 2022 жыл

Персоналдардыңқызметінекететіншығындар (3.603.667) (3.191.980)

Әлеуметтікқамтамасызетугекететіншығындар (361.009) (306.667)

Персоналдарға кететін шығындар (3.964.676) (3.498.647)



нҚменМЕАжөндеужұмыстарыментехникалыққызмет (394.815) (219.431)

Аутсорсингкекететіншығындар (160.728) (139.034)

Операциялықжалдаушығындары (153.724) (129.137)

негізгіқұралдардыңамортизациясы (150.336) (143.679)

Бағдарламалыққамтамасызетудіжәнеөзгедематериалдықемесактивтердіамор-
тизациялау

(126.458) (125.962)

Консультациялыққызметтер/Кәсібиқызметтер (93.351) (133.595)

Табыссалығынанбасқасалықтар (88.890) (98.566)

Іссапаршығындары (82.093) (59.569)

Жарнамалықжәнемаркетингтікқызметтер (48.813) (39.314)

Материалдар (46.602) (43.672)

Байланысқызметтері (39.313) (37.543)

Көлікқызметтері (36.857) (35.854)

Ақпараттыққызметтер (25.810) (22.634)

Кеңсежәнебаспаөнімдерібойыншашығындар (20.969) (12.504)

Қызметкерлердіоқыту (15.883) (15.545)

Рейтингтікқызметтердітағайындау/қадағалау/қолдаубойыншашығындар (15.174) (14.812)

Директорларкеңесініңжұмысынакететіншығындар (9.176) (8.774)

Сақтандыру (4.445) (2.566)

Қайырымдылықжәнедемеушілік (2.205) (2.100)

Өкілдікшығындар – (32)

Өзге (187.730) (198.012)

Өзге операциялық шығындар (1.703.372) (1.482.335)

Компанияның2023жылдың31желтоқсанындағыжылсоңынақарайжағдайыбойыншаҚЕХС
стандартынасәйкесәзірленгенқаржылықесептілікаудитібойыншақызметтікқұны,ҚҚСесепке
алғанда83.776мыңтеңгеніқұрады.Бұлсоммағақаржыесептіліктіпішімдеументүзетуге,сондай-ақ
ағылшынтілінеаударуғажәрдемдесужөніндегіқызметтеренгізілген.

21. Несиелік шығындар бойынша шығыстар

Төмендегі кестеде 2023 жылғы 31 желтоқсанда және 2022 жылғы 31 желтоқсан соңындағы 1 жыл ішіндегі 
пайда немесе шығын ретінде танылған қаржы құралдары жөніндегі КНШ бойынша шығыстар көрсетілген:

Ескерт. 2023 жыл 2022 жыл

Клиенттергенесие 7 (2.555.380) (3.984.650)

Ақшақаражаттарыжәнеолардыңбаламалары 2.050 (2.121)

несиеұйымдарындағықаражат 3 893

Кредиттіксипаттағыміндеттемелер 23 51.265 57.043

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек 8 (9.474.288) 890.133

Өзгеқаржыактивтері (99.423) (15.168)

Барлығы (12.075.773) (3.053.870)

Төменде құнсыздануға арналған резервтің және басқа резервтердің қозғалысы келтірілген:

Қорлар

Берілген 
алдын ала 
төлемдер

Өзге  
активтер Барлығы

2022 жыл 1 қаңтар (838.991) (11.283) (115.970) (966.244)

Резервтердіқұру (174.246) – (269.497) (443.743)

Активтердіесептеншығару 340.531 – – 340.531

2022 жыл 31 желтоқсан (қайта есептелді) (672.706) (11.283) (385.467) (1.069.456)

Резервтердіқұру (524.764) – 35.824 (488.940)

Активтердіесептеншығару 769.915 – 628 770.543

2023 жыл 31 желтоқсан (қайта есептелді) (427.555) (11.283) (349.015) (787.853)

Активтердіңқұнсыздануынаарналғанрезервтертиістіактивтердіңқұнынаншегеріледі.

22. Өзге кірістер

Өзге кірістер келесі позициялардан тұрады: 

2023 жыл 2022 жыл

шығындардыөтеудентүскенкіріс 759.530 271.584

Алынғанайыппұлдарменөсімпұлдар 96.418 47.133

Қорларбойыншақұрылғанрезервтердіқалпынакелтірудентүскенкіріс 31.660 127.953

Өзге 322.553 391.434

Өзге кірістер 1.210.161 838.104

Компанияқаржылықжалдауғаарналғанжабдықтыуақтылыжеткізбегеніүшінжеткізушілерден
айыппұлдарменөсімпұлдардыалды.
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ішіндебелгіленгенлимиттерменсалыстырғандатәуекелгеұшырағанпозициялардыңмөлшерін
бақылауға,сондай-ақжаңаөнімдерменқұрылымдықмәмілелердіңтәуекелінбағалауғажауап
беретінкомпаниякеңесінетікелейбағынатынжекебөлімкіреді.Бұлбөлімшетәуекелдерді
бағалаужәнетәуекелдертуралыесептілікжүйесіндетолықақпаратжинаудықамтамасызетеді.
Сондай-ақ,тәуекелдердібақылаумақсатындакомпанияфилиалдарындатәуекел-менеджерлер
қарастырылған.

Компанияның қазынашылығы

Компанияныңқазынашылығыкомпанияныңактивтеріменміндеттемелеріне,сондай-ақжалпы
қаржылыққұрылымдыбасқаруынажауапты.Қазынашылықсоныменқатарөтімділіктәуекелімен
компаниянықаржыландырутәуекелінежауапбереді.

Ішкі аудит

ІшкіаудитқызметініңқызметіКомпанияныңДиректорларкеңесінерәсімдердіңжеткіліктілігі-
неде,компанияныңосырәсімдердіорындауынадажылсайынғыаудитжүргізугенегізделген
тәуелсіз,объективтіжәнебейтарапақпаратберуболыптабылады.Аудитбөлімібасшылықпен
жүргізілгентексерулердіңнәтижелерінталқылайдыжәнеөзқорытындыларыменұсынымдарын
тікелейДиректорларкеңесінеұсынады.

Тәуекелдерді бағалау және тәуекелдер туралы ақпаратты беру жүйелері

Компанияныңтәуекелдеріәдеттегіқызметбарысындакүтілетіншығындыда,статистикалық
модельдернегізіндееңүлкеннақтышығындардыбағалаудыбілдіретінкүтпегеншығындарды
дакөрсететінәдістіқолданаотырыпбағаланады.Модельдерөткентәжірибелерденалынған
жәнеэкономикалықжағдайлардыескереотырыптүзетілгенықтималдықмәндерінпайдаланады.
Компаниясондай-ақекіталайдепсаналатыноқиғаларорыналғанжағдайдаорыналатын«ең
нашарсценарийлерді»модельдейді.

Тәуекелдердібақылаужәнебақылаунегізіненкомпаниябелгілегенлимиттергенегізделеді.Мұндай
лимиттерКомпанияжұмысістейтінқызметтіжүргізустратегиясыменнарықтықжағдайларды,
сондай-ақкомпанияныңқабылдауғадайынтәуекелдеңгейінкөрсетеді,бұлреттежекелегенса-
лаларғаерекшеназараударылады.Соныменқатар,Компаниятәуекелдерменоперациялардың
барлықтүрлерібойыншажиынтықпозицияғақатыстытәуекелдердікөтерудіңжалпықабілетін
бақылайдыжәнебағалайды.

Қызметтіңбарлықтүрлерібойыншаалынғанақпараттәуекелдердіталдау,бақылаужәнеерте
анықтаумақсатындазерттеледіжәнеөңделеді.КөрсетілгенақпаратДиректорларкеңесіне,
КомпанияБасқармасына,кредиттікКомитетке,бөлімшебасшыларынаұсынылады.Бұлақпарат
кредиттіктәуекелдіңжиынтықмөлшерініңкөрсеткішін,болжамдыкредиттіккөрсеткіштерді,
белгіленгентәуекеллимиттеріненерекшеліктерді,тәуекелдіескереотырыпқұнын,өтімділік
көрсеткіштерін,пайыздықтәуекелкөрсеткіштерін,тәуекелдеңгейіндегіөзгерістердіқамтиды.

24. Тәуекелдерді басқару

Кіріспе 

Компанияныңқызметінетәнтәуекелдербар.Компаниятәуекелдердібасқарудыанықтау,бағалау
жәнебайқаудыңтұрақтыпроцесібарысында,сондай-ақтәуекеллимиттерінжәнебасқадаішкі
бақылаушараларынбелгілеуарқылыжүзегеасырады.Тәуекелдердібасқарупроцесікомпани-
яныңтұрақтыкірістілігінсақтауүшінөтемаңыздыжәнекомпанияныңәрбіржекеқызметкеріөз
міндеттерінебайланыстытәуекелдергежауапбереді.Компаниянесиеліктәуекелге,өтімділік
тәуекелінежәненарықтықтәуекелгеұшырайды,олөзкезегіндесаудаоперацияларыменбайла-
ныстытәуекелгежәнесаудаемесқызметпенбайланыстытәуекелгебөлінеді.Компаниясонымен
қатароперациялықтәуекелдергеұшырайды.

Тәуекелдердітәуелсізбақылаупроцесі,мысалы,қоршағанортаныңөзгеруі,технологиянемесе
саланыңөзгеруісияқтыіс-әрекеттердіжүргізутәуекелдерінежатпайды.Мұндайтәуекелдерді
компаниястратегиялықжоспарлаупроцесіндебақылайды.

Тәуекелдерді басқару құрылымы 

ТәуекелдердіанықтауменбақылаужөніндегібарлықжауапкершіліктіДиректорларкеңесінде,
алайдасондай-ақжекелегентәуелсізоргандарбар,осыТәуекелдердіанықтауменбақылауға
жауапберетін.

Директорлар кеңесі 

Директорларкеңесітәуекелдердібасқарудыңжалпытәсіліне,тәуекелдердібасқарустратегиясы
менпринциптерінбекітугежауапбереді.

Басқарма

Басқарманыңміндеті-компаниядағытәуекелдердібасқарупроцесінбақылау.

Тәуекелдерді басқару

Тәуекелдердібасқарубөлімшесітәуелсізбақылаупроцесінқамтамасызетуүшінтәуекелдерді
басқаруменбайланыстырәсімдердіенгізугежәнежүргізугежауапты.

Тәуекелдерді бақылау

Тәуекелдердібақылаубөлімікомпанияныңтәуекелдердібасқарусаясатыментәуекеллимиттерінің
сақталуынбақылауғажауапты.Компанияныңқұрылымынатәуекелдердітәуелсізбақылауға,соның



ҚАЗАГРОҚАРЖЫ          ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП 2023266 267

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

WWW.KAF.KZ

3-ҚОСЫМшА.ҚАРЖЫЛЫҚЕСЕПТІЛІК

Туынды қаржы құралдары

Туындықұралдарменбайланыстынесиеліктәуекелкезкелгенуақыттақаржылықжағдайтуралы
есептетанылғаноңәділқұндытуындықұралдарменшектеледі.

Кредиттік сипаттағы міндеттемелерге байланысты тәуекелдер

Компанияөзініңклиенттерінекомпанияклиенттердіңатынантөлемдержүргізуіқажетболған
жағдайдакепілдікалуғамүмкіндікбереді.КлиенттерКомпанияныңмұндайтөлемдерінаккреди-
тивберушарттарынасәйкесөтейді.АталмышшарттарбойыншаКомпаниянесиетәуекелдеріне
ұқсастәуекелдергетапболады,жәнеолартәуекелдердібақылаудыңбірдейпроцедуралары
менсаясатыарқылыазаяды.

Есептікүндегіжағдайбойыншатанылмағаншарттықміндеттемелергеқатыстыкредиттіктәуе-
келдіңеңжоғарымөлшерітуралытолығырақақпарат20-ескертпедеберілген.

Құнсыздануды бағалау

Компаниятиімдіпайыздықмөлшерлеменінемесеоныңшамаменмәнінпайдаланаотырып
дисконтталатынкүтілетінқолма-қолақшаныңжетіспеушілігінбағалауүшінықтималдықпенөл-
шенгенбірнешесценарийлернегізіндеКншесептейді.Қолма –қолақшаныңжетіспеушілігі-бұл
келісімшартқасәйкесұйымғатиесіліақшаағындарыменұйымалудыкүткенақшаағындарының
арасындағыайырмашылық.

КНШ есептеу механикасы төменде сипатталған, ал негізгі элементтер келесідей:

Дефолт 
ықтимал-

дығы (PD)

Дефолтықтималдығыбелгілібіруақытаралығындадефолтықтималдығыныңболжамдыбағасыболып
табылады.Дефолтқарастырылыпотырғанкезеңішіндебелгілібіруақыттаегерактивтітанутоқтатыл-
мағанболсажәнеоләлідепортфельдіңбөлігіболыптабылса,орыналуымүмкін.

Дефолт қа-
упі бар шама 

(EAD)

Дефолттәуекелінеұшырағаншамашарттакөзделгенборыштыңнегізгісомасынжәнепайыздарды
төлеудінемесеөзгедетәсілменберілгенқарыздардыөтеудікүтудіжәнетөлемдердікешіктірунәти-
жесіндеесептелгенпайыздардықосаалғанда,есептікүнненкейіносышаманыңкүтілетінөзгерістерін
ескереотырып,болашақтақандайдабіркүнгедефолтқаұшырағаншаманыңесептікбағасынбілдіреді.

Дефолт 
шығындары-
ның деңгейі 

(LGD)

Дефолткезіндегішығындеңгейібелгілібіруақыттадефолторыналғанжағдайдатуындайтыншығынның
есептікбағасыболыптабылады.Бұлкөрсеткішшарттакөзделгенақшаағындарыменкредиторалуды
күтетінақшаағындарыарасындағыайырма,оныңішіндеқамтамасызетуді іскеасырунәтижесінде
негізгеалынаотырыпесептеледі.ӘдеттеEAD-геқатыстыпайызбенкөрсетіледі.

Кншбойыншабағалаурезервіактивтіңәрекететумерзіміішіндетуындауыкүтілетінкредиттік
шығындарнегізіндеесептеледі(барлықмерзімүшінкүтілетінкредиттікшығыннемесеКнш
барлықмерзімүшін),егербастапқытанылғансәттенбастапкредиттіктәуекелдіңайтарлықтай
ұлғаюыорыналса,бағалаурезерві12айлықкүтілетінкредиттікшығынғатеңсомадаесептеледі(12
айлықКнш).12айлықКнш –бұлесептікүнненкейін12айішіндемүмкінболатынқаржықұралы
бойыншадефолттардыңсалдарынантуындайтынКншболыптабылатынбүкілмерзімдегіКнш
бөлігі.БарлықмерзімүшінКншжәне12айлықКншқаржықұралдарыныңбазалықпортфелінің
сипатынабайланыстыжекенегізденемесетоптықнегіздеесептеледі.

Компанияныңбарлықдеңгейлеріүшінәртүрлітәуекелдертуралыесептержасалады,олар
компанияныңбарлықбөлімшелерінетең,қажеттіжәнеөзектіақпаратқақолжеткізугемүмкіндік
береді.ТұрақтытүрдеБасқармаменКомпанияөзгеқызметкерлеріменжиналыстарөткізіліп,онда
бекітілгеншектеулердіұстаптұру,тәуекелдердіесептеуарқылыбағаларынсараптау,инвестиция,
өтімділік,сондай-ақтәуекелдеңгейініңөзгерістеріталқыланады.

Тәуекелді төмендету

Компанияныңтәуекелдерінбасқаруаясындаайырбаскурстарынан,акциябағаларыныңөз-
герісіндегітәуекелдер,несиеліктәуекелдер,соныменқатарболжамдымәмілелербойыншапо-
зициялардыңпроценттікмөлшерлемелердегіөзгерістеріаясындапайдаболғанпозицияларды
басқаруүшінтуындықұралдардыжәнебасқақұралдардықолданады.

Компанияөзініңнесиеліктәуекелдерінтөмендетуүшінқамтамасыздыетудібелсендітүрдеқолданады.

Несиелік тәуекел 

несиеліктәуекел−компанияныңклиенттерінемесеконтрагенттеріөздерініңшарттықміндеттеме-
лерінорындамауысалдарынаншығынғаұшырауқаупі.Компаниянесиеліктәуекелдікомпанияның
жекелегенконтрагенттер,географиялықнемесесалалықтәуекелконцентрацияларыбойынша
қабылдауғадайынтәуекелдіңшектімөлшерінбелгілеужәнебелгіленгентәуекеллимиттерінің
сақталуынбақылауарқылыбасқарады.

Компанияконтрагенттердіңнесиелікқабілеттілігіндегіықтималөзгерістерді,соныңішіндекепілдік
мөлшерінмерзімдіқайтақараудыертеанықтаудықамтамасызетуүшіннесиеліксапанытексеру
процедурасынәзірледі.Контрагенттіклимиттерәрконтрагенткенесиеліктәуекелдітағайын-
дайтыннесиеліктәуекелдіжіктеужүйесінқолдануарқылыанықталады.несиеліктәуекелжүйелі
түрдеқайтақаралады.несиеліксапанытексерупроцедурасыкомпанияғаықтималшығындардың
мөлшерінтәуекелдербойыншабағалауғажәнеқажеттішаралардықабылдауғамүмкіндікбереді.

Компанияның несиелік тәуекелінің максималды деңгейі, әдетте, қаржылық активтердің баланстық 
құнындағы қаржылық жағдай туралы есепте көрсетіледі. Есепті күнгі жағдай бойынша баланстық 
несиелік тәуекелдің ең жоғары деңгейі мынадай түрде ұсынылуы мүмкін:

2023 жылғы 
31 желтоқсан

2022 жылғы 
31 желтоқсан

Активтер 

Ақшақаражаттарыжәнеолардыңбаламалары 43.800.988 64.764.023

несиеұйымдарындағықаражат − 61.833

Клиенттергенесие 8.110.763 13.287.308

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек 448.423.563 381.874.141

Өзгеқаржыактивтері 63.235 39.495

Кредиттік тәуекелге ұшыраудың ең жоғары деңгейінің жиынтығы 500.398.549 460.026.800
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3-кезеңгежатқызукерекпе,әлде2-кезеңқолайлыма,сонымұқиятталдайды.Мұндайоқиғаларға
мыналаржатады:

 ɬ компаниядафорс-мажорлық,сондай-аққарызалушыға(қосалқықарызалушыға)елеулі
материалдықшығынкелтіргеннемесеоғанқызметтүрлерінелицензияданайыру/тоқтата
тұрутуралыақпаратты,сондай-аққарызалушының(қосалқықарызалушының)еңбекпен
қамтылмауынемесекоммерциялыққызметітуралыақпараттықосаалғанда,өзқызметін
жалғастыруғамүмкіндікбермейтінөзгедемән-жайлартуралыақпараттыңболуы;
 ɬ банкроттықтыңнемесеқайтаұйымдастырудыңжоғарыықтималдығы,сондай-аққарыз
алушының(қосалқықарызалушының)қаржылықжағдайыннашарлатуымүмкінсотталқыла-
уларынақатысуытуралынегізделгенжәнерасталғанақпарат.Бұлақпаратретіндекомпания
келесіоқиғалардықарастырады:

 ɬ жекетұлғаныңқарызалушының(қосалқықарызалушының)қайтысболуытуралы
ақпараттыңболуы;
 ɬ 60күнтізбеліккүнненартықкросс-дефолт(компаниядаақпаратболғанжағдайда);
 ɬ қарызалушыныңсыртқыкредиттікрейтингінStandard&Poor's,Moody'sInvestorsService
жәнеFitchрейтингтікагенттіктерібергенССжәнеодантөменрейтингтергедейінтөмендету;
 ɬ қаржылыққиындықтардыңнәтижесіндеосықаржыактивіүшінбелсендінарықтың
жойылуы.

Қазынашылық және банкаралық қатынастар

Қазынашылықжәнебанкаралыққатынастарғақаржылыққызметкөрсетуұйымдары,банктер,
брокер-дилерлерсияқтыконтрагенттерменқатынастаржатады.Мұндайқатынастардыбаға-
лауүшінқаржыдепартаментіментәуекелдердібасқарудепартаментікомпанияларқаржылық
есептіліксияқтыжалпығақолжетімдіақпараттыжәнесыртқырейтингтерсияқтыбасқасыртқы
көздерденалынғандеректердіталдайды.

Дефолт шығындарының деңгейі

несиеліктәуекелдібағалауLGDбағалаудыңстандарттымоделіненегізделген,нәтижесіндебел-
гілібірLGDдеңгейлерібелгіленеді.LGDдеңгейлерініңдеректеріEAD-тіңкүтілетінкөрсеткішін
ұсталғанкепілдіктісатунәтижесіндеқалпынакелтіріледінемесежүзегеасырыладыдепкүтілетін
сомаларменсалыстырғандаескереді.Компанияөзініңнесиелікөнімдерінболашақақшаағында-
рынбағалауғасәйкескелетіннесиеліктәуекелдіңнегізгісипаттамаларынанегізделгенбіртекті
топтарғабіріктіреді.Олүшінөткенкезеңдердіңшығындарытуралыақпаратпайдаланылады
жәнемәмілелергетәнсипаттамалардыңкеңауқымы(мысалы,қамтамасызетутүрлері),сондай-ақ
қарызалушыныңсипаттамаларықарастырылады.

Қажетболғанжағдайда,ХҚЕСбойыншаLGDдеңгейінанықтауүшін(IFRS)9қаржықұралдары-
ныңәрбіртобыүшінжаңадеректерменболжамдыэкономикалықсценарийлерпайдаланылады.
Болжалдыақпараттыбағалаукезіндекүтілетіннәтижелербірнешесценарийлергенегізделеді.
негізгібастапқыдеректердіңмысалдарыкепілқұныныңөзгеруінжәнетөлеммәртебесінқамтиды.

Компанияқаржықұралыныңқалғанқолданылумерзімі ішіндедефолторыналутәуекелінің
өзгерістерінесепкеалужолыменбастапқытанылғансәттенбастап,қаржықұралыбойыншакре-
диттіктәуекелдіңайтарлықтайұлғаюыболған-болмағанытуралыәрбіресептікезеңніңсоңында
бағалаудыжүзегеасырусаясатынәзірледі.ЖоғарыдасипатталғанпроцесснегізіндеКомпания
қаржылықактивтердікелесітоптарғабіріктіреді:

1 Кезең: АктивбастапқытанылғанкездеКомпанияБағалаурезервін12айлықКнштеңсомадатаниды.1-кезеңге
несиелер,қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешекжәнебасқанесиелікжелілердекіреді,
оларбойыншанесиеліктәуекел2-кезеңненауыстырылғанғадейінтөмендеді.

2 Кезең: Егерактивбойыншакредиттіктәуекелбастапқытанылғансәттенбастапайтарлықтайөскенболса,
КомпанияБағалаурезервінбүкілмерзімдегіКнштеңсомадатаниды.2-кезеңгенесиелер,қаржылық
жалдаубойыншадебиторлықберешекжәненесиеліктәуекел3-кезеңненауыстырылғанғадейін
төмендегенбасқанесиелікжелілердекіреді.

3 Кезең: несиелікқұнсызданғанактивтер.КомпанияБағалаурезервінбүкілмерзімішіндекөзінетеңсомадатаниды.

САнҚКҚ: Сатыпалынғаннемесеқұрылғанкредиттік-құнсызданған(САнҚКҚ)активтер-бұлбастапқытанукезін-
декредиттікқұнсыздануболғанқаржылықактивтер.САнҚКҚбастапқытанукезіндеактивтерәділ
құнбойыншабағаланады,соданкейіннесиеліктәуекелгетүзетілгентиімдіпайыздықмөлшерлемені
қолданаотырыпесептелгенпайыздықкірістанылады.Кншастындағыбағалаурезервібүкілмерзім
ішіндекүтілетінкредиттікшығындарсомасыныңкейінненөзгеруіорыналғанкөлемдеғанатанылады
немесетанудытоқтатады.

КншбағалаукезіндеКомпанияүшсценарийдіқарастырады:негізгі,оптимистік,пессимистік.
ОлардыңәрқайсысыүшінPD,EADжәнеLGDкөрсеткіштерібелгіленеді.Кншанықтаумодель-
деріндеКомпаниябастапқыэкономикалықдеректерретіндеболжамдыақпараттыңкеңспектрін
пайдаланады.Құнсыздануданболғаншығындаржәнеолардыөтеуескеріледіжәнеолартуралы
ақпаратқаржыактивтерініңжалпыбаланстыққұнынтүзетуретіндекөрсетілетінмодификациядан
түскенпайдаданнемесешығыннанбөлекұсынылады.

Дефолт пен қалпына келтіруді анықтау

Компанияқаржықұралыбойыншадефолторыналдыдепесептейді,сондықтанқарызалушы
шарттакөзделгентөлемдерді90күнгекешіктіргенкезкелгенжағдайдаКншсептеумақсаттары
үшіноны3-кезеңге(кредиттік-құнсызданғанактивтер)жатқызады.Қазынашылықжәнебанкаралық
операцияларжағдайындаКомпаниядефолторыналдыдепсанайдыжәнеегероперациялықкүн
жабылғанкездежекелегенкелісімдердекөрсетілгенқажеттікүндізгітөлемдержасалмаса,оны
жоюбойыншажеделшараларқолданады.Бағалықағаздар,депозиттер,ағымдағышоттардағы
қаражатбойыншакүтілетіннесиелікзалалдыесептеуFitchRatings,Moody'sInvestorsService,S&P
GlobalRatingsхалықаралықрейтингтікагенттіктерібергенсыртқынесиелікрейтингтернегізінде
жүзегеасырылады.2023жылдың31желтоқсанындағыжағдайбойыншарезервтікмөлшерін
анықтаукезіндебасшылықкелесідейжағдайлардықолданды:

 ɬ 1-кезеңгежатқызылғанқазынашылықактивтербойыншаPDдеңгейіконтрагенттіңрейтингіне
байланысты0,1%-0,734%құрады;

КлиентбойыншадефолттыңболуынсапалыбағалаушеңберіндеКомпаниятөлемніңекіталай
екенінкөрсететінбірқатароқиғалардықарастырады.Мұндайоқиғаларорыналғанжағдайда,
КомпаниябұлоқиғаныңдефолтқаәкелетінінжәнеактивтердіКншесептеумақсаттарыүшін
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ұқсасактивтертобыбойыншатоптықнегіздеКншбағалағанжағдайда,Компаниябастапқы
танылғансәттенбастапкредиттіктәуекелдіңайтарлықтайұлғаюыорыналғанынбағалаудың
бірдейпринциптерінқолданады.

Ақшақаражаттарыменолардыңбаламаларына,сондай-ақнесиелікұйымдардағықаражатқа
қатыстыКомпаниянесиеліктәуекелгеұшырағанбелгілібірпозициябойыншанесиеліктәуекел,
егертопЭмитенттіңнесиелікрейтингібастапқытанылғансәттенбастап2немесеодандакөптар-
маққатөмендегенінанықтаса,олбастапқытанылғансәттенбастапайтарлықтайөстідепсанайды.

Болжамды ақпарат және көптеген экономикалық сценарийлер

КомпанияөзініңКншмодельдерініңесептеулерікезіндебастапқыэкономикалықдеректер
ретіндеболжамдыақпараттыңкеңауқымынпайдаланады,мысалы:

 ɬ ЖІӨөсуқарқыны;
 ɬ жұмыссыздықдеңгейі;
 ɬ инфляциядеңгейі;
 ɬ экспорткөлемі.

Кншесептеукезіндеқолданылатынбастапқыдеректерменмодельдерәрдайымқаржылық
есептіліктіұсынукүніндегінарықтыңбарлықсипаттамаларынкөрсетебермейді.Олардыайқындау
үшінкейкездесапалытүзетулержүргізіледінемесеуақытшасапалытүзетулердіқабаттастыру
жүргізеді,егерондайайырмашылықтармаңыздыболса.

БолжамдыақпараталуүшінКомпаниясыртқыкөздерден(сыртқырейтингтікагенттіктер,мемле-
кеттікоргандар,мысалы,халықаралыққаржыинституттары)деректердіпайдаланады.Компания
бірнешесценарийлергеқатыстысалмақкоэффициенттерінанықтайды.

Өтімділік тәуекелі және қаржыландыру көздерін басқару

Өтімділіктәуекелі-бұләдеттегінемесекүтпегенжағдайлардаөтеумерзімікелгендекомпанияның
төлемдербойыншаміндеттемелерінорындайалмауқаупі.Осытәуекелдішектеумақсатында
басшылықәртүрліқаржыландырукөздерінеқолжетімділіктіқамтамасызетті.Басшылықсо-
ныменқатарөтімділіктіескереотырып,активтердібасқарудыжәнеболашақақшаағындары
менөтімділіктіңкүнделіктімониторингінжүзегеасырады.Бұлпроцесскүтілетінақшаағындарын
бағалаудыжәнеқажетболғанжағдайдақосымшақаржыландыруүшінпайдаланылуымүмкін
жоғарысапалықамтамасызетудіқамтиды.

LGDдеңгейлері1,2және3кезеңдегібарлықактивтеркластарыменСАнҚКҚүшінбағаланады.
МұндайLGDдеңгейлерініңбастапқыдеректерібағаланадыжәнемүмкіндігіншесоңғықалпына
келтірулердіескереотырып,тарихидеректергенегізделгентестілеуарқылытүзетіледі.Қажет
болғанжағдайдамұндайдеректерәрбірэкономикалықсценарийүшінайқындалады.

Несиелік тәуекелдің айтарлықтай өсуі

КомпанияКншқатыстыесептелетінбарлықактивтерінұдайытексеріпотырады.Құралнемесе
құралдарпортфелібойыншақұнсыздануүшінбағалаурезервінқандайсомадақұруқажетекенін
анықтауүшін(яғни,бүкілмерзімішінде12айлықКншнемесеКншсомасында),Компаниябаста-
пқытанылғаннанберіберілгенқұралнемесеқұралдарпортфелібойыншанесиеліктәуекелдің
айтарлықтайөскенінталдайды.Компанияқаржылыққұралдарбойыншанесиеліктәуекелдердің
айтарлықтайөсуініңкелесібелгілеріанықталғанкездебастапқытанылғаннанберіайтарлықтайөсті:

 ɬ мерзімі30(отыз)күнтізбеліккүнжәнеоданкөп;
 ɬ компанияданегізгіборышжәне/немесеқарызалушының(қосалқықарызалушының)басқа
кредиттікұйымдардақосаалғандакүнтізбелік31-ден60күнгедейінгісыйақысыбойынша
өтелмегенберешегітуралыақпараттыңболуы(компаниядаақпаратболғанкезде);
 ɬ қайтақұрылымдаужәне/немесеұзартусәтіненбастап12айданастам,біраққосаалғанда24
айданазуақытөткен,оларбойыншаесептікүнге60күнненаспайтынмерзіміөткеннемесе
мерзіміөткенактивтер;
 ɬ қайтақұрылымдаужәне/немесеұзартусәтіненбастап24айданастамуақытөткенжәнеолар
бойынша30күнненартық,бірақесептікүнге60күнненаспайтынмерзіміөткенактивтер;
 ɬ қарызалушыныңсыртқыкредиттікрейтингініңнақтынемесекүтілетін(негізделгенжәне
расталатынақпаратнегізінде)төмендеуі;
 ɬ ЕДБбергенкепілдіксапасыныңайтарлықтайөзгеруі,атапайтқанда,қазынашылықактивтер
үшінпайдаланылатынтәсілгесәйкескредиттіктәуекелдіңайтарлықтайұлғаюынаәкелетін
ЕДБрейтингініңөзгеруі(рейтингтің2нотағажәнеодандакөпкетөмендеуі)(кепілдікболған
жағдайда);
 ɬ қаржылықжағдайдыңнашарлауы.

Сондай-ақ,Компанияактивбойыншанесиеліктәуекелдіңайтарлықтайөскенінкөрсетуүшін
қосымшасапалыәдістіқолданады,мысалы,Клиентті/активтіпроблемалықтізімгеауыстыру
немесенесиелікоқиғағабайланыстықайтақұрылымдау.КейбіржағдайлардаКомпанияжоғары-
дағы«дефолттыанықтау»бөліміндекелтірілгеноқиғалардыдефолтемес,несиеліктәуекелдің
айтарлықтайөсуінкөрсетуретіндеқарастыруымүмкін.несиелікбаллдеңгейлерініңөзгеруіне
қарамастан,егершарттакөзделгентөлемдер30күнненартықкешіктірілсе,ондабастапқыта-
нылғансәттенбастапнесиеліктәуекелдіңайтарлықтайөсуібайқалдыдепесептеледі.
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Компаниябарлықшарттықнемесешарттыміндеттемелердіолардыңқолданылумерзімі
аяқталғанғадейінорындауталапетілмейдідепкүтеді.

Компанияныңөзміндеттемелерінорындауқабілетіоныңбелгілібіруақытаралығындаактив-
тердіңбаламалысомасынжүзегеасыруқабілетінебайланысты.

КомпанияменАкционерденжәне«Бәйтерек»ұБХ»АҚ-данқомақтықаражаталынды.Басшылық
жақынболашақтакомпаниянықаржыландырукөлемібұрынғыдеңгейдесақталадыжәнеосы
қаражаттыберуқажеттілігітуындағанжағдайдаКомпанияалдыналахабарламааладыжәне
қажеттітөлемдердіжүзегеасыруүшінөзініңөтімдіактивтерінсатааладыдепсанайды.

Нарықтық тәуекел

нарықтыңтәуекел –бұлқаржықұралдарыбойыншаболашақақшаағындарыныңәділқұныпайы-
здықмөлшерлемелер,валютабағамдарыжәнеүлестікқұралдардыңбағаларысияқтынарықтық
параметрлердіңөзгеруінебайланыстыөзгеріпотыратынтәуекел.Сауда-саттықемеспортфельбой-
ыншанарықтықтәуекелсезімталдықтыталдаунегізіндебасқарыладыжәнебақыланады.Валюталық
позициялардықоспағанда,Компанияныңнарықтықтәуекелдіңайтарлықтайконцентрациясыжоқ.

Пайыздық мөлшерлеменің өзгеру қаупі

Пайыздықмөлшерлеменіңөзгеруқаупіпайыздықмөлшерлемелердіңөзгеруіболашақақша
ағындарынанемесеқаржықұралдарыныңәділқұнынаәсеретуімүмкінболғандықтантуындай-
ды.Компанияныңактивтеріменміндеттемелерібойыншапайыздықмөлшерлемелертұрақты
болыптабылады.

Сыйақымөлшерлемесініңөзгеруқаупібелгілібірөтеумерзімішамасыбойыншакөпнемесеаз
қолдабарнемесеболжанатынактивтернемесеөтеумерзіміұқсасболжамдыміндеттемелер
кезіндепайдаболады.

Сыйақы мөлшерлемелерін қайта қарау мерзімдерін талдау

Сыйақы мөлшерлемелерінің өзгеру тәуекелі негізінен сыйақы мөлшерлемелерінің өзгеруін мониторингтеу 
арқылы басқарылады. Негізгі қаржы құралдары бойынша сыйақы мөлшерлемелерін қайта қарау мерзім-
деріне қатысты қысқаша ақпарат келесідей түрде ұсынылуы мүмкін: 

Өтеуге дейін қалған мерзімдер бойынша қаржылық міндеттемелерді талдау 

Төмендегі кестеде өтеу бойынша шарттық дисконтталмаған міндеттемелер негізінде өтеуге дейін 
қалған мерзімдер бөлінісінде 31 желтоқсандағы жағдай бойынша компанияның қаржылық міндеттемелері 
бойынша негізгі борыш пен сыйақыны/купонды қамтитын төлемдер ұсынылған. Бірінші талап бойынша 
өтелуге жататын міндеттемелер өтеу туралы талап ең ерте ықтимал күнге мәлімделгендей қарала-
ды. Алайда, Компания көптеген несие берушілерден Компания тиісті төлемді жүзеге асыруға міндетті 
болатын ең ерте күні өтеуді талап етпейді деп күтеді. 

2023 жылғы 31 желтоқсан 3 айдан кем
3 айдан  

12 айға дейін
1 жылдан 5 

жылға дейін 
5 жылдан 

астам Барлығы

Акционералдындағықарыз 1.259.923 5.195.239 13.345.022 3.597.764 23 397 948

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушы
холдингі»АҚалдындағықарыз

255.000 255.000 2.040.000 55.763.000 58.313.000

несиелікұйымдардың
қаражаттары

11.133.582 11.807.012 7.590.097 52.166.789 82.697.480

шығарылғанборыштықбағалы
қағаздар

8.517.500 63.738.002 145.918.472 119.750.000 337.923.974

Дисконтталмаған қаржылық 
міндеттемелердің жиынтығы

21.166.005 80.995.253 168.893.591 231.277.553 502.332.402

2022 жылғы 31 желтоқсан 3 айдан кем
3 айдан 12 
айға дейін

1 жылдан 5 
жылға дейін 

5 жылдан 
астам Барлығы

Акционералдындағықарыз 1.140.564 5.509.355 18.050.639 5.347.309 30.047.867

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушы
холдингі»АҚалдындағықарыз

255.000 255.000 2.040.000 56.273.000 58.823.000

несиелікұйымдардың
қаражаттары

835.445 12.680.598 19.463.425 31.573.273 64.552.741

шығарылғанборыштықбағалы
қағаздар

23.394.430 30.612.801 137.924.748 134.963.606 326.895.585

Дисконтталмаған қаржылық 
міндеттемелердің жиынтығы

25.625.439 49.057.754 177.478.812 228.157.188 480.319.193

Төмендегі кестеде компанияның шарттық және шартты міндеттемелерінің шарттық мерзімі көрсетіл-
ген. Кредиттер беру бойынша барлық орындалмаған міндеттемелер клиент оны орындауды талап ете 
алатын ең ерте күнді қамтитын уақытша кезеңге енгізіледі. 

3 айдан кем
3 айдан  

12 айға дейін
1 жылдан 5 

жылға дейін 
5 жылдан 

астам Барлығы

2023 жыл 14.621.791 − − − 14.621.791

2022жыл 18.254.310 − − − 18.254.310
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2023 жылғы 31 желтоқсан

Талап етілгенге 
дейін және  

3 айдан кем 3-6 айлар 6-12 айлар
1 жылдан  

5 жылға дейін 
5 жылдан  

астам Процентсіз Барлығы

Активтер

Ақшақаражаттарыжәнеолардыңбаламалары 38.801.050 − − − − 4.999.938 43.800.988

Клиенттергенесие 4.921.515 222.836 1.622.964 1.276.288 67.160 − 8.110.763

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек 47.458.492 13.859.353 38.766.329 232.571.002 115.768.387 − 448.423.563

Өзгеқаржыактивтер − − − − − 63.235 63.235

Қаржы активтер жиынтығы 91.181.057 14.082.189 40.389.293 233.847.290 115.835.547 5.063.173 500.398.549 

Міндеттемелер

Акционералдындағықарыз 1.132.847 984.469 2.984.060 9.922.291 2.617.085 − 17.640.752

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚалдындағықарыз 198.333 − − − 12.225.198 − 12.423.531

несиелікұйымдардыңқаражаттары 10.645.415 3.577.351 6.920.058 6.455.964 6.481.935 − 34.080.723

шығарылғанборыштықбағалықағаздар 7.054.108 5.315.302 39.517.473 64.414.471 93.966.934 − 210.268.288

Өнімберушілералдындағынесиелікберешек − − − − − 5.209.262 5.209.262

Өзгеқаржыміндеттемелер − − − − − 926.045 926.045

Қаржылық міндеттемелер жиынтығы 19.030.703 9.877.122 49.421.591 80.792.726 115.291.152 6.135.307 280.548.601

Таза позиция 72.150.354 4.205.067 (9.032.298) 153.054.564 544.395 (1.072.134) 219.849.948

2022 жылғы 31 желтоқсан

Талап етілгенге 
дейін және  

3 айдан кем 3-6 айлар 6-12 айлар
1 жылдан  

5 жылға дейін 
5 жылдан  

астам Процентсіз Барлығы

Активтер

Ақшақаражаттарыжәнеолардыңбаламалары 62.957.820 − − − − 1.806.203 64.764.023

Клиенттергенесие 60.833 − 1.000 − − − 61.833

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек 530.198 471.071 10.589.371 1.625.204 71.464 − 13.287.308

Өзгеқаржыактивтер 37.043.075 12.210.568 33.793.954 197.482.951 101.343.593 − 381.874.141

Қаржыактивтержиынтығы − − − − − 39.495 39.495

Активтер 100.591.926 12.681.639 44.384.325 199.108.155 101.415.057 1.845.698 460.026.800



Міндеттемелер

Акционералдындағықарыз 992.988 979.024 2.959.770 13.348.942 3.781.364 − 22.062.088

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚалдындағықарыз 198.333 − − − 11.385.907 − 11.584.240

несиелікұйымдардыңқаражаттары 335.133 3.575.617 6.880.301 16.873.380 2.974.049 − 30.638.480

шығарылғанборыштықбағалықағаздар 22.175.871 604.125 11.992.387 67.300.168 104.644.558 − 206.717.109

Өнімберушілералдындағынесиелікберешек − − − − − 2.713.514 2.713.514

Өзгеқаржыміндеттемелер − − − − − 790.101 790.101

Қаржылық міндеттемелер жиынтығы 23.702.325 5.158.766 21.832.458 97.522.490 122.785.878 3.503.615 274.505.532

Таза позиция 76.889.601 7.522.873 22.551.867 101.585.665 (21.370.821) (1.657.917) 185.521.268
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2023 жыл 2022 жыл (қайта саналды)

Пайда Өз капиталың Пайда Өз капиталың

100базистіктармаққапараллельұлғайту (425.238) (425.238) (808.592) (808.592)

100базистіктармаққапараллельазайту 425.238 425.238 808.592 808.592

Валюталық тәуекел

Валюталықтәуекел –бұлвалютабағамдарыныңөзгеруінебайланыстықаржықұралыныңқұны
өзгеріпотыратынтәуекел.БасқарманыңҚРұБұсынымдарынанегізделеотыра,шетелдіквалюта-
ларыныңпозицияларыбойыншашектеулерорнатты.Позицияларкүнсайынбақыланыптұрады.

Келесі кестеде 2023 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша валюталар бөлінісіндегі қаржы 
активтері мен міндеттемелерінің құрылымы көрсетілген: 

2023 жылғы 31 желтоқсан

Теңге Доллар АҚШ Евро Ресей рублі Барлығы

Активтер

Ақшақаражаттарыжәне
олардыңбаламалары

40.293.280 3.507.708 − − 43.800.988

Клиенттергенесие 8.110.763 − − − 8.110.763

Қаржылықжалдаубойынша
дебиторлықберешек

448.423.563 − − − 448.423.563

Өзгеқаржыактивтер 58.742 2.202 2.291 − 63.235

Активтер жиынтығы 496.886.348 3.509.910 2.291 − 500.398.549



Міндеттемелер

Акционералдындағықарыз 17.640.752 − − − 17.640.752

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушы
холдингі»АҚалдындағықарыз

12.423.531 − − − 12.423.531

несиелікұйымдардың
қаражаттары

34.080.723 − − − 34.080.723

шығарылғанборыштықбағалы
қағаздар

210.268.288 − − − 210.268.288

Өнімберушілералдындағы
несиелікберешек

2.378.642 1.651.742 1.178.878 − 5.209.262

Басқақаржылық
міндеттемелер

926.045 − − − 926.045

Барлық міндеттемелер 277.717.981 1.651.742 1.178.878 − 280.548.601

Таза позиция 219.168.367 1.858.168 (1.176.587) − 219.849.948

Төмендегі кестеде 2023 және 2022 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша компанияның пайыз-
дық активтері мен міндеттемелері және оларға сәйкес келетін орташа тиімді сыйақы мөлшерлемелері 
көрсетілген. Осы сыйақы мөлшерлемелері тиісті активтер мен міндеттемелерді өтеуге жақын кіріс 
көздерін көрсетеді. 

2023 жылғы 31 желтоқсан 2022 жылғы 31 желтоқсан

Мың, теңге 
баланстық 

құны

Орташа 
тиімді сый-

ақы мөлшер-
лемесі

Мың, теңге 
баланстық 

құны

Орташа 
тиімді сый-

ақы мөлшер-
лемесі

Проценттік активтер 

Ақша қаражаттары және олардың баламалары 

теңгегешаққанда 35.293.342 16,04% 57.023.800 13,37%

долларғашаққанда 3.507.708 1,26% 5.934.020 1,00%

Несие ұйымдарындағы қаражат

теңгегешаққанда − − 61.833 10,99%

Клиенттерге несие

теңгегешаққанда 8.110.763 2,31% 13.287.308 4,76%

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық берешек

теңгегешаққанда 448.423.563 15,5% 381.874.141 14,45%

Пайыздық міндеттемелер

Акционер алдындағы берешек

теңгегешаққанда 17.640.752 11,29% 22.062.088 11,29%

«Бәйтерек» ұлттық басқарушы холдингі» АҚ алдындағы қарыз 

теңгегешаққанда 12.423.531 11,98% 11.584.240 11,98%

Несиелік ұйымдардың қаражаттары

теңгегешаққанда 34.080.723 15,29% 30.638.480 13,29%

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар

теңгегешаққанда 210.268.288 14,27% 206.717.109 12,94%

Ақша ағындарының сыйақы мөлшерлемесінің өзгеруіне сезімталдығын талдау

Жылдық таза пайда мен компанияның меншікті капиталының нарықтық сыйақы мөлшерлемесінің өзгеруіне 
сезімталдығын талдау (2023 жылғы 31 желтоқсандағы және 2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша қолданыстағы пайыздық активтер мен міндеттемелер бойынша 100 базистік тармаққа және 
позицияларға кірістілік қисықтарының қатарлас төмендеуінің немесе өсуінің оңайлатылған сценарийі 
негізінде құрастырылған) келесі түрде көрсетіледі:
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Валюта

2023 жыл 2022 жыл

Валюта кур-
старындағы 

% өзгеріс 

Салық салуға 
дейінгі пай-

даға әсері 
2023 жыл

Валюта кур-
старындағы 

% өзгеріс 

Салық салуға 
дейінгі пай-

даға әсері 
2022 жыл

ДолларАҚш -10% (148.653) -10% (376.039)

ДолларАҚш 10% 148.653 10% 376.039

Евро -20% 188.254 -20% 88.722

Евро 20% (188.254) 20% (88.722)

Ресейрублі -8% − -8% 1.613

Ресейрублі 8% − 8% (1.613)

Операциялық тәуекел

Операциялықтәуекел –бұлжүйелікақаулардан,қызметкерлердіңқателіктерінен,алаяқтықтан
немесесыртқыоқиғалардантуындайтынқауіп.Бақылаужүйесіжұмысынтоқтатқанкездеопераци-
ялықтәуекелдербеделгенұқсанкелтіріп,құқықтықсалдарменқаржылықшығындарғаұшыратуы
мүмкін.Компаниябарлықоперациялықтәуекелдердіжойылдыдепболжамжасайалмайды,алайда
бақылаужүйесініңкөмегіменжәнеКомпанияныңәлеуеттітәуекелдерінетиістіреакцияжасауарқылы
жәнебақылаужүргізуаясындаорыналғантәуекелдердібасқараалады.Бақылаужүйесіқұқық,қол-
жетімділік,бекітуменсалыстырупроцедураларын,қызметкерлердіоқыту,сондай-ақішкіаудитті
қосаалғандабағалаупроцедураларынақатыстыміндеттемелердітиімдітүрдебөлудіқарастырады.

25. Әділ құнды бағалау

Әділ құнның иерархиясы

Компанияқаржықұралдарыныңәділқұнынанықтаудажәнебағалаумоделінебайланыстыол
туралыақпараттыашуүшінкелесіиерархияныпайдаланады:

 ɬ 1 деңгей: бірдейактивтернемесеміндеттемелербойыншабелсендінарықтардағыбаға
белгілеулер(түзетілмеген).
 ɬ 2 деңгей: есептіліктекөрсетілгенәділқұнсомасынаелеуліәсерететінбарлықбастапқыдерек-
тернарықтабайқалатынақпаратқатікелейнемесежанаманегізделетінбағалаумодельдері.
 ɬ 3 деңгей: нарықтабайқалатынақпаратқанегізделмегенесептіліктекөрсетілгенәділқұнның
сомасынаелеуліәсерететінбастапқыдеректердіпайдаланатынбағалаумодельдері.

2022 жылғы 31 желтоқсан

Теңге Доллар АҚШ Евро Ресей рублі Барлығы

Активтер

Ақшақаражаттарыжәне
олардыңбаламалары

58.830.003 5.934.020 − − 64.764.023

Клиенттергенесие 61.833 − − − 61.833

Қаржылықжалдаубойынша
дебиторлықберешек

13.287.308 − − − 13.287.308

Өзгеқаржыактивтер 381.874.141 − − − 381.874.141

Активтержиынтығы 39.495 − − − 39.495

Барлығы Активтер 454.092.780 5.934.020 − − 460.026.800



Міндеттемелер

Акционералдындағықарыз 22.062.088 − − − 22.062.088

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушы
холдингі»АҚалдындағықарыз

11.584.240 − − − 11.584.240

несиелікұйымдардың
қаражаттары

30.638.480 − − − 30.638.480

шығарылғанборыштықбағалы
қағаздар

206.717.109 − − − 206.717.109

Өнімберушілералдындағы
несиелікберешек

900.262 1.233.532 554.514 25.206 2.713.514

Барлықміндеттемелер 790.101 − − − 790.101

Таза позиция 272.692.280 1.233.532 554.514 25.206 274.505.532

Активтер 181.400.500 4.700.488 (554.514) (25.206) 185.521.268

Келесі кестеде Компанияның 31 желтоқсанда сауда емес монетарлық активтер мен міндеттемелер, 
сондай-ақ болжамды ақша ағындары бойынша айтарлықтай позицияларға ие валюталар көрсетілген. 
Жүргізілген талдау теңгеге қатысты валюта бағамдарындағы ықтимал өзгерістердің пайда немесе 
шығын және өзге де жиынтық кіріс туралы есепке әсерін есептеуден тұрады (әділ құны валюта баға-
мының өзгеруіне сезімтал сауда-саттық емес монетарлық активтер мен міндеттемелердің болуына 
байланысты). Капиталға деген әсер ету пайда немесе шығын және басқа жиынтық табыстар туралы 
есептегі әсерлерден айырмашылығы бар. Барлық басқа параметрлер тұрақты өлшемдермен қабылданады. 
Кестедегі теріс сомалар пайда немесе шығын және өзге жиынтық табыстары не капиталдарындағы 
ықтимал таза төмендеуді, ал оң сомалар ықтимал таза жоғарлауды айқындайды. 
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Келесі кестеде 2023 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша әділ көздер иерархиясының деңгейлері 
тұрғысынан қаржы құралдарының сараптасы көрсетілген: 

2022 жылғы 31 желтоқсан

Пайдалану арқылы әділ құнды бағалау

Белсенді 
нарықтар-
дағы баға 

ұсыныстары 
(1 деңгей )

Елеулі бақы-
ланатын 

бастапқы 
деректер  

(2 деңгей )

Елеулі 
бақылауға 

алынбайтын 
бастапқы 
деректер  

(3 деңгей) Барлығы

Әділ құны ашылатын активтер 

Ақшақаражаттарыжәнеолардыңбаламалары – 64.764.023 – 64.764.023

несиелікұйымдардағықаражаттар – 61.833 – 61.833

Клиенттергенесие – 1.760.181 3.228.362 4.988.543

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек – 318.191.847 13.302.018 331.493.865

Өзгеқаржыактивтері – 39.495 – 39.495

Әділ құны ашылатын қаржы активтерінің 
жиынтығы

– 384.817.379 16.530.380 401.347.759



Әділ құны ашылатын қаржылық міндеттемелер

Акционералдындағықарыз – 20.872.491 – 20.872.491

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ
алдындағықарыз

– 10.211.120 – 10.211.120

несиелікұйымдардыңқаражаттары – 30.253.012 – 30.253.012

шығарылғанборыштықбағалықағаздар 137.092.927 66.560.953 – 203.653.880

Өнімберушілералдындағынесиелікберешек – 2.713.514 – 2.713.514

Өзгеқаржыміндеттемелері – 790.101 – 790.101

Әділ құны ашылатын қаржылық міндеттеме-
лердің жиынтығы

137.092.927 131.401.191 – 268.494.118

Келесі кестеде 2023 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша әділ көздер иерархиясының деңгейлері 
тұрғысынан қаржы құралдарының сараптасы көрсетілген: 

2023 жылғы 31 желтоқсан

Келесі құралдарды пайдалану арқылы әділ құнды бағалау

Белсенді 
нарықтар-
дағы баға 

ұсыныстары 
(1 деңгей )

Елеулі бақы-
ланатын 

бастапқы 
деректер  

(2 деңгей )

Елеулі 
бақылауға 

алынбайтын 
бастапқы 
деректер  

(3 деңгей) Барлығы

Әділ құны ашылатын активтер 

Ақшақаражаттарыжәнеолардыңбаламалары – 43.800.988 – 43.800.988

Клиенттергенесие – 729.632 4.506.681 5.236.313

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек – 357.177.179 51.391.458 408.568.637

Өзгеқаржыактивтері – 63.235 – 63.235

Әділ құны ашылатын қаржы активтерінің 
жиынтығы

– 401.771.034 55.898.139 457.669.173

Әділ құны ашылатын қаржылық міндеттемелер

Акционералдындағықарыз – 16.834.026 – 16.834.026

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ
алдындағықарыз

– 10.111.675 – 10.111.675

несиелікұйымдардыңқаражаттары – 34.030.860 – 34.030.860

шығарылғанборыштықбағалықағаздар – 203.587.505 – 203.587.505

Кредиторлықберешек – 5.209.262 – 5.209.262

Өзгеқаржылықміндеттемелер – 926.045 – 926.045

Әділ құны ашылатын қаржылық міндеттеме-
лердің жиынтығы

– 270.699.373 – 270.699.373
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Тұрақты және өзгермелі мөлшерлемелерге қатысты қаржы құралдары

Белгіленбегенқаржықұралдарыжағдайындаұқсасшарттарыменнесиеліктәуекелібарқаржы
құралдарыүшінөтеугедейінгіқалғануақыткезеңінескереотырып,ағымдағыпайыздықмөл-
шерлемебойыншадисконтталғанақшаағындарыныңмоделіқолданылады.

ӘділқұнықаржылықесептіліктеашылатынактивтербойыншаболашақақшаағындарыҚРұБ
жариялайтынстатистиканегізіндеөтеумерзіміұқсасқаржықұралдарыныңорташанарықтық
ставкасыбойыншадисконтталады.Бұлтәсілклиенттернесиелерініңәділқұнынжәнеқаржылық
жалдаубойыншадебиторлықберешектіанықтауүшінқолданылады.2023жылғы31желтоқсан-
дағыжағдайбойыншанарықтықмөлшерлеменіңорташамағынасы22,38%құрады(2022жылғы
31желтоқсан:21,9%).

Әділқұнықаржылықесептіліктеашылатынміндеттемелербойыншаболашақақшаағындарының
өтеумерзіміменнесиелікұпайларыұқсасқаржықұралдарыныңорташанарықтықмөлшерлемесі
бойыншадисконтталады.2023жылдың31желтоқсандағыжағдайбойыншатеңгегеноминал-
данғаншығарылғанборыштықбағалықағаздарменқарыздарбойыншаәділқұндыбағалауүшін
пайдаланатыннарықтықмөлшерлемелері11,91% –дан15,67%құрады.(2022жыл31желтоқсан:
10,69%-дан16,08%дейін).

Болашақақшаағындарынегізгіқарыздыжәненегізгіқарызсомасынашарттакөзделгенпайыз-
дықмөлшерлемеменесептелгенпайыздардыөтеудіқамтиды.

Төменде қаржылық жағдай туралы есепте әділ құн бойынша көрсетілмейтін компанияның қаржы құрал-
дарының кластары бойынша баланстық және әділ құнының салыстырмалы көрсеткіші келтірілген. 

2023 жылғы 31 желтоқсан 2022 жылғы 31 желтоқсан

Баланстық 
құн

Әділ  
құн

Баланстық 
құн

Әділ  
құн

Қаржылық активтер

Ақшақаражаттарыжәнеолардыңбаламалары 43.800.988 43.800.988 64.764.023 64.764.023

несиелікұйымдардағықаражаттар – – 61.833 61.833

Клиенттергенесие 8.110.763 5.236.313 13.287.308 4.988.543

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек 448.423.563 408.568.637 381.874.141 331.493.865

Өзгеқаржыактивтері 63.235 63.235 39.495 39.495

500.398.549 457.669.173 460.026.800 401.347.759

Қаржы міндеттемелер

Акционералдындағықарыз 17.640.752 16.834.026 22.062.088 20.872.491

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ
алдындағықарыз

12.423.531 10.111.675 11.584.240 10.211.120

несиелікұйымдардыңқаражаттары 34.080.723 34.030.860 30.638.480 30.253.012

шығарылғанборыштықбағалықағаздар 210.268.288 203.587.505 206.717.109 203.653.880

Өнімберушілералдындағынесиелікберешек 5.209.262 5.209.262 2.713.514 2.713.514

Өзгеқаржыміндеттемелері 926.045 926.045 790.101 790.101

280.548.601 270.699.373 274.505.532 268.494.118

Бағалау және қабылдау әдістері

Төмендебағалайменқабылдауәдістерініңкөмегіменқаржылықесептіліктеәділқұныбойынша
көрсетілетін,сондай-ақҚаржыережесіндегіесептеәділқұныбойыншабағаланбайтын,бірақ
әділқұныашылатынактивтерменміндеттемелердіңәділқұндарыжазылған.

Әділ құны олардың баланстық құнына тең болатын активтер

қаржыактивтеріменқаржыміндеттемелерініңөтеумерзіміқысқанемесеөтімдіболса(3айдан
кем)олардыңәділбаланстыққұнғатеңболуынарұқсатберіледі.Бұлқабылдауларөтеумерзімі
нақтыланбағанжинақтауесептеріменталапетілгенгедейінгісалымдарғақолданылады.
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26. Активтер мен міндеттемелерді өтеу мерзімдерін талдау

Төмендегі кестелерде активтер мен міндеттемелер оларды өтеу кезінде күтілетін мерзімдері тұрғысынан 
берілген. Компанияның өтеу жөніндегі шарттық дисконтталмаған міндеттемелері туралы ақпарат 
«тәуекелдерді басқару» 24-ескертпесінде толық көрсетілген. 

2023 жылғы 31 желтоқсан

Сұранысқа 
дейін 1 айдан кем

1 айдан  
3 айға дейін

3 айдан 1 
жылға дейін

1 жылдан 5 
жылға дейін

5 жылдан 
астам 

Өтеу мерзімі 
жоқ

Мерзімі 
өткен Барлығы

Активтер

Ақшақаражаттарыжәнеолардыңбаламалары 43.800.988 − − − − − − − 43.800.988

Клиенттергенесие − 94 683.075 1.845.800 1.276.288 67.160 − 4.238.346 8.110.763

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек − 4.192.056 28.811.281 52.625.682 232.571.002 115.768.387 − 14.455.155 448.423.563

Қорлар − − − − − − 3.042.877 − 3.042.877

Корпоративтіктабыссалығыбойыншаағымдағыактивтер − − − 134.115 − − − − 134.115

негізгіқаражаттар − − − − − − 872.477 − 872.477

Материалдыемесактивтер − − − − − − 412.854 − 412.854

Қосылғанқұнсалығыжәнеөтеугесалынатынөзгедесалықтар − 187.816 901.845 2.252.303 7.151.506 − − − 10.493.470

Берілгеналдыналатөлемдер − − 161.219 − 6.209.809 − − − 6.371.028

Қауымдастырылғанкомпанияларғаинвестициялары − − − − − − 434.037 − 434.037

Өзгеактивтер − 731 − 171.313 − − − 1.035.235 1.207.279

Активтердің жиынтығы 43.800.988 4.380.697 30.557.420 57.029.213 247.208.605 115.835.547 4.762.245 19.728.736 523.303.451

Міндеттемелер

Акционералдындағықарыз − 114.354 1.018.493 3.968.529 9.922.291 2.617.085 − − 17.640.752

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚалдындағықарыз − − 198.333 − − 12.225.198 − − 12.423.531

несиелікұйымдардыңқаражаттары − 68.340 10.577.075 10.497.409 6.455.964 6.481.935 − − 34.080.723

шығарылғанборыштықбағалықағаздар − 5.321.997 1.732.111 44.832.775 64.414.471 93.966.934 − − 210.268.288

Өнімберушілералдындағынесиелікберешек − 1.160.689 3.849.398 199.175 − − − − 5.209.262

Корпоративтіктабыссалығыбойыншакейінгеқалдырылғанміндеттемелер − − − − − 7.132.562 − − 7.132.562

Берілгеналдыналатөлемдер − − − 5.013.679 − − − − 5.013.679

Мемлекеттіксубсидиялар − 58.941 116.457 569.032 4.181.675 38.591.960 − − 43.518.065

Өзгеміндеттемелер − 80.552 − 2.367.137 − − − − 2.447.689

Міндеттемелердің жиынтығы − 6.804.873 17.491.867 67.447.736 84.974.401 161.015.674 − − 337.734.551

2023 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша таза позиция 43.800.988 (2.424.176) 13.065.553 (10.418.523) 162.234.204 (45.180.127) 4.762.245 19.728.736 185.568.900
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2022 жылғы 31 желтоқсан

Сұранысқа 
дейін 1 айдан кем

1 айдан  
3 айға дейін

3 айдан 1 
жылға дейін

1 жылдан 5 
жылға дейін

5 жылдан 
астам 

Өтеу мерзімі 
жоқ

Мерзімі 
өткен Барлығы

Активтер

Ақшақаражаттарыжәнеолардыңбаламалары 30.079.077 5.120.667 29.564.279 − − − − − 64.764.023

Клиенттергенесие − 60.833 − 1.000 − − − − 61.833

Қаржылықжалдаубойыншадебиторлықберешек − 50.506 479.692 5.080.491 1.625.204 71.464 − 5.979.951 13.287.308

Қорлар − 4.169.666 24.299.546 46.004.522 197.482.951 101.343.593 − 8.573.863 381.874.141

Корпоративтіктабыссалығыбойыншаағымдағыактивтер − − − − − − 2.869.777 − 2.869.777

негізгіқаражаттар − − − 134.115 − − − − 134.115

Материалдыемесактивтер − − − − − − 972.822 − 972.822

Қосылғанқұнсалығыжәнеөтеугесалынатынөзгедесалықтар − − − − − − 447.612 − 447.612

Берілгеналдыналатөлемдер − 156.068 712.453 1.329.266 5.998.301 − − − 8.196.088

Қауымдастырылғанкомпанияларғаинвестициялары − 1.215 397 552.690 − − − − 554.302

Өзгеактивтер − 306 − 267.620 − − − 912.174 1.180.100

Активтердің жиынтығы 30.079.077 9.559.261 55.056.367 53.369.704 205.106.456 101.415.057 4.290.211 15.465.988 474.342.121

Міндеттемелер

Акционералдындағықарыз − 148.381 844.607 3.938.794 13.348.942 3.781.364 − − 22.062.088

«Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚалдындағықарыз − − 198.333 − − 11.385.907 − − 11.584.240

несиелікұйымдардыңқаражаттары − 102.974 232.159 10.455.918 16.873.380 2.974.049 − − 30.638.480

шығарылғанборыштықбағалықағаздар − 20.443.759 1.732.112 12.596.512 67.300.168 104.644.558 − − 206.717.109

Өнімберушілералдындағынесиелікберешек − 111.671 2.601.843 − − − − − 2.713.514

Корпоративтіктабыссалығыбойыншакейінгеқалдырылғанміндеттемелер − − − − − 7.584.525 − − 7.584.525

Берілгеналдыналатөлемдер − − − 6.900.816 − − − − 6.900.816

Мемлекеттіксубсидиялар − 24.729 48.108 238.718 1.755.503 24.958.893 − − 27.025.951

Өзгеміндеттемелер − 90.542 26.011 2.048.433 − − − − 2.164.986

Міндеттемелердің жиынтығы − 20.922.056 5.683.173 36.179.191 99.277.993 155.329.296 − − 317.391.709

2022 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша таза позиция 30.079.077 (11.362.795) 49.373.194 17.190.513 105.828.463 (53.914.239) 4.290.211 15.465.988 156.950.412

27. Байланысты тараптармен операциялар

«Байланыстытараптартуралыақпараттыашу»24(IAS)ҚЕХСсәйкесөзгетараптыңоперациялық
жәнеқаржылықшешімдерінеайтарлықтайәсеретуінежәнебақылаумүмкіндігібарекендігібір
тараптардыңбайланысыбардепсаналады.Тараптарбайланыстымадегенсұрақтышешукезінде
олардыңзаңдықформаларығанаемес,тараптардыңқарым-қатынастарыныңмазмұныескеріледі.

Байланысыбартараптарбайланыстарыжоқтараптарарасындажүргізілмейтінкелісімдергебара
алады.Ондайкелісімдердіңбағаларыменшарттарыбайланыстарыжоқтараптарыарасында
орыналатынкелімдерініңбағаларыменшарттарынанөзгешеболуымүмкін.

ҚазақстанРеспубликасыҚаржыминистрлігініңмемлекеттікмүліктібасқаружөніндегіМемлекеттік
комитетіарқылыКомпанияныңқызметінбақылайды.

ҚазақстанРеспубликасымемлекеттікагенттіктерменөзгедеұйымдарарқылытікелейжәнежанама
түрдебақылаужүргізуарқылыкәсіпорындардыңедәуірсанынаайтарлықтайәсеретеді(бірлесіп
«мемлекетпенбайланыстыкәсіпорындар»депаталады).Компанияаталғанкәсіпорындарымен
несиелердітартужәнеақшалайқаражаттардыорналастырубойыншабанктікоперацияларды
жүргізеалады.
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Төменде 2022 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша байланысы бар тараптар арасында болған 
операциялар бойынша қалдықтар көрсетілген: 

Акционер
 «Бәйтерек» 

ҚБХ» АҚ 

 «Бәйтерек» 
ҚБХ» АҚ  

ұйымдар 
тобы 

Мемлекеттік 
кәсіпорын-

дармен опе-
рациялар

Активтер

Корпоративтіктабыссалығыбойыншаағымдағы
активтер

– – – 134.115

Қосылғанқұнсалығыжәнеөтеугесалынатын
өзгедесалықтар

– – – 8.196.088

Ақшақаражаттарыжәнеолардыңбаламалары
(номиналдыпроценттікмөлшерлемелер:
0.1%–16.5%)

– – – 36.484.031

Міндеттемелер

Акционералдындағыберешек(номиналды
проценттікмөлшерлемелер:5%–13%)

22.062.088 – – –

Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ
алдындағықарыз(номиналдыпроценттік
мөлшерлеме:1,02%)

– 11.584.240 – –

шығарылғанборыштықбағалықағаздар
(номиналдыпроценттікмөлшерлемелер:
8.50%–16.85%)

588.495 75.747.147 22.727.882 16.175.483

Кредиттікұйымдардыңқаражаттары
(номиналдыпроценттікмөлшерлеме:0.35%)

– – 3.000.898 –

Алынғаналдыналатөлемдер(клиенттер
бойыншасубсидиялар)

– – – 1.324.751

Корпоративтіктабыссалығыбойыншакейінге
қалдырылғанміндеттемелер

– – – 7.584.525

Мемлекеттіксубсидиялар – – – 27.025.951

Төменде 2023 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша байланысы бар тараптар арасында болған 
операциялар бойынша қалдықтар көрсетілген:

Қауымда-
стырылған 

компаниялар Акционер
«Бәйтерек» 

ҚБХ» АҚ 

«Бәйтерек» 
ҚБХ» АҚ  

ұйымдар 
тобы 

Мемлекет-тік 
кәсіпорын-

дармен опе-
рациялар

Активтер

Ақшақаражаттарыжәне
олардыңбаламалары
(номиналдыпроценттік
мөлшерлемелер:1.5%–15%)

– – – 3.645.835 4.999.925

Корпоративтіктабыссалығы
бойыншаағымдағыактивтер

– – – – 134.115

Қосылғанқұнсалығыжәне
өтеугесалынатынөзгеде
салықтар

– – – – 10.493.470

Қауымдастырылған
компанияларға
инвестициялары

434.037 – – – –

Міндеттемелер

Акционералдындағыберешек
(номиналдыпроценттік
мөлшерлемелер:5%–13%)

– 17.640.752 – – –

Бәйтерек»ұлттықбасқарушы
холдингі»АҚалдындағы
қарыз(номиналдыпроценттік
мөлшерлеме:1,02%)

– – 12.423.531 – –

шығарылғанборыштық
бағалықағаздар(номиналды
проценттікмөлшерлемелер:
8.50%–19.25%)

– – 62.745.135 65.527.374 48.846.094

Кредиттікұйымдардың
қаражаттары(номиналды
проценттікмөлшерлеме:
0.35%)

– – – 6.531.319 –

Мемлекеттіксубсидиялар – – – – 43.518.065

Алынғаналдыналатөлемдер
(клиенттербойынша
субсидиялар)

– – – – 1.494.837

Корпоративтіктабыссалығы
бойыншакейінгеқалдырылған
міндеттемелер

– – – – 7.132.562
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28. Қаржылық қызметке қатысты міндеттемелердегі өзгерістер

Шығарылған 
борыштық 

бағалы 
қағаздар

Кредиттік 
ұйымдар-
дың қара-

жаты

Акционер 
алдындағы 

қарыз

«Бәйтерек» 
ҰБХ» АҚ 

алдындағы 
қарыз

Қаржылық 
қызметтер 

бойынша 
міндеттеме-

лер жиын-
тығы

2022 жыл 1 қаңтардағы ба-
ланстық құн 

157.204.186 66.310.724 12.087.335 − 235.602.245

Түсімдер 65.230.366 30.000.000 5.500.000 − 100.730.366

Өтеу (17.990.000) (20.068.509) (3.941.071) (176.191) (42.175.771)

Бағамдықайырмашылық − 663.432 − − 663.432

Ақшалайемесоперациялар (677.798) (26.241.671) 111.370 190.565 (26.617.534)

Қайтажіктеу − (19.553.956) 8.182.423 11.371.533 −

Жарияланғандивиденттер − − 12.111.222 − 12.111.222

Төленгендивиденттер − − (12.111.222) − (12.111.222)

Өзге 2.950.355 (471.540) 122.031 198.333 2.799.179

2022 жылдың 31 желтоқса-
нындағы баланстық құн

206.717.109 30.638.480 22.062.088 11.584.240 271.001.917



Түсімдер 30.278.337 30.000.000 − − 60.278.337

Өтеу (28.952.250) (10.479.201) (4.802.194) − (44.233.645)

Ақшалайемесоперациялар 493.599 (16.411.372) 384.528 839.291 (14.693.954)

Жарияланғандивиденттер − − 10.309.687 − 10.309.687

Төленгендивиденттер − − (10.309.687) − (10.309.687)

Өзге 1.731.493 332.816 (3.670) − 2.060.639

2023 жылдың 31 желтоқса-
нындағы баланстық құн

210.268.288 34.080.723 17.640.752 12.423.531 274.413.294

«Ақшалайемесоперациялар»мақаласыесептікезеңдешығарылғанборыштықбағалықағаздар,
басқадақарызқаражаттарыжәнеакционерденжәне«Бәйтерек»ұБХ»АҚ-даналынғанқарыздар
бойыншадисконттыөзгертуді,сондай-ақалдыналатөлемдердіесептеудіқамтиды.Компания
төленгенпайыздардыоперациялыққызметтентүсетінақшаағындарыретіндежіктейді.

Төменде 2023 жылдың 31 желтоқсанындағы жыл соңындағы байланысы бар тараптар арасындағы кіріс 
және шығыс жөніндегі операциялар туралы деректер көрсетілген:

Акционер
«Бәйтерек» 

ҚБХ» АҚ 

 «Бәйтерек» 
ҚБХ» АҚ  

ұйымдар 
тобы 

Мемлекеттік 
кәсіпорын-

дармен опе-
рациялар

Проценттікшығыстар (2.372.208) (9.397.693) (4.817.133) (9.407.045)

Проценттіккірістер – – 6.748 3.823.506

несиелікшығындарбойыншашығыстар – – (217) 2.149

Бағамдықайырмашылықтар – – (10.916) –

Мемлекеттіксубсидияларбойыншакірістер – – – 354.661

Корпоративтіктабыссалығыбойыншашығыстар – – – (1.948)

Төменде 2022 жылдың 31 желтоқсанындағы жыл соңындағы байланысы бар тараптар арасындағы кіріс 
және шығыс жөніндегі операциялар туралы деректер көрсетілген: 

Акционер
«Бәйтерек» 

ҚБХ» АҚ 

 «Бәйтерек» 
ҚБХ» АҚ  

ұйымдар 
тобы 

Мемлекеттік 
кәсіпорын-

дармен опе-
рациялар

Проценттікшығыстар (5.222.169) (4.695.652) (2.468.873) (4.478.542)

Проценттіккірістер – – – 4.683.710

несиелікшығындарбойыншашығыстар – – – (2.088)

Корпоративтіктабыссалығыбойыншашығыстар – – – (412.719)

Акционерден,«Бәйтерек»ұБХ»АҚжәнежалпыбақылаудағыкомпаниядантартылғаннесиелік
шарттарытуралыақпараттиісінше10,11,12-ескертпелердеберілген.

2023 жыл 2022жыл

Жалақыжәнебасқадақысқамерзімдітөлемдер 166.829 125.357

Директорларкеңесініңмүшелерінесыйақы 7.983 7.959

Әлеуметтікқамсыздандыруғасалынатынсалықтарменаударымдар 16.620 12.760

Негізгі басқару персоналына сыйақы жиынтығы 191.432 146.076
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1988 жылғы Базель келісімі бойынша капиталдың жеткіліктілік нормативі

31 желтоқсанда Компания капиталының жеткіліктілік нормативі, 1988 жылғы Базель келісімінің 
ережелеріне сәйкес есептелген нарықтық тәуекелді қосуға қатысты кейінгі түзетулерді ескере отыра 
келесіні құрды: 

2023 жыл 2022 жыл

1деңгейдегікапитал 166.600.027 136.280.751

2деңгейдегікапитал 18.928.175 20.619.374

Капитал жиынтығы 185.528.202 156.900.125

Тәуекелдіескереотырыпөлшенгенактивтер 515.145.586 432.928.178

1-деңгейдегікапиталдыңжеткіліктілікнормативі 32,34% 31,48%

Капиталжеткіліктілігініңжалпынормативі 31,84% 28,73%

30. Сегменттік есеп беру

КомпанияныңқызметіжоғарыдәрежедеинтеграцияланғанжәнеҚЕХС(IFRS)8«операциялық
сегменттер»мақсаттарыүшінбірыңғайоперациялықсегменттібілдіреді.Компанияныңактивтері
ҚазақстанРеспубликасындашоғырланғанжәнеКомпанияҚазақстанРеспубликасындақызметті
жүзегеасыруданпайдатабады.Компанияныңоперациялықшешімдерқабылдауғажауапты
тұлғасыБасқармаТөрағасыболыптабылады,жәнеолКомпаниябойыншаақпараттардыалады
жәнеталдайды.

31. Есепті күннен кейінгі оқиғалар

2024жылдыңқаңтарайындаКомпанияноминалдыбағасы15.000.000.мыңтеңгетұратын
KZ2C00010841(KAFIpp4)жәненоминалдыбағасы10.000.000мыңтеңгегеKZ2C00010908(KAFIpp5)
облигацияларшығарды.Облигациялардыңөтеумерзімі2025жылдың30қаңтарынадейін,
купондықжылдықмөлшері15,75%.Қаражаткомпанияныңоперациялыққызметінқамтамасыз
етугежәнеоданәрілизингкеберуүшінауылшаруашылығытехникасынсатыпалуғаарналған.

29. Капиталдың жеткіліктілігі

Компаниякапиталдыңжеткіліктілікдеңгейінбелсендібасқарудыоныңқызметінетәнтәуекел-
дерденқорғаумақсатындажүзегеасырады.КапиталдыңжеткіліктілігінКомпания1988жылғы
КомпанияныңқызметінқадағалаудыжүзегеасырукезіндеқабылданғанБазелькелісіміжәнеҚР
ұБбелгіленгенкоэффициенттеріменөзгедеәдістердіпайдаланаотырабақылайды

2022мен2023жылдардың31желтоқсанындағыжағдайбойыншаКомпаниякапиталғақатысты
заңнамадабелгіленгенбарлықсыртқыталаптардытолықорындады.

Компанияүшінкапиталдыбасқарудыңнегізгімақсаты –қызметінжүзегеасыруғажәнеакцио-
нерлікқұндыбарыншаарттыруүшінқажеттікапиталғақатыстысыртқыталаптардыңсақталуын
қамтамасызету,жоғарынесиелікұпайлардысақтауменкапиталжеткіліктілігінормативтерін
қамтамасызетуболыптабылады.

ҚРҰБ банкі қызметінің жекелеген түрлерімен айналысатын компаниялардан 6,0% мөлшерінде 1 деңгейдегі 
капиталдың жеткіліктілік коэффициентін және активтердің 6,0% мөлшерінде 2 деңгейдегі капиталдың 
жеткіліктілік коэффициентін және тәуекелді ескере отыра, мөлшерленген активтердің 12,0% мөлшерінде 
капиталдың жеткіліктілігінің жалпы коэффициентін сақтауды талап етеді. 31 Желтоқсанда Компания 
капиталының жеткіліктілік коэффициенті осы негізде келесідей болды: 

2023 жыл 2022 жыл

1деңгейдегікапитал 166.600.027 136.280.751

2деңгейдегікапитал 18.928.175 20.619.374

Капитал жиынтығы 185.528.202 156.900.125



Активтер жиынтығы 523.303.451 474.342.121

Тәуекелдіескереотыра,өлшенгенактивтержәнешарттыжәнеықтималміндетте-
мелер

526.454.152 448.079.024

Операциялықтәуекел 25.288.297 19.610.906



Капиталдыңжеткіліктіліккоэффициенті(k1)кемінде6,0% 31,84% 28,73%

Капиталдыңжеткіліктіліккоэффициенті(k1-2)кемінде6,0% 31,65% 30,41%

Капиталдыңжеткіліктіліккоэффициенті(k1-3)кемінде12,0% 33,55% 33,55%
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Жалпы ережелер

«ҚазАгроҚаржы»акционерлікқоғамыныңкор-
поративтікбасқарукодексі (бұданәрі –ко-
декс)Компанияныңтиімділік,транспаренттік,
есептілікжәнеКомпанияішіндегіжәнебасқа
дамүдделітараптарменқарым-қатынастағы
жоғарыдеңгейдегііскерлікэтиканықамтамасыз
етуүшінөзқызметіндеұстанатынережелер
менұсыныстаржиынтығыболыптабылады.

КодексКопанияныңкорпоративтікбасқаруы
Экономикалықынтымақтастықжәнедамуұй-
ымыныңтиістістандарттарынасәйкесболуын
қамтамасызетумақсатындаәзірленген.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

«ҚазАгроҚаржы»акционерлікқоғамыныңкор-
поративтікбасқарукодексі«Бәйтерек»ұлттық
басқарушыхолдингі»АҚБасқармасының2021
жылғы22желтоқсандағышешіміменбекітілді
(№68/21хаттама).

Осыкодекстіңмақсаттары –Компаниядағы
корпоративтікбасқарудыжетілдіру, басқа-
рудыңашықтығыментиімділігінқамтамасыз
ету,Компанияныңтиістікорпоративтікбасқару
стандарттарынаұмтылысынрастау.

Атапайтқанда:
1. Компанияныбасқарузаңдылыққағидатын

жәнетиістіжауапкершілікдеңгейін,өкілет-
тіктердіңаражігіннақтыажырату,есептілік
жәнетиімділікқағидаларынсақтайотырып
жүзегеасырылады,бұлКомпанияныңқұ-
нынжәнеЖалғызакционерүшінбасқада
пайдасынбарыншаарттыруғабағытталған;

2. ақпаратты ашу, ашықтық, соның ішінде
ЖалғызакционердіңКомпанияғақатысуын
негіздейтінмақсаттардымұқиятбағалау,ашу
жәнемерзімдіқайтақарауқамтамасызетіледі;

3. тәуекелдердібасқаружәнеішкібақылау
жүйелерітиістідеңгейдежұмысістейді;

4. Компанияныңжәнежалпықоғамныңмүд-
делеріненегізделгеншешімдерденөзге-
шешешімдерқабылдауғаәкелуімүмкін
мүдделерқақтығысытәуекелінбарынша
азайтуқамтамасызетіледі.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияныңкорпоративтікбасқаружүйесі
ЭЫДұ стандарттарына сәйкес келедіжәне
заңдылыққағидатыментиістіжауапкершілік
деңгейінсақтайотырып,өкілеттіктердіңнақты
аражігінажырату,есептілікжәнетиімділікқағи-
даттарынескереотырыпжүзегеасырылады.

ОсыкодексҚазақстанРеспубликасындажәне
әлемдедамып кележатқан корпоративтік
басқарутәжірибелерінескереотырып,заңнама
талаптарынасәйкесәзірленген.

2015жылғы8шілдедегімемлекеттіккәсіпо-
рындардыңкорпоративтікбасқаруыжөніндегі
ЭЫДұбасшылыққағидаттары.G20/ЭЫДұкор-
поративтікбасқаруқағидаттары.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Корпоративтікбасқарукодексі(2021жылғы22
желтоқсандағыЖалғызакционердіңшешімімен
№68/21бекітілген),(2023жылғы22тамыздағы
өзгерістермен,«Аграрлықнесиекорпорациясы»
АҚДиректорларкеңесініңотырысыхаттамасы
№10).

Компанияөзқызметіндекодексережелерінқа-
таңсақтауғаміндетті.Сәйкескелмегенжағдайда,
әрбіререженіңсақталмаусебептерінжылдық
есептетүсіндіруқажет,сондай-ақкорпоративтік
басқарудыбағалауды(қажетболғанжағдайда

тәуелсізбағалауды)кеміндеекіжылдабіррет
жүргізіп,оныңнәтижелерінКомпанияныңин-
тернет-ресурсындажариялаукерек.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Корпоративтікбасқаружүйесініңтиімділігін
ішкібағалаудыКомпанияныңішкіаудитқызметі
ішкінормативтікқұжаттарғасәйкескеміндеекі
жылдабірретжүргізеді.

Корпоративтікбасқарудеңгейініңсыртқыбаға-
лауынтәуелсізұйымКомпаниябюджетіндесы-
ртқыбағалаужүргізугеқажеттіқаражатболған
жағдайда,үшжылдабірретжүргізеді(корпо-
ративтікбасқарудеңгейінбағалаунәтижелері
бойыншатиістірейтингберіледі).

Корпоративтік басқару деңгейінің диагно-
стикасынІАҚ2021жылыжүргізді,аудит2018
жылғы1қаңтардан2021жылғы1шілдегедейінгі
кезеңдіқамтыды.Аудитнәтижелерібойынша
Компанияныңкорпоративтікбасқарудеңгейі
87,6%құрады.

2023жылдыңсоңындаКомпанияныңкорпо-
ративтікбасқаружүйесінетәуелсізбағалау
жүргізілді,оныңнәтижелерібойынша«95,2%»
бағасыберілді,бұлкорпоративтікбасқару
деңгейініңеңүздіктәжірибелерталаптарына
сәйкестігінкөрсетеді.Компанияныңкорпора-
тивтікбасқаружүйесінетәуелсізбағалаунәти-
желерітуралыесепКомпанияныңДиректорлар
кеңесінің2024жылғы31қаңтардағышешімімен
(№1хаттама)қаралып,бекітілді.

Корпоративтікбасқаружүйесінбағалаунәти-
желеріКомпанияныңинтернет-ресурсында
орналастырылған.

4ҚОСЫМША.
«ҚАЗАГРОҚАРЖЫ»АҚКОРПОРАТИВТІКБАСҚАРУ

КОДЕКСІнІҢҚАҒИДАТТАРЫМЕнЕРЕЖЕЛЕРІнІҢ

САҚТАЛУЫТУРАЛЫЕСЕП
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ЛауазымдытұлғаларменКомпанияжұмыскер-
леріосыкодекстекөзделгенміндеттемелерді,
соныңішіндеКомпанияментиістішарттарне-
гізіндеқабылдайдыжәнеоныңережелерін
Компаниядасақтауғаміндеттенеді.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Лауазымды тұлғаларменКомпанияжұмы-
скерлерікодексережелерінКомпаниядажәне
Жалғызакционерменқарым-қатынастарда
сақтауғаұмтылады.

ОсыкодекстіорындаудыбақылауКомпанияның
Директорларкеңесінежүктеледі.Корпора-
тивтікхатшымониторингжүргізіп,Директорлар
кеңесіменКомпанияныңатқарушыорганына
осыкодекстітиістісақтаумәселелерібойын-
шакеңесбереді,сондай-ақжылсайыноның
қағидаттарыменережелерінсақтау/сақтамау
туралыесепдайындайды.Кейінненбұлесеп
Директорларкеңесініңтиістікомитетініңқа-
рауынашығарылады,Директорларкеңесімен
бекітіледіжәнеКомпанияныңжылдықесебіне
енгізіледі.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпанияныңДиректорлар кеңесі кодекс
қағидаттарыменережелерініңсақталуынжыл
сайынғыесептіқарауарқылыбақылайды.Ком-
панияныңкорпоративтікхатшысыкодекстің
тиістісақталуынамониторингжүргізедіжәне
жылдық есеп дайындайды. Корпоративтік
хатшыДиректорлар кеңесінежәнеКомпа-
нияныңатқарушыорганынаосыкодекстің

тиісті сақталуымәселелерібойыншакеңес
бередіжәнеКорпоративтікхатшығажүктелген
функциялардыңтиімдіорындалуынқамтама-
сызетеді,Компаниядакодексережелерімен
қағидаттарыныңсақталмауфактілерінанықтау
жәнежоюбойыншатұрақтыжұмысжүргізеді.

КорпоративтікхатшыжылсайынДиректорлар
кеңесінеоныңқағидаттарыменережелерінің
сақталуы/сақталмауытуралыесепұсынады.

Осыкодексережелерініңсақталмаужағдай-
ларыДиректорларкеңесініңтиістікомитеті
менДиректорларкеңесініңотырыстарында
қаралып,Компаниядағыкорпоративтікбасқа-
рудыоданәріжетілдіругебағытталғантиісті
шешімдерқабылданады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Прецеденттертіркелгенжоқ.

Компаниякорпоративтікбасқаруғатәуелсіз
бағалаудыкеміндеүшжылдабірретжүргізеді,
оныңнәтижелеріКомпанияныңинтернет-ре-
сурсындаорналастырылады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

2023жылдыңсоңындаКомпанияныңкорпо-
ративтікбасқаружүйесінетәуелсізбағалау
жүргізілді,оныңнәтижелерібойынша«95,2%»
бағасыберілді,бұлкорпоративтікбасқару

деңгейініңеңүздіктәжірибелерталаптарына
сәйкестігінкөрсетеді.Компанияныңкорпора-
тивтікбасқаружүйесінетәуелсізбағалаунәти-
желерітуралыесепКомпанияныңДиректорлар
кеңесінің2024жылғы31қаңтардағышешімімен
(№1хаттама)қаралып,бекітілді.

Корпоративтікбасқаружүйесінбағалаунәти-
желеріКомпанияныңинтернет-ресурсында
орналастырылған.

1. Өкілеттіктердің 
аражігін ажырату  
қағидаты

Жалғыз акционердің, Директорлар кеңесінің 
және Басқарманың құқықтары, міндеттері 
мен құзыреттері Қазақстан Республикасы-
ның қолданыстағы заңнамасына, құрылтай 
құжаттарына сәйкес айқындалады және 
соларда бекітілген.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

2022жылыЖалғызакционерауысып,«Бәйте-
рек»ұБХ»АҚорнына«Аграрлықнесиекорпо-
рациясы»АҚболды.

(«Бәйтерек«ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ
Директорларкеңесі«ҚазАгроҚаржы»АҚ-тың
«Бәйтерек»ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ-қа
тиесілі100%жайакцияларын«Аграрлықнесие
корпорациясы»АҚ-тыңорналастырылатын
жайакцияларынатөлемретінде«Аграрлық
несиекорпорациясы»АҚ-тыңЖалғызакцио-
неріретіндегі«Бәйтерек»ұлттықбасқарушы
холдингі»АҚ-тыңөзінің«Аграрлықнесиекор-
порациясы»АҚ-тыңакцияларынбасымдықпен
сатыпалуқұқығынөткізуіжолымениеліктен

шығарутуралы2022жылғы15шілдедегі№
05/22шешімі).

Орналастырылған акцияларды төлеу 2022
жылғы25шілдеде«ҚазАгроҚаржы»АҚ-тың
«Бәйтерек«ұлттықбасқарушыхолдингі»АҚ-
қа тиесілі 100%жай акцияларынберужо-
лыменжүргізілді(«Бағалықағаздарорталық
депозитарийі»АҚ-тың2022жылғы25шіл-
дедегі№5422681бұйрығыныңорындалуы/
орындалмауытуралыесеп),ақпараткейіннен
«Қазақстанқорбиржасы»АҚжәнеDFO-да
орналастырылды.

Компанияныңкорпоративтікбасқаружүйесі
корпоративтікбасқарупроцестерініңжүй-
елілігімендәйектілігін қамтамасызететін
өкілеттіктерменжауапкершіліктіңаражігін
Компанияоргандарыарасынданақтыбөлуді
көздейді.

Жалғызакционердің,Директорларкеңесінің,
КомпанияБасқармасыныңқызметі,сондай-ақ
Жалғызакционер,Директорларкеңесіжәне
КомпанияБасқармасыарасындаөкілеттіктердің
аражігініңажырауыоңтайлыжәне«Акционерлік
қоғамдартуралы»ҚазақстанРеспубликасы-
ныңЗаңында,«Мемлекеттікмүліктуралы»Қа-
зақстанРеспубликасыныңЗаңында,Компания-
ныңЖарғысында,КомпанияныңДиректорлар
кеңесітуралыережедежәнеКомпанияныңөзге
деішкіқұжаттарындатолықкөлемдекөрсетіл-
генжәнерегламенттелген.

ЖалғызакционерөзөкілеттіктерінКомпания-
ныңда,Жалғызакционердіңдемүдделеріне
ықпалетпейтінмүдделерқақтығысынбол-
дырмаумақсатындашектейді.Компанияның
ЖалғызакционерініңфункцияларыКомпания
қызметініңрентабельділігінқамтамасызету
жәнеКомпанияқатысатынагроөнеркәсіптік
кешендідамытуғабағытталғанмемлекеттік
жәнеүкіметтікбағдарламалардыіскеасыру
мақсатындажүзегеасырылады.
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ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпанияЖарғысының27-тармағындаЖалғыз
акционердіңайрықшақұзыретіайқындалған.

Акционердің ауысуына байланысты «Қаз-
АгроҚаржы»акционерлікқоғамыныңЖарғы-
сынаөзгерістеренгізілді.(Жалғызакционердің
03.10.2022жылғы№16шешімі).

Компанияөзқызметінөзініңнегізгі (бейінді)
қызметішеңберіндежүзегеасырады.

ҚызметтіңжаңатүрлерінжүзегеасыруҚа-
зақстан Республикасының кәсіпкерлік ко-
дексіменреттеледі.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпанияөзқызметінҚазақстанРеспубли-
касыныңКонституциясына,ҚазақстанРеспу-
бликасыныңазаматтықкодексіне,Қазақстан
Республикасының«Мемлекеттікмүліктуралы»,
«Қаржылизингітуралы»,«ҚазақстанРеспубли-
касындағыбанктержәнебанкқызметітуралы»,
«Акционерлік қоғамдар туралы» заңдары-
нажәнеҚазақстанРеспубликасыныңөзгеде
нормативтікқұқықтықактілеріне,сондай-ақ
жарғығасәйкесжүзегеасырады.

Компаниядаактивтердіңоңтайлықұрылымын
құрукерек,олөзактивтерініңқұрылымын
барыншажеңілдетугеұмтылуғатиіс.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

«Акционерлікқоғамдартуралы»Заңғасәй-
кесКомпанияакционерлікқоғамнысанында
құрылған.

КомпанияқызметiКомпаниястратегиясынасәй-
кесжүзегеасырыладыжәнеқұнныңөсуiнежәне
активтердiңоңтайлықұрылымынабағытталған.
Жалғызакционердіңпайдасынатазатабысты
бөлуформальдыжәнеашықдивидендтіксая-
сатнегізіндедивидендтернысанындажүзеге
асырылады.

ЖалғызакционерКомпанияныбасқаруғаҚа-
зақстанРеспубликасыныңзаңнамалықактілерін-
декөзделгенЖалғызакционердіңөкілеттіктерін
іскеасыружәнеКомпанияныңДиректорлар
кеңесіндегіөкілдігіарқылығанақатысады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компания«Бәйтерек»ұБХ»АҚ-ныңеншілес
ұйымыболып табылатын«Аграрлықнесие
корпорациясы»АҚ-ныңеншілескомпаниясы
болыптабылады.Өзкезегінде«Бәйтерек»ұБХ»
АҚ-ныңжалғызакционеріҚазақстанРеспубли-
касыныңүкіметіболыптабылады.

Кодекстің46-тармағынасәйкесДиректорлар
кеңесініңсандыққұрамынЖалғызакционер
айқындайды.Директорларкеңесініңқұрамы
қызметауқымын,ағымдағыміндеттерді,даму
стратегиясынжәне/немеседамужоспарымен
қаржылықмүмкіндіктердіескереотырып,жеке
белгіленеді.

Директорларкеңесінің құрамы теңгерімді
болыптабылады,бұлДиректорларкеңесімү-
шелерінің(Жалғызакционердің,тәуелсізди-
ректорлардың,КомпанияБасқармасытөраға-
сыныңөкілдерінің)Компанияныңмүддесіүшін
шешімдерқабылдаудыжәнеоныңалдына
қойылғанэкономиканыдамытуміндеттерін
қамтамасызететінүйлесімділігінбілдіреді.

КомпанияныңДиректорларкеңесімүшелерінің
кеміндеүштенбірітәуелсіздиректорларболып
табылады.

Директорларкеңесіжанынанқұзыретінеаудит,
тәуекелдердібасқару,стратегиялықжоспарлау,
кадрлар,сыйақыларжәнеәлеуметтікмәселелер
бойыншамәселелердіқараукіретінкомитеттер
құрылды.

Комитеттеранағұрлыммаңыздымәселелер
шеңберібойыншаоларДиректорларкеңесінің
отырысындақаралғанғадейінегжей-тегжейлі
талдаужүргізужәнеұсынымдарәзірлеуүшін
құрылды.Комитеттерқарайтынмәселелербой-
ыншатүпкіліктішешімдіДиректорларкеңесі
қабылдайды.

КомпанияныңжалғызакционеріКомпанияғато-
лықоперациялықдербестікбередіжәнеҚазақстан
Республикасыныңзаңнамасында,Қазақстан
РеспубликасыПрезидентініңжәнеҚазақстан
РеспубликасыҮкіметініңактілеріментапсырма-
ларындакөзделгенжағдайлардықоспағанда,
Компанияныңоперациялық(ағымдағы)және
инвестициялыққызметінеараласпайды.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Стратегиялықмәселелержәнеоперациялық
қызметмәселелерібойыншабарлықшешім-

дердіКомпанияныңДиректорларкеңесімен
Басқармасыдербесқабылдады.

Компаниянықұрудыңмақсаты ауылшару-
ашылығытауарынөндірушілердіқолжетімді
қаржықаражатымен,сондай-ақауылшару-
ашылығыжәнеарнайытехникамен,қайтаөң-
деужәнетехнологиялықжабдықтарменжәне
лизингтікнегіздебиологиялықактивтермен
қамтамасызетужолыменагроөнеркәсіптік
кешендітехнологиялықжаңартуболыпта-
былады.

Компанияөзқызметінжүзегеасырукезінде
ЖалғызакционердіңжәнеКомпанияныңДи-
ректорларкеңесініңшешімдерінбасшылыққа
алады.

КомпанияныңнегізгіміндеттерініңбіріҚа-
зақстанРеспубликасыныңқандайдабірсала-
ларындамытужөніндегімемлекеттіксаясатты
іскеасырунемесе іскеасыруғажәрдемдесу
болыптабылатынжағдайлардықоспағанда,
Компания,Жалғызакционержәнемүдделі
тұлғаларарасындағымәмілелерменқатынастар
ҚазақстанРеспубликасыныңқолданыстағы
заңнамасышеңберіндеәдеттегікоммерциялық
негіздежүзегеасырылады.

ҚазақстанРеспубликасыныңзаңнамасында
көзделгенжағдайлардықоспағанда,Компа-
нияжалпызаңдарды,салықнормаларымен
ережелерінқолдануданбосатылмайды.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

ЖалғызакционерменКомпанияжәнемүдделі
тұлғаларарасындағымәмілелерменқатынастар
ҚазақстанРеспубликасыныңқолданыстағы
заңнамасышеңберіндежүзегеасырылады.
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ЖалғызакционерменКомпанияарасындағы
өзарақарым-қатынастар(өзараәрекеттесу)
тиістікорпоративтікбасқаруқағидаттарына
сәйкесДиректорларкеңесіжәне/немесеКом-
паниябасқармасыарқылыжүзегеасырылады.
КомпанияныңДиректорларкеңесітөрағасының
жәнеБасқарматөрағасыныңрөліменфунк-
цияларыКомпанияныңқұжаттарынданақты
ажыратылғанжәнебекітілген.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

ЖалғызакционерменКомпанияарасындағы
өзарақарым-қатынастар(өзараәрекеттесу)тиісті
корпоративтікбасқаруқағидаттарынасәйкес
КомпанияныңДиректорларкеңесіжәнеКом-
паниябасқармасыарқылыжүзегеасырылады.

ДиректорларкеңесітөрағасыныңжәнеКомпания
Басқармасытөрағасыныңрөліменфункциялары
нақтыажыратылғанжәнеКомпанияжарғысымен,
сондай-ақКомпанияныңішкінормативтікқұ-
жаттарымен,оныңішіндеКомпанияныңДирек-
торларкеңесітуралыережеменжәнеКомпания
Басқармасытуралыережеменбекітілген.

Компанияныңкорпоративтікбасқаружүйесі
мыналарарасындағыөзарақарым-қатына-
стардыкөздейді:
1. Жалғызакционер;
2. Директорларкеңесі;
3. Басқарма;
4. мүдделітараптар;
5. Жарғығасәйкесайқындалатынөзгеде

органдар.

Корпоративтікбасқаружүйесіқамтамасызетеді,
оныңішінде:
1. мәселелердіқараужәнешешімдерқабыл-

даутәртібініңиерархиясынсақтау;

2. органдар,лауазымдыадамдарменжұ-
мыскерлерарасындағыөкілеттіктермен
жауапкершіліктіңаражігіннақтыажырату;

3. Компания органдарыныңшешімдерді
уақтылыжәнесапалықабылдауы;

4. Компания қызметіндегі процестердің
тиімділігі;

5. заңнамаға,осыкодекскежәнеКомпания-
ныңішкіқұжаттарынасәйкестігі.

Компания органдар (егер мұндай ереже-
лерКомпанияныңжарғысындакөзделмеген
жағдайда)жәнеқұрылымдықбөлімшелерту-
ралыережелерді,сондай-ақтиістіпозициялар
үшінлауазымдықнұсқаулықтардыбекітеді.
Осықұжаттардыңережелерінсақтаукорпо-
ративтікбасқарупроцестерініңжүйелілігімен
дәйектілігінқамтамасызетеді.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияныңкорпоративтікбасқаруқұрылы-
мыҚазақстанРеспубликасыныңзаңнамасына
сәйкескеледіжәнеКомпанияоргандарыара-
сындағыөкілеттіктераражігініңажыраауын
нақтыайқындайды.

Жарғымен,КомпанияныңДиректорларкеңесі
туралыережеменжәнеКомпанияныңБасқар-
масытуралыережемен,«ҚазАгроҚаржы»АҚ
Директорларкеңесініңшешіміменайқындалған
«ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесінің
бекітуінежататын«ҚазАгроҚаржы»АҚішкіқы-
зметінреттейтінқұжаттартізбесімен30жылғы
2021маусымдағы№7қаулыменбекітілгенКом-
панияныңДиректорларкеңесіменбасқарма-
сыныңөкілеттіктераражігінажыратукөзделген.

Орнықтыдамудықамтамасызетумақсатында
Компанияүшінбірыңғайсаясатты,әдістемелік

ұсынымдардыжәнекорпоративтікстандарт-
тардықалыптастырадыжәнебекітеді.

Компаниядатәуекелдердібасқару,ішкібақылау
жәнеішкіаудитсаласындаКомпаниябекіткен
корпоративтікстандарттардықолданутуралы
шешімдікөрсетілгенстандарттардыңКомпания
қызметініңерекшелігінесәйкестігінқамтамасыз
етудіескереотырып,КомпанияныңДиректор-
ларкеңесіқабылдайды.

КомпаниябасқармасыКомпанияныңДиректорлар
кеңесібекіткенКомпанияныңдамустратегиясы
менжоспарыныңорындалуынқамтамасызетеді.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

«Бәйтерек»ұБХ»АҚ-ның2021жылғы19сәуірде-
гіішкінормативтікқұжаттарды(бұданәрі –ІнҚ)
енгізуінежәнеөзектендіруінеқатыстытапсы-
рмасынасәйкес(№04-1-1/1838хат)Компания
«Бәйтерек»ұБХ»АҚЖІӨнегізіндебірқатар
ЖІӨбекітті.Соныңішінде:

 ɬ корпоративтікбасқарукодексі (Жалғыз
акионердің2021жылғы22желтоқсандағы
№68/21шешіміменбекітілген);
 ɬ «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ныңорнықтыдаму
саласындағысаясаты(КомпанияныңДи-
ректорларкеңесінің2021жылғы30мау-
сымдағы№7шешіміменбекітілген).
 ɬ тәуекелдердібасқарусаясаты(Компани-
яныңДиректорларкеңесінің2021жылғы
31тамыздағы№10шешіміменбекітілген);
 ɬ ҚазАгроҚаржыда ішкі аудитті ұйымда-
стыружөніндегіқағидалар(Компанияның
Директорларкеңесінің2021жылғы31
мамырдағы№5шешіміменбекітілген);

КомпанияныңДиректорларкеңесінің2022жылғы
25шілдедегішешімімен(№10хаттама)2021жыл-
дыңқорытындысыбойынша«ҚазАгроҚаржы»
АҚ-ның2020-2029жылдарғаарналғандамустра-
тегиясыныңорындалуыжөніндегіесепбекітілді.

КомпанияныңДиректорларкеңесібасқару-
дыңтиімділігін,Компанияқызметініңорнықты
дамуынжәнерентабельділігінқамтамасыз
етеді.Компаниятобындағытиімдібасқарудың
нәтижелеріоперациялықтиімділіктіарттыру,
есептілік сапасынжақсарту, корпоративтік
мәдениетпенэтиканыңжақсартылғанстан-
дарттары,ашықтықпенмөлдірлік,тәуекелдерді
төмендету,ішкібақылаудыңтиістіжүйесіболып
табылады.

Компаниядағыкорпоративтікбасқаружүйесі
мыналардықамтамасызетеді:
1. топтабасқарудыңайқынжүйесінің,шек-

телгенөкілеттіктердіңжәнешешімқабыл-
даупроцесініңболуын,функциялармен
процестердіңқайталануыныңболмауын;

2. топтабасқарудыңайқынжүйесінің,шек-
телгенөкілеттіктердіңжәнешешімқабыл-
даупроцесініңболуын,функциялармен
процестердіңқайталануыныңболмауын;

3. топтыңқызметінеқатыстысапалыақпа-
ратқақолжеткізуді;

4. топтыңтәуекелдерінтиісіншебасқару.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпаниядаЖалғыз акционердің шешім-
дерімен:КомпанияныңДиректорларкеңесіту-
ралыереже,Компанияныңкорпоративтікбасқа-
рукодексі,Компанияныңжарғысыбекітілді,
ондаКомпаниядабасқарудыңайқынжүйесінің
болуын,Директорларкеңесінің,Басқарманың,
басқаалқалыоргандардыңжәнеКомпанияның
басшыжұмыскерлерініңшешімдерқабылдау
процесініңөкілеттіктеріментәуелсіздігінің
аражігін ажыратуды,функцияларменпро-
цестердіңқайталанбауынқамтамасызететін
процестеррегламенттелген.

КомпаниядаДиректорларкеңесініңшешім-
деріменКомпания қызметінің (дамуының)
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басымбағыттары,стратегиялықмақсаттары
(дамустратегиясы)мәселелерібойыншаішкі
нормативтікқұжаттар,жоспарлаужәнебюд-
жеттеумәселелерібойыншақұжаттар, ішкі
бақылау, ішкіжәнесыртқыаудитмәселелері
бойыншаішкіқұжаттарбекітілді.

КомпанияКомпанияныңкорпоративтікинтер-
нет-ресурсындаКомпанияныңқызметінеқаты-
стысапалыақпаратқақолжеткізудіұсынады.

Компаниякорпоративтікоқиғалар,қаржылық
есептілікжәнеаудиторлықесептертуралы
ақпаратты,аффилиирленгентұлғалартуралы
мәліметтерді,сондай-ақҚазақстанРеспубли-
касыұлттықБанкіБасқармасының2018жылғы
27тамыздағы№189қаулысыменбекітілген
талаптарғасәйкесқаржылықесептілікдепо-
зитарийініңинтернет-ресурстарындаашуға
жататынөзгедеақпараттыашады.

Компаниядағытәуекелдердібасқаружүйесінің
құрылымыКомпанияныңмынадайорганда-
рыменбөлімшелерін:Директорларкеңесін,
Басқарманы,тәуекелдердібасқаруғажауапты
құрылымдықбөлімшені, ішкіаудитқызметін,
өзгедеқұрылымдықбөлімшелердітартаоты-
рып,бірнешедеңгейдегітәуекелдердібасқару-
дантұрады.Директорларкеңесінің,Басқарма-
ның,Компанияныңбасқаалқалыоргандарының
өкілеттіктерініңаражігінажырату,сондай-ақ
тәуекелдердібасқаруқұрылымы,тәуекелдерді
басқаружүйесініңнегізгіқұрамдасбөліктері
Компанияныңтәуекелдердібасқаружөніндегі
саясатындакөрсетілген.

2. Жалғыз акционердің  
құқықтары мен мүдделерін 
қорғау қағидаты

Жалғыз акционердің құқықтарын сақтау
компанияғаинвестициялартартудыңнегізгі
шартыболыптабылады.Осығанбайланысты

қоғамдағыкорпоративтікбасқаруЖалғызак-
ционердіңқұқықтарымензаңдымүдделерін
қорғауды,құрметтеудіқамтамасызетугене-
гізделедіжәнеКомпанияныңтиімдіқызметіне
ықпалетугежәнеқызметтіңрентабельділігіне
қолжеткізугебағытталған.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компания «Ауылшаруашылығыныңкейбір
мәселелерітуралы»ҚазақстанРеспубликасы
Үкіметінің1999жылғы24қарашадағы№1777
қаулысынасәйкес1999жылғы28желтоқсанда
құрылды.

КомпанияныңМиссиясы –ҚазақстанРеспубли-
касыАӨКсубъектілерініңбизнесінтехникалық
жәнетехнологиялықжаңғырту.

КомпанияныңЖалғызакционері«Аграрлық
несиекорпорациясы»акционерлікқоғамы
болыптабылады.

Компаниякорпоративтікбасқаруқағидаттары
шеңберіндеЖалғызакционердіңқұқықтарын
іскеасырудыжәнеоныңмүдделерінқорғауды
қамтамасызетеді,бұл«Акционерлікқоғамдар
туралы»ҚазақстанРеспубликасыныңЗаңында
КомпанияныңЖалғызакционерініңшешімімен
бекітілгенКомпанияЖарғысымен(Холдинг
басқармасының2021жылғы31наурыздағы
№15/21хаттамасы)көзделгентәртіппенКом-
панияныбасқаруға қатысу,Жарғыны, Кор-
поративтікбасқарукодексінбекітужөнінде
түйіндішешімдер қабылдау,Директорлар
кеңесініңқұрамыменөкілеттікмерзімінай-
қындау,БасқармаТөрағасынсайлау,сыртқы
аудиторды,жылдыққаржылықесептіліктібекіту
жәнет.б.болыптабылады.

КомпанияныңқызметітуралыақпаратЖалғыз
акционергетолықкөлемдеұсыныладыжәне

теңдестірілгенжәнеәділшешімдерқабылдауға
мүмкіндікбереді..

КомпанияЖалғызакционердіңқұқықтарын,
соныңішіндекелесіқұқықтарыніскеасыруды
белгіленгентәртіппенқамтамасызетеді:

 ɬ акцияларды иелену, пайдалану және
оларғабилікетуқұқығы;
 ɬ «Акционерлікқоғамдартуралы»,«Мем-
лекеттікмүліктуралы»ҚазақстанРеспу-
бликасыныңзаңдарындажәне/немесе
компанияЖарғысындакөзделгентәртіп-
пенКомпанияныбасқаруғақатысужәне
ДиректорларКеңесінсайлауқұқығы;
 ɬ Компанияпайдасынанүлес (дивиденд)
алуқұқығы;
 ɬ Компаниятаратылғанжағдайдаоныңак-
тивтеріндегіүлесіналуқұқығы;
 ɬ Компанияныңқызметітуралыақпараталу
құқығы,соныңішіндеКомпанияныңжалғыз
акционерінемесеЖарғысыанықтаған
тәртіппенкомпанияныңқаржылықесептілі-
гіментанысу;
 ɬ Компанияғаоныңқызметінеқатыстыжаз-
башасұраусалыпжүгінужәнеКомпания
Жарғысындабелгіленгенмерзімдедәлелді
жәнетолықжауаптаралуқұқығы;
 ɬ Компанияныңтіркеушісіненнемесеноми-
налдыұстаушыданоныңбағалықағаздарға
меншікқұқығынрастайтынүзіндікөшірме
алуқұқығы;
 ɬ Компанияоргандарықабылдағаншешім-
дердісоттәртібімендаулауқұқығы;
 ɬ «Акционерлік қоғамдар туралы» Қа-
зақстанРеспубликасыныңЗаңының63
және74-баптардакөзделгенжағдайлар-
даКомпанияныңлауазымдытұлғалары
Компанияғакелтіргензалалдыөтеуіжәне
Компанияныңлауазымдытұлғаларыжәне/
немесеолардыңүлестестұлғаларыолар
ірімәмілелердіжәне/немесемүдделiлiк
болуынаораймәмілелердіжасасу(жаса-
суғаұсыну)туралышешімдерқабылдау
нәтижесіндеалғанпайданы(кірісті)Ком-

панияғақайтаруытуралыталаппенсот
органдарынаөзатынанжүгінуқұқығы;
 ɬ Қазақстан Республикасының заңнама-
лықактілеріндекөзделгенжағдайларды
қоспағанда,«Акционерлікқоғамдартура-
лы»ҚазақстанРеспубликасыныңЗаңын-
дабелгіленгентәртіппенКомпанияның
акцияларыннемесеоныңакцияларына
айырбасталатынбасқадабағалықағаз-
дарынбасымдықпенсатыпалуқұқығы;
 ɬ «Акционерлікқоғамдартуралы»Қазақстан
Республикасының заңында көзделген
тәртіппенКомпанияакцияларыныңса-
нынөзгертунемесеолардыңтүрінөзгерту
туралышешімқабылдауқұқығы.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпанияЖарғысының 5 бабының 17 тар-
мағынасәйкесЖалғызакционердіңкелесі
құқықтарыбар:
1. Заңдажәне(немесе)осыЖарғыдакөз-

делгентәртіппенКомпанияныбасқаруға
қатысу;

2. дивидендалу;
3. осыЖарғыдаайқындалғантәртіппенКом-

панияныңқызметі туралыақпараталу,
соның ішіндеКомпанияныңқаржылық
есептілігіментанысу;

4. орталықдепозитарийденнемесеноми-
налдыұстаушыданоныңбағалықағаз-
дарғаменшікқұқығынрастайтынүзінді
көшірмелералу;

5. Компанияоргандарықабылдағаншешім-
дердісоттәртібімендаулау;

6. «Акционерлік қоғамдар туралы» Қа-
зақстанРеспубликасыныңЗаңының63
және74-баптардакөзделгенжағдайлар-
даКомпанияныңлауазымдытұлғалары
Компанияғакелтіргензалалдыөтеуіжәне
Компанияныңлауазымдытұлғаларыжәне/
немесеолардыңүлестестұлғаларыолар
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ірімәмілелердіжәне/немесемүдделiлiк
болуынаораймәмілелердіжасасу(жаса-
суғаұсыну)туралышешімдерқабылдау
нәтижесіндеалғанпайданы(кірісті)Ком-
панияғақайтаруытуралыталаппенсот
органдарынаөзатынанжүгіну;

7. Компанияғаоныңқызметі туралыжаз-
башасұраусалыпжүгінужәнесұраусалу
Компанияғакеліптүскенкүнненбастап
күнтізбелікотызкүн ішіндедәлелдіжа-
уаптаралу;

8. Компаниятаратылғанжағдайдамүліктің
бірбөлігіналу;

9. Қазақстан Республикасының заңнама-
лықактілеріндекөзделгенжағдайларды
қоспағанда,Заңдабелгіленгентәртіппен
Компанияныңакцияларынаайырбаста-
латынКомпанияныңакцияларыннемесе
басқадабағалықағаздарынбасымдықпен
сатыпалу;

10.ЗаңдакөзделгентәртіппенКомпанияакци-
яларыныңсанынөзгертунемесеолардың
түрінөзгертутуралышешімқабылдау.

11.Заңға сәйкес Директорлар кеңесіне
Жалғызакционердіңотырысыныңкүн
тәртібіне қосымшамәселелеренгізуді
ұсыну;

12.Директорларкеңесініңотырысыншақы-
рудыталапету;

13.аудиторлықұйымныңөзесебіненКомпа-
нияғааудитжүргізуінталапету.

КомпанияныңЖарғысындабекітілгенЖалғыз
акционердіңқұқықтарынКомпанияменКом-
панияоргандарысақтайды.

ДивидендтермөлшеріКомпанияныңҚазақстан
Республикасының бухгалтерлік есепжәне
қаржылықесептіліктуралыЗаңнамасыныңжәне
халықаралыққаржылықесептілікстандартта-
рыныңталаптарынасәйкесжасалғанжылдық
аудиттелгенқаржылықесептілігіндекөрсетілген
Компанияныңтазакірісініңсомасынанегізделіп
есептеледі.Бұлреттедивидендтертөлеумөл-

шеріҚазақстанРеспубликасыныңзаңнамасы
ескерілеотырыпайқындалады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияныңжалғызакционерінедивиденд-
тертөлеудіңшарттарыментәртібіҚазақстан
Республикасыныңзаңнамасымен,компанияның
Жарғысымен,сондай-ақКомпанияныңЖалғыз
акционерініңтиістішешіміменрегламенттеледі.

2023жылғы30мамырдағы№5«Аграрлықне-
сиекорпорациясы»АҚДиректорларкеңесінің
бетпе-бетотырысыхаттамасынанүзінді(Ком-
панияныңЖалғызакционерішешімінесәйкес)
негізінде2022жылғаарналғандивидендтер
10309686954,27(онмиллиардүшжүзтоғыз
миллионалтыжүзсексеналтымыңтоғызжүз
елутөрт)теңге27тиынмөлшеріндетөленді
(2023жылғы14маусымдағы№37473төлем
тапсырмасы).

3. Директорлар кеңесі мен  
Басқарманың Компанияны 
тиімді басқаруы қағидаты

ДиректорларкеңесіКомпанияныстратегиялық
басқарудыжәнеБасқармақызметінбақылау-
дықамтамасызететінбасқаруорганыболып
табылады.

ДиректорларкеңесіЖалғызакционералдында
өзқызметініңтолықмөлдірлігін,сондай-ақ
осыКодекстіңбарлықережелеріендірілуін
қамтамасызетеді.

Директорлар кеңесі өз функцияларынҚа-
зақстанРеспубликасыныңзаңнамасына,Ком-
панияЖарғысына,осыКодекске,Директорлар

кеңесітуралыережегежәнеКомпанияныңөзге
деішкіқұжаттарынасәйкесжүзегеасырады.

СоныменбіргеДиректорларкеңесікелесімәсе-
лелергеерекшеназараударады:
1. дамустратегиясынанықтау(бағыттары

меннәтижелері);
2. Дамустратегиясындажәне/немеседаму

жоспарындабелгіленетінҚнКқоюжәне
мониторингілеу;

3. тәуекелдердібасқару,ішкібақылаужәне
ішкіаудитжүйесініңтиімдіжұмысістеуін
ұйымдастыружәнеқадағалау;

4. Директорларкеңесініңқұзыретішеңберін-
де іріинвестициялықжобалардыжәне
басқаданегізгіСтратегиялықжобаларды
бекітужәнеолардыңтиімдііскеасырылуын
мониторингтеу;

5. басшыныжәнеатқарушыорганмүшелерін
сайлау(қайтасайлау),оларғасыйақыберу,
олардыңсабақтастығынжоспарлаужәне
қызметінқадағалау;

6. корпоративтікбасқару;
7. осыКодекстіңжәнеКомпанияныңіскерлік

этикасаласындағыкорпоративтікстан-
дарттарының(іскерлікэтикакодексінің)
ережелерінсақтау.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпанияныңДиректорларкеңесініңқызметі
КомпанияныңЖалғызакционерініңшешімімен
бекітілгенКомпанияныңДиректорларкеңесі
туралыережеменрегламенттелген(Холдинг
Басқармасының2021жылғы17қарашадағы
№62/21хаттамасы).

КомпанияныңДиректорларкеңесініңқызметі
тиімділікпенжауапкершілік,Жалғызакционердің
мүдделерінбарыншасақтаужәнеіскеасыруқағи-
даттарынанегізделеді.БұлқағидаттыКомпания-
ныңДиректорларкеңесіісжүзіндеорындайды.

ДиректорларкеңесіКомпанияныңЖалғыз
акционеріменБасқармасыныңайрықшақұзы-
ретінежатқызылғанмәселелердіқоспағанда,
Компанияқызметінежалпыбасшылықтыжү-
зегеасырады.

КомпанияныңДиректорларкеңесінің2023
жылғы28желтоқсандағы№13шешімімен
«ҚазАгроҚаржы»АҚ-ның2024-2033жылдарға
арналғанДамустратегиясыбекітілді,онда
Компанияныңмиссияларына,мақсаттарымен
міндеттерінесәйкескелетінқызметтіңнегізгі
көрсеткіштері(ҚнК,)анықталды.

Директорларкеңесідаму стратегиясының
орындалуына тұрақты негіздемониторинг
жүргізеді.

КомпанияныңДиректорларкеңесінің2023
жылғы26шілдедегішешімімен(№6хаттама)
2022жылдыңқорытындысыбойыншаҚаз-
АгроҚаржының2019-2023жылдарғаарналған
Дамустратегиясыныңорындалуыжөніндегі
есепбекітілді.

Директорларкеңесініңмүшелеріөздерінің
функционалдықміндеттерінадалорындауы
жәнеөзқызметіндемынадайқағидаттарды
ұстануытиіс:
1. өзөкілеттіктерішегіндеәрекететуге –Ди-

ректорларкеңесініңмүшелері«Акционер-
лікқоғамдартуралы»және«Мемлекеттік
мүліктуралы»ҚазақстанРеспубликасының
Заңдарында,сондай-ақКомпанияжарғы-
сындабекітілгенөзөкілеттіктерішегінде
шешімдерқабылдайдыжәнеәрекететеді;

2. Директорларкеңесінің,оныңкомитет-
терініңотырыстарынақатысужәнеоларға
дайындықүшінжеткіліктіуақытбөлуге;

3. Компанияқызметініңрентабельділігіне
жәнеорнықтыдамуынақолжеткізугеықпал
етуге –Директорларкеңесініңмүшелері
Компанияныңмүддесіүшінәрекететеді.
Директорларкеңесімүшелерініңшешім-
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деріменіс-қимылдарыныңәсерінмынадай
мәселелерарқылыайқындауғаболады:
ұзақмерзімді кезеңдешешімнің/іс-қи-
мылдыңсалдарықандай;ұйымқызметінің
қоғамменқоршағанортағаәсеріқандай;
Компанияныңбеделінеықпалетужәне
іскерлікэтиканыңжоғарыстандарттары;
мүдделітараптардыңмүдделерінеықпал
ету(мәселелердіңосытізбесіеңазқажетті,
бірақтолықемесболыптабылады);

4. іскерлікэтиканыңжоғарыстандарттарын
қолдауға –Директорларкеңесініңмүше-
леріөздерінің іс-әрекеттерінде,шешім-
деріндежәнемінез-құлқында іскерлік
этиканыңжоғарыстандарттарынасәйкес
келугежәнеКомпанияжұмыскерлеріүшін
үлгі(үлгі)болуғатиіс;

5. мүдделерқақтығысынажолбермеу –Ди-
ректорларкеңесініңмүшелеріолардың
жекемүдделілігіДиректорларкеңесімү-
шесініңміндеттерінтиісіншеорындауға
ықпалетуімүмкінжағдайлардыңтуында-
уынажолбермейді.Мүдделерқақтығыста-
рыменшешімдердіңәділқабылдануына
әсерететіннемесеықтималәсеретуімүм-
кінжағдайлартуындағанжағдайда,Ди-
ректорларкеңесініңмүшелерібұлтуралы
Директорларкеңесініңтөрағасынаалдын
алахабарлауғажәнеосындайшешімдерді
талқылауғажәнеқабылдауғақатыспауға
тиіс.БұлталапДиректорларкеңесімү-
шесініңміндеттерінтиісіншеорындауға
тікелейнемесежанамаәсеретуімүмкін
Директорларкеңесімүшесініңбасқада
іс-әрекеттерінедеқатыстыболады;

6. тиістіақылмен,іскерлікпенжәнесақтықпен
әрекетету –Директорларкеңесініңмүше-
лерінезаңнама,корпоративтікбасқару,
тәуекелдердібасқару,қаржыжәнеаудит,
орнықтыдаму,салабіліміжәнеКомпания
қызметініңерекшеліктерісияқтыбағыттар-
дықосаалғанда,Директорларкеңесінің
құзыретіжәнеДиректорларкеңесімен
комитеттердеөзміндеттерінорындаубөлі-
гіндеөзбілімдерінтұрақтынегіздеарттыру
ұсынылады.Компанияқызметініңөзекті

мәселелерінтүсінумақсатындаДиректор-
ларкеңесініңмүшелеріКомпанияныңнегізгі
объектілерінетұрақтытүрдебарыптұрады
жәнежұмыскерлерменкездесулерөткізеді.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Директорларкеңесініңмүшелеріөздерінің
функционалдықміндеттерінадалатқарады
жәнеөзқызметіндемынадайқағидаттарды
ұстанады:
1. өзөкілеттіктерішегіндеәрекететеді;
2. Директорларкеңесінің,оныңкомитет-

терініңотырыстарынақатысужәнеоларға
дайындықүшінжеткіліктіуақытбөледі;

3. Компанияқызметініңрентабельділігіне
және орнықты дамуына қолжеткізуге
ықпалетеді;

4. іскерлікэтиканыңжоғарыстандарттарын
қолдайды;

5. мүдделерқақтығысынажолбермейді;
6. тиістіақылмен,іскерлікпенжәнесақтықпен

әрекететеді.

Директорларкеңесіменоныңкомитеттерін-
деКомпанияныңмүддесіүшінжәнеЖалғыз
акционердіңмүдделеріменорнықтыдаму
қағидаттарыныңсақталуыескерілеотырып,
тәуелсіз,объективтіжәнетиімдішешімдер
қабылдаудықамтамасызететіндағдылардың,
тәжірибеменбілімніңтеңгерілімісақталуытиіс.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпанияныңДиректорларкеңесініңмүшесін,
сондай-ақКомпанияныңДиректорларкеңесінің

комитеттерініңТөрағасыменмүшелерінсайлау
кезіндеКомпанияныңЖалғызакционеріменДи-
ректорларкеңесізаңнаматалаптарынжәнеөзге
деішкінормативтікактілердібасшылыққаалады.

ЖалғызакционерДиректорларкеңесініңмүше-
лерінкандидаттардыңқұзыреттерін,дағдыларын,
жетістіктерін,іскерлікбеделіменкәсібитәжіри-
бесінескереотырып,айқынжәнеашықрәсімдер
негізіндесайлайды.Директорларкеңесініңже-
келегенмүшелеріннемесеоныңтолыққұрамын
жаңамерзімгеқайтасайлағанкездеолардың
КомпанияныңДиректорларкеңесіқызметінің
тиімділігінеқосқанүлесіназарғаалынады.

ДиректорларкеңесініңөкілеттікмерзімінЖалғыз
акционербелгілейді.Директорларкеңесімү-
шелерініңөкілеттікмерзімібүкілДиректорлар
кеңесініңөкілеттікмерзімінесәйкескеледіжәне
ЖалғызакционерДиректорларкеңесініңжаңа
құрамынсайлаужөніндешешімқабылдаған
сәттеаяқталады.ЖалғызакционерДиректорлар
кеңесініңбарлықнемесежекелегенмүшелерінің
өкілеттіктерінмерзіміненбұрынтоқтатуғақұқылы.

Бірде-бірадамөзініңтағайындалуына,сай-
лануынажәнеқайтасайлануынабайланысты
шешімдерқабылдауғақатыспауғатиіс.

Директорларкеңесініңқұрамынакандидаттар-
дыіріктеукезіндемыналарназарғаалынады:
1. басшылықлауазымдардағыжұмыстәжіри-

бесі;
2. Директорларкеңесініңмүшесіретіндегі

жұмыстәжірибесі;
3. жұмысөтілі;
4. білімі,мамандығы,соныменқатархалықа-

ралықсертификаттардыңболуы;
5. бағыттарменсалаларбойыншақұзырет-

тердіңболуы(салаларактивтерпортфелі-
небайланыстыөзгеруімүмкін);

6. іскерлікбеделі;
7. мүдделердің тікелей немесе әлеуетті

қақтығысыныңболуы.

ДиректорларкеңесініңсандыққұрамынЖалғыз
акционерайқындайды.Директорларкеңесінің
құрамықызметауқымын,ағымдағыміндеттерді,
дамустратегиясынжәне/немеседамужоспары
менқаржылықмүмкіндіктердіескереотырып,
жекебелгіленеді.

Директорларкеңесінің құрамы теңгерімді
болуыкерек,бұлДиректорларкеңесімүше-
лерінің(Жалғызакционердің,тәуелсіздирек-
торлардың,КомпанияБасқармасытөрағасының
өкілдерінің)Компанияныңмүддесіүшіншешім-
дерқабылдаудыжәнеоныңалдынақойылған
экономиканыдамытуміндеттерінқамтамасыз
ететінүйлесімділігінбілдіреді.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

ЖалғызакционерКомпанияныңДиректорлар
кеңесініңмүшелерінсайлаукезіндеміндетті
түрдеКомпанияныңДиректорларкеңесініңсан-
дыққұрамынбекітеді.Директорларкеңесінің
құрамықызметауқымын,ағымдағыміндеттерді,
дамустратегиясынжәне/немеседамужоспа-
рынжәнеқаржылықмүмкіндіктерді,сондай-ақ
Директорларкеңесіқұрамыныңтеңгерімділігін
ескереотырып,жекебелгіленеді,бұлДиректор-
ларкеңесімүшелерінің(Жалғызакционердің,
тәуелсіздиректорлардың,атқарушыорганбас-
шысыныңөкілдерінің)Компанияныңмүддесі
үшіншешімдерқабылдаудыжәнеоныңалдына
қойылғанэкономиканыдамытуміндеттерін
үйлестірудібілдіреді.

Директорларкеңесініңқұрамындатәуелсіз
директорлардыңболуыжәнеқатысуыміндетті.
Директорларкеңесініңмүшелерініңсаныкемін-
де3(үш)адамдықұрауытиіс.Компанияның
Директорларкеңесініңмүшелерініңкемінде
үштенбірі тәуелсіздиректорларболуыке-
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рек.Соныменқатар,тәуелсіздиректорлардың
санықабылданатыншешімдердіңтәуелсіздігін
қамтамасызетуүшінжеткіліктіболуытиіс.Ком-
панияныңДиректорларкеңесініңқұрамындағы
тәуелсіздиректорлардыңұсынылатынсаны
Директорларкеңесініңмүшелерініңжалпы
санының50(елу)пайызынқұрайды.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Директорларкеңесініңқұрамынатәуелсізди-
ректорларбар.

Директорларкеңесініңмүшелерініңкемінде
үштенбірітәуелсіздиректорларболуыкерек,
КомпанияныңДиректорларкеңесініңқұра-
мында2(екі)тәуелсіздиректорбар.

«Аграрлықнесиекорпорациясы»АҚДирек-
торларкеңесінің2023жылғы31қаңтардағы
шешімімен(№1хаттама)КомпанияныңДирек-
торларкеңесініңсандыққұрамыанықталды –6
адам.

Тәуелсіз директорлар мен Компания ара-
сындағықатынастарҚазақстанРеспублика-
сызаңнамасыныңталаптары,осыКодекстің
ережелеріжәнеКомпанияныңішкіқұжаттары
ескерілеотырыпшарттарменресімделеді.

шарттардатараптардыңқұқықтарын,міндет-
терін,жауапкершілігінжәнебасқадаелеулі
талаптарды,сондай-ақДиректорларкеңесінің
тәуелсіздиректорларыныңосыКодекстіңере-
желерінсақтаужөніндегіміндеттемелерін,со-
ныңішіндеөздерінежүктелгенфункцияларды
орындауүшіноларжеткіліктіуақытбөлуітиістігі,
Директорларкеңесініңқызметітоқтатылғаннан
кейінКомпаниятуралыішкіақпараттыДирек-
торларкеңесібелгілегенмерзімбойыжария

етпеутуралыжәнетәуелсіздиректорлардың
мәртебесіменфункцияларынақойылатынта-
лаптарғанегізделгенқосымшаміндеттеме-
лерді(тәуелсіздігінжоғалтутуралыуақтылы
хабарлауғақатыстыжәнет.б.)көрсетуқажет.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияныңтәуелсіздиректорларыментиісті
шарттаржасалды.

ДиректорларкеңесініңтөрағасыДиректорлар
кеңесініңжалпыбасшылығыүшінжауапбереді,
Директорларкеңесініңнегізгіфункцияларын
толықжәнетиімдііскеасыруынжәнеДиректор-
ларкеңесініңмүшелері,Жалғызакционержәне
КомпанияБасқармасыарасындаконструктивті
диалогқұрудықамтамасызетеді.

Директорларкеңесініңтөрағасы ішкіжәне
сыртқысын-қатерлергеуақтылыжәнетиісті
кәсібидеңгейдеденқояалатын,Компания
қызметініңрентабельділігінежәнеорнықты
дамуынақолжеткізугениеттікәсіпқойлардың
бірыңғайкомандасынқұруғаұмтылғаныжөн.

ДиректорларкеңесітөрағасыныңжәнеКом-
панияБасқармасытөрағасыныңрөлдерімен
функцияларынКомпанияныңішкіқұжаттарын-
данақтыбөлужәнебекітукерек.Басқарма
төрағасыКомпанияныңДиректорларкеңесінің
төрағасыболыпсайланаалмайды.

Директорларкеңесітөрағасыныңтүйіндіфунк-
цияларымыналардықамтиды:
1. Директорлар кеңесінің отырыстарын

жоспарлаужәнекүнтәртібінқалыптастыру;
2. Директорларкеңесімүшелерініңшешім-

дерқабылдауүшінтолықжәнеөзектіақпа-
раттыуақтылыалуынқамтамасызету;

3. Директорларкеңесініңназарынстрате-
гиялықмәселелердіқарауғашоғырлан-
дырудыжәнеДиректорларкеңесініңқа-
рауынажататынағымдағы(операциялық)
сипаттағымәселелердібарыншаазайтуды
қамтамасызету;

4. талқылауларүшінжеткіліктіуақытбөлу,
күнтәртібіндегімәселелердіжан-жақты
жәнетереңқарау,ашықталқылауларды
ынталандыру,келісілгеншешімдергеқол
жеткізуарқылыДиректорларкеңесінің
отырыстарынөткізудіңбарыншанәти-
желілігінқамтамасызету;

5. ДиректорларкеңесіменЖалғызакционер
қабылдағаншешімдердіңтиісіншеорын-
далуынмониторингілеуменқадағалауды
қамтамасызету;

6. корпоративтік жанжалдар туындаған
жағдайдаолардышешужәнеКомпания
қызметінетерісәсерінбарыншаазайту
жөніндешараларқабылдаужәнемұндай
жағдайлардыөзкүштеріменшешумүмкін
болмағанжағдайдаЖалғызакционерді
уақтылыхабардарету;

7. түйіндістратегиялықшешімдердіқабылдау
кезіндеконсультацияларұйымдастыру-
дықамтитынЖалғызакционерментиісті
коммуникацияжәнеөзараәрекетжасау..

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Директорларкеңесініңтөрағасыоныңмүше-
лерініңарасынанДиректорларкеңесімүше-
лерініңжалпысаныныңкөпшілікдаусымен
ашықдауысберуарқылысайланады.Дирек-
торларкеңесікезкелгенуақыттатөрағаны
қайтасайлауғақұқылы.

ДиректорларкеңесініңтөрағасыДиректорлар
кеңесініңжұмысынұйымдастырады,оныңоты-
рыстарынжүргізеді,сондай-ақКомпанияның
жарғысында,ҚРзаңнамасында,Компанияның

Директорларкеңесітуралыережедежәнеөзге
денормативтікқұжаттардаайқындалғанөзге
дефункциялардыжүзегеасырады.

ДиректорларкеңесініңтөрағасыКомпанияның
Директорларкеңесімүшелерініңталқылана-
тынмәселелербойыншакөзқарасынбілдіру
еркіндігіқағидаттарынұстанады,келісілген
шешімді іздеуге,Жалғызакционердіңмүд-
десіндешешімдерқабылдауғаықпалетеді..

Директорларкеңесімүшелерініңсыйақыдең-
гейінКомпаниянытабыстыбасқаруүшінта-
лапетілетіносындайдеңгейдегіДиректорлар
кеңесініңәрбірмүшесінтартужәнеуәждеу
үшінжеткіліктімөлшердебелгілеуұсынылады.
КомпанияныңДиректорларкеңесiнiңКадр-
лар,сыйақыларжәнеәлеуметтiкмәселелер
жөнiндегiкомитетi тәуелсiздиректорларға
кандидаттарғасыйақымөлшерiжөнiндеұсы-
ныстаренгiзедi.

Бірде-бірадамөзініңсыйақысынабайланысты
шешімдерқабылдауғақатыспауғатиіс.

СыйақыДиректорларкеңесімүшесініңбүкіл
ДиректорларкеңесініңжәнеКомпанияқыз-
метініңтиімділігінарттыруғакүтілетінүлесін
әділкөрсетуітиіс.

Директорларкеңесініңмүшесісыйақысының
мөлшерінбелгілеукезіндеДиректорларкеңесі
мүшелерініңміндеттері,Компанияқызметінің
ауқымы,дамустратегиясындаайқындалатын
ұзақмерзімдімақсаттарменміндеттер,Ди-
ректорлар кеңесі қарайтынмәселелердің
күрделілігіжәне қажет болған кездежеке
сектордыңұқсас компанияларындағы сый-
ақыдеңгейі(бенчмаркинг,сыйақыларғашолу)
назарғаалынады.

Директорларкеңесініңмүшелерінетіркел-
генжылдық сыйақы, сондай-ақДиректор-
ларкеңесініңкомитеттерінеқатысқаныжәне
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төрағалықеткеніүшінқосымшасыйақытөле-
неді.Директорларкеңесімүшесініңсыйақысы
Компанияқызметініңнәтижелерінебайланы-
стыопциондардынемесебасқаэлементтерді
қамтымауытиіс.

Бұлретте,мемлекеттікқызметшілержәне/не-
месеакционердіңөкілдеріболыптабылатын
КомпанияныңДиректорларкеңесініңмүше-
леріне,сондай-ақБасқарматөрағасына(ол
Директорларкеңесінемүшеболғанжағдайда)
Директорларкеңесінемүшелігіүшінсыйақы
төленбейді.

КомпанияныңжалғызакционеріКомпанияның
Директорларкеңесініңмүшелерінесыйақы
төлеужәнешығыстардыөтеумөлшерімен
шарттарынайқындайды.Бұлреттедиректорлар
сыйақысыныңталаптарыоларменжасалатын
шарттардажәне/немесеқажетболғанжағдай-
даКомпанияныңішкіқұжатындакөрсетіледі.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияныңтәуелсіздиректорларыныңсый-
ақыдеңгейінЖалғызакционербелгілейдіжәне
тәуелсіздиректорларменжасалғаншарттарда
көрсетіледі.

АкционердіңөкілдеріболыптабылатынКом-
панияныңДиректорларкеңесініңмүшелеріне,
сондай-ақБасқарматөрағасынаДиректорлар
кеңесінемүшелігіүшінсыйақытөленбейді.

КомпанияныңДиректорларКеңесініңжанынан
комитеттерқұрылды,олардыңқұзыретінеау-
дитжәнетәуекелдердібасқару,стратегиялық
жоспарлаужәнекорпоративтікдаму,кадр,
сыйақымәселелерінжәнеәлеуметтікмәселе-
лердіқараукіреді.

КомитеттердіңболуыДиректорларкеңесінің
мүшелерінқабылданғаншешімдерүшінДи-
ректорларкеңесініңқұзыретішеңберіндегі
жауапкершіліктенбосатпайды.

Комитеттеранағұрлыммаңыздымәселелер
шеңберібойыншаоларДиректорларкеңесінің
отырысындақаралғанғадейінегжей-тегжейлі
талдаужүргізужәнеұсынымдарәзірлеуүшін
құрылған.Комитеттерқарайтынмәселелербой-
ыншатүпкіліктішешімдіДиректорларкеңесі
қабылдайды.

КомитеттердіңқызметіДиректорларкеңесі
бекітетін ішкіқұжаттарменреттеледі,олар
комитетмүшелерініңқұрамы,құзыреті,сайлау
тәртібі,комитеттердіңжұмыстәртібітуралы,
сондай-ақолардыңмүшелерініңқұқықтары
менміндеттерітуралыережелердіқамтиды.
Жалғызакционерсұраусалубойыншакоми-
теттертуралыережелерментанысуғақұқылы.

Комитеттіңжұмысынұйымдастыруүшінкомитет
немесеДиректорларкеңесікомитетхатшысы
етіпКорпоративтікхатшынытағайындалады.
Комитетхатшысыкомитетотырыстарындай-
ындауды,отырыстарғаматериалдаржинауды
жәнежүйелеуді,комитетмүшелерінежәне
шақырылғанадамдарғакомитетотырыстарын
өткізутуралыхабарламаларды,отырыстар-
дыңкүнтәртібін,күнтәртібіндегімәселелер
бойыншаматериалдардыуақтылыжіберуді,
отырыстардыхаттамалауды,комитетшешім-
дерініңжобаларындайындауды,сондай-ақ
барлықтиістіматериалдардыкейінненсақта-
удықамтамасызетеді.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпанияныңДиректорларкеңесініңжанынан
3комитетқұрылды:
1. Аудитжәнетәуекелдержөніндегікомитет;

2. Стратегиялықжоспарлаужәнекорпора-
тивтікдамужөніндегікомитет;

3. Кадрлар,сыйақыжәнеәлеуметтікмәсе-
лелержөніндегіКомитет;

КомпанияныңДиректорларкеңесініңкомитет-
терініңхатшысыКомпанияныңкорпоративтік
хатшысыболыптабылады.

Стратегиялықжоспарлаужәнекорпоративтік
даму комитетінің төрағасы Директорлар
кеңесініңтәуелсізмүшелеріқатарынанди-
ректорларкеңесініңалғашқыотырыстарының
біріндеДиректорларКеңесініңөзөкілеттіктерін
орындаумерзімінесайланады.Сайлаутуралы
шешімДиректорларкеңесімүшелерініңжалпы
саныныңжайкөпшілікдаусыменқабылданады.

Қажетболғанжағдайдастратегиялықжоспар-
лау және корпоративтік даму комитетінің
құрамынатиістітәжірибесіменқұзыретібар
сарапшылартартылуымүмкін.Директорлар
кеңесініңмүшелеріболыптабылмайтынкоми-
тетмүшелерінкомитеттөрағасыныңұсынуы
бойыншаДиректорларкеңесітағайындайды.

Стратегиялықжоспарлаужәнекорпоративтік
дамукомитетініңнегізгіфункцияларыКомпа-
нияныңқызметініңбасымбағыттарынжәне
оныңдамустратегиясынәзірлеумәселелері,
соның ішіндеКомпанияқызметініңтиімділі-
гінарттыруға,оныңқызметініңрентабельді
болуынажәнеорнықтыдамуынаықпалететін
іс-шаралардыәзірлеумәселелерібойынша
ұсынымдарәзірлеужәнеКомпанияныңДи-
ректорларкеңесінеұсынуболыптабылады.
Комитеттіңегжей-тегжейлімақсаттарымен
міндеттерікомитеттуралыережедекөзделген.

ОРЫнДАЛАДЫ
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қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КодексталаптарыДиректорларкеңесінің2021
жылғы30қыркүйектегі№11шешіміменбекітіл-
генКомпанияныңДиректорларкеңесініңСтра-
тегиялықжоспарлаужәнекорпоративтікдаму
комитетітуралыережедекөзделген.

Аудитжәнетәуекелдеркомитетініңқұрамына
бухгалтерлікесепжәнеаудит,тәуекелдерді
басқару,ішкібақылаусаласындақажеттібілімі
жәнепрактикалық тәжірибесібар тәуелсіз
директорларкіреді.Аудитжәнетәуекелдер
жөніндегікомитеттіңтөрағасытәуелсіздирек-
торболыптабылады.Аудитжәнетәуекелдер
жөніндегікомитеттіңнегізгіфункцияларына
ішкіжәнесыртқыаудит,қаржылықесептілік,
ішкібақылаужәнетәуекелдердібасқару,Қа-
зақстанРеспубликасыныңзаңнамасын, ішкі
құжаттардысақтаумәселелеріжәнеДирек-
торларкеңесініңтапсырмасыбойыншаөзге
демәселелержатады.

Бұданбасқа,Аудитжәнетәуекелдержөніндегі
комитетКомпанияныңсыртқыаудиторларына
кандидаттардыбағалайды,сондай-ақаудитор-
лықұйымныңқорытындысыноныДиректор-
ларкеңесінежәнеЖалғызакционергеұсыну
алдындаалдыналаталдайды.

ЕгерДиректорларкеңесіАудитжәнетәуекел-
держөніндегікомитеттеосытұлғаныңмүшелігі
ЖалғызакционерменКомпанияныңмүддесі
үшінқажетдепшешсе,тәуелсізболыптабыл-
майтынДиректорларкеңесініңмүшесікомитет
құрамынасайлануымүмкін.Осындайтағайын-
даутуындағанкездеДиректорларкеңесіосы
тұлғаныңтәуелділіксипатынашып,осындай
шешімдінегіздегеніжөн.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
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КодекстіңталаптарыДиректорларкеңесінің
2021жылғы30қыркүйектегі№11шешімімен
бекітілгенКомпанияныңДиректорларкеңесінің
Аудитжәнетәуекелдеркомитетітуралыере-
жедекөзделген.

Кадрлар,сыйақыларжәнеәлеуметтiкмәселе-
лержөнiндегiкомитеттiңқұрамынаобъективтi
жәнетәуелсiзшешiмдерәзiрлеужәнемүдделi
тұлғалардың(Жалғызакционерөкiлдерiнiң,
басқармабасшысының,жұмыскерлердiңжәне
өзгедеадамдардың)комитетмүшелерiнiң
пiкiрiнеықпалетуiнежолбермеумақсатында
тәуелсiздиректорларсаныныңкөпшiлiгiкiредi.

Комитетмүшелерініңперсоналдыбасқаружәне
оныңқызметінбағалаусаласында,сондай-ақ
корпоративтікбасқарусаласындақажеттібілімі
менпрактикалықтәжірибесіболуытиіс.Тәуелсіз
директоркомитеттөрағасыболыптабылады.

Кадрлар,сыйақыларжәнеәлеуметтікмәселе-
лержөніндегікомитетДиректорларкеңесінің
мүшелігіне кандидаттарды, топ-менеджер-
лердіңкандидатураларын іріктеукритерий-
лерінайқындайды,Компанияныңосытұлға-
ларға сыйақы беру саласындағы саясатын
әзірлейді,Директорларкеңесімүшелерімен
топ-менеджерлердіңқызметінетұрақтыбаға-
лаужүргізеді.

Комитеттіңнегізгіфункцияларынатағайындау
(сайлау),уәждемелікҚнКбелгілеу,қызметті
бағалау,сыйақыберужәнеБасқармаТөрағасы
менмүшелерініңсабақтастығынжоспарлау
мәселелері,Корпоративтікхатшынытағайындау
жәнеоғансыйақыберумәселелері,сондай-ақ
Директорларкеңесініңқұрамынақатыстыкөр-
сетілгенмәселелердіқарауғаЖалғызакционер
мұндайөкілеттіктербергенжағдайлардақатысу
жатады.БұлжағдайдаКадрлар,сыйақылар
жәнеәлеуметтікмәселелержөніндегікомитет
мүшелерінемүдделерқақтығысынабайланы-
стыжағдайдыңтуындауынажолбермеужәне

өзмақсатынажәне/немесесыйақығақатысты
мәселелердіқарауғақатыспауұсынылады.

ОРЫнДАЛАДЫ
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үшін орындалған іс-шаралар:

КодекстіңталаптарыДиректорларкеңесінің
2021жылғы30қыркүйектегі№11шешімімен
бекітілгенКомпанияныңДиректорларкеңесінің
Кадрлар,сыйақыларжәнеәлеуметтікмәселе-
леркомитетітуралыережедекөзделген.

ДиректорларкеңесініңотырыстарыДиректорлар
кеңесікүнтізбелікжылбасталғанғадейінбекітетін,
қаралатынмәселелердіңтізбесіменөткізілетін
күндерікөрсетілетінотырыстаркестесікіретін
жұмысжоспарынасәйкесөткізіледі.Директорлар
кеңесініңжәнеоныңкомитеттерініңотыры-
старынөткізукөзбе-көзнемесесырттайдауыс
берунысандарыарқылыжүзегеасырылады,
бұлреттесырттайдауысберунысаныбароты-
рыстарсанынбарыншаазайтуқажет.Маңызды
жәнестратегиялықсипаттағымәселелердіқарау
жәнеоларбойыншашешімдерқабылдаудауыс
берудіңкүндізгінысаныменөтетінДиректорлар
кеңесініңотырыстарындағанажүзегеасырылады.

ЕгерДиректорларкеңесініңмүшелерінің(Ди-
ректорларкеңесімүшелерініңжалпысаны-
ның30%-нанаспайтын)Директорларкеңесінің
отырысынакеліпқатысуғамүмкіндігіболмаса,
Директорларкеңесіменоныңкомитеттерінің
отырыстарынөткізудіңекінысанынүйлестіруге
болады.БұлреттеДиректорларкеңесініңжоқ
мүшесіқаралатынмәселелердіталқылауғатехни-
калықбайланысқұралдарынпайдалануарқылы
қатысып,өзпікірінжазбашанысандабереалады.

Директорларкеңесініңотырыстарынөткізудің
ұсынылатынкезеңділігіжылынакеміндеалты
отырысқұрайды.Мұқиятжәнетолыққанды

талқылаудықамтамасызетужәнеуақтылы
жәнесапалышешімдерқабылдауүшінқарауға
жоспарланғанмәселелерсанынжылбойына
біркелкібөлуұсынылады.

ОРЫнДАЛАДЫ
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Директорларкеңесіөзфункцияларынтиімді
орындауүшінжүйелітүрдеотырыстарөткізеді.
ДиректорларКеңесініңотырыстарыКомпани-
яныңДиректорларкеңесінің21.12.2022жылғы
шешіміменбекітілген(№15хаттама)2023жылға
арналғанжұмысжоспарынасәйкесөткізіледі.
Директорларкеңесініңжәнеоныңкомитет-
терініңотырыстарынөткізудауысберудің
күндізгіжәнесырттайнысандарыарқылыжү-
зегеасырылады.

2023 жылы Компанияның Директорлар
Кеңесінің13бетпе-бетотырысыөткізіліп,86
мәселеқаралып,шешімдерқабылданды..

Директорлар кеңесі, комитеттержәнеДи-
ректорларкеңесініңмүшелеріжылсайынғы
негіздебағаланады.Бұлреттебағалаукемінде
үшжылдабірреттәуелсізкәсібиұйымдытарта
отырыпжүргізіледі.

БағалауДиректорларкеңесініңжәнеоның
әрбірмүшесініңКомпанияныдамытудыңстра-
тегиялықміндеттерінеқолжеткізудегіүлесін
анықтауға,сондай-ақбағыттардыанықтауға
жәнежақсартушараларынұсынуғамүмкін-
дікбереді.БағалаунәтижелеріДиректорлар
кеңесініңмүшелерінқайтасайлаунемесеолар-
дыңөкілеттіктерінмерзіміненбұрынтоқтату
кезінденазарғаалынады.

БағалауДиректорларкеңесіменоныңжеке
мүшелерініңкәсібишеберлігінарттырудыңне-

гізгіқұралдарыныңбіріболыптабылады.Баға-
лаудытәуелсіздиректорларүшінде,Жалғыз
акционердіңөкілдеріүшіндежүргізуміндетті.

Бағалау жүйелілік, күрделілік, үздіксіздік,
шынайылық,құпиялылықсияқтықағидаттар
бойыншажүзегеасырылады.

ДиректорларКеңесінің,оныңкомитеттерінің
жәнеДиректорларкеңесімүшелерініңқыз-
метінбағалаудыжүргізупроцесі,мерзімдері
ментәртібіКомпанияныңішкіқұжаттарында
айқынреттелуітиіс.

ІшІнАРАОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Корпоративтікбасқарудыңүздікхалықаралық
тәжірибесінесәйкесКомпаниядажылсайын
Директорларкеңесініңқызметінбағалаужүр-
гізіледі,оныңқорытындысыбойыншаДирек-
торларкеңесініңұзақмерзімдітиімдідамуы
айқындалады.

Корпоративтікбасқарукодексіне,Компанияның
Директорларкеңесітуралыережегесәйкес,
Директорларкеңесі,комитеттержәнеДирек-
торларкеңесініңмүшелеріесептікезеңнен
кейінгіжылдың1маусымынадейінжылсайынғы
негіздебағаланады.

Директорларкеңесініңқызметінебағалаужүр-
гізутуралышешімдіКомпанияныңДиректорлар
кеңесіқабылдайды.

2022жылыКомпанияныңЖалғызакционерінің
ауысуынажәнеКомпанияныңДиректорлар
кеңесініңқұрамыөзгеруінебайланыстыДи-
ректорларкеңесі2023жылғы28желтоқсан-
да(№13хаттама)КомпанияныңДиректорлар
кеңесінің2023жылғықызметінбағалаудыөз
күшіменжүргізутуралышешімқабылдады.
Бағалаусауалнамаәдісіменжүргізіледіжәне
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оныңнәтижелеріКомпанияныңжылдықесебіне
енгізілетінболады.

Соныменқатар,Компаниятәуелсізкәсібиұй-
ымдарданкоммерциялықұсыныстаралды,
тәуелсізкәсібиұйымды(тәуелсізконсультант-
тарды)тартаотырып,КомпанияныңДирек-
торларкеңесініңжұмысынабағалаужүргізуге
арналғаншығыстарКомпанияның2024-2028
жылдарғаарналғантүзетілгендамужоспары-
ныңжобасынаенгізілді.

Директорларкеңесініңқызметінтиімдіұйымда-
стыружәнеБасқарманыңЖалғызакционермен
өзараықпалдасуымақсатындаДиректорлар
кеңесіКорпоративтікхатшытағайындайды.

Директорларкеңесікорпоративтікхатшыны
тағайындаутуралышешімқабылдайды,оның
өкілеттікмерзімін,қызметініңфункцияларымен
тәртібін,лауазымдықжалақысыныңмөлшерін
жәнесыйақышарттарынайқындайды,Корпора-
тивтікхатшықызметін(хатшылығын)құрутуралы
(қажетболғанжағдайда)шешімқабылдайды
жәнебұлқызметтіңбюджетінайқындайды.Кор-
поративтікхатшыКомпанияныңДиректорлар
кеңесінеесепбередіжәнеКомпаниябасқар-
масынантәуелсіз.Корпоративтікхатшының
негізгіміндеттеріДиректорларкеңесі,Жалғыз
акционертарапынанкорпоративтікшешімдерді
уақтылыжәнесапалықабылдауғажәрдемдесуді,
Директорларкеңесініңмүшелеріүшінолардың
қызметініңжәнеосыКодекстіңережелерінқол-
данудыңбарлықмәселелерібойыншакеңесші
рөлінорындауды,сондай-ақосыКодекстіңіске
асырылуынмониторингтеудіжәнеКомпанияда
корпоративтікбасқарудыжетілдіругеқатысуды
қамтиды.Корпоративтікхатшысондай-ақКом-
панияныңжылдықесебініңқұрамынаенгізілетін
осыКодекстіңқағидаттарыменережелерінің
сақталуытуралыесептідайындаудыжүзеге
асырады.БұлесептеКодекстіңсақталмайтын
қағидаттарыменережелерініңтізбесітиісті
түсініктемелеркелтіріліпкөрсетілуікерек.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Директорларкеңесінің2021жылғы10науры-
здағышешімімен(№2хаттама)компанияда
Корпоративтікхатшытағайындалды.Дирек-
торларкеңесінің2024жылғы31қаңтардағы
шешіміменжаңамерзімгеқайтатағайындалды
(№1хаттама).

Іскерлікэтикақағидаттарынсақтау,Компанияда
туындайтынәлеуметтік-еңбекдауларыноңтайлы
реттеумақсатындаОмбудсментағайындалады.

Омбудсменлауазымынаүміткермінсізіскерлік
беделге,жоғарыбеделге,сондай-ақбейтарап
шешімқабылдауқабілетінеиеболуытиіс.

Омбудсмен Компанияның Директорлар
кеңесініңшешіміментағайындаладыжәнеекі
жылдабірретқайтасайланады.Омбудсмен-
ніңрөліоғанжүгінгенжұмыскерлерге,еңбек
дауларына,жанжалғақатысушыларғакеңес
беружәнеоларғаҚазақстанРеспубликасы
заңнамасыныңнормаларынсақтаудыескере
отырып(оныңішінде,қажетболғанжағдайда
құпиялылықтысақтап)өзарақолайлы,конструк-
тивтіжәнеіскеасырылатыншешімдіәзірлеуге
жәрдемдесу,жұмыскерлердіңде,Компанияның
дапроблемалықәлеуметтік-еңбекмәселелерін
шешугежәрдемдесуболыптабылады.

ОмбудсменКомпанияныңтиістіоргандары
менлауазымдыадамдарыныңқарауынаөзі
анықтаған,жүйелісипаттағыжәнетиістішешім-
дер(кешендішаралар)қабылдаудыталапететін
проблемалықмәселелердішығарады,оларды
шешуүшінконструктивтіұсыныстаржасайды.

Омбудсменжылынакеміндебірретжүргізіл-
генжұмыстыңнәтижелерітуралыесептіКадр,

сыйақыжәнеәлеуметтікмәселелержөніндегі
комитеткежәнеКомпанияныңДиректорлар
кеңесініңаудитжәнетәуекелдержөніндегі
комитетінеұсынады,оныңқызметініңнәти-
желерінбағалайды.

КомпанияныңДиректорларкеңесіОмбудсмен
қызметініңнәтижелерінбағалайдыжәнеОмбу-
дсменлауазымынатқаратынадамныңөкілет-
тігінұзартунемесетоқтатутуралышешімқа-
былдайды.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Іскерлікэтикакодексініңқағидаттарынсақтау,
компанияда туындайтынәлеуметтік-еңбек
дауларыноңтайлыреттеумақсатында,Ком-
панияныңДиректорларкеңесінің2022жылғы
30маусымдағышешімімен(№8хаттама)2жыл
мерзімгеКомпанияныңомбудсмені болып
АкрачковаДинаВикторовнатағайындалды,ол
«Бәйтерек»ұБХ»АҚБасқармасытөрағасының
Аппаратбасшысылауазымынатқарады.

КомпанияомбудсменініңөкілеттікмерзіміД.В.
Акрачкой –2024жылғы30маусымғадейін.

ҚазіргіуақыттаКомпанияныңадамиресур-
стардыбасқарудепартаментіКомпанияның
есептіжылдағыомбудсменіқызметініңнәтиже-
лерітуралыесепшығаружәнеоныңөкілеттік
мерзімінұзартутуралышешімқабылдауүшін
Компанияның2023жылғытиістідеректерін
ұсынды.

Компанияныңжұмысынжетілдіруге бағыт-
талғантәуелсізжәнеобъективтікепілдіктермен
консультацияларберетінқызметретіндеішкі
аудиттіжүзегеасыруүшін,ішкіаудитқызметі
құрылдыжәнежұмысістейді.

Ішкі аудит тәуекелдердібасқару,бақылау
және корпоративтік басқару процестерін
бағалауменолардыңтиімділігінарттыруүшін
жүйеліжәнедәйектітәсілдіқолданаотырып,
алға қойылғанмақсаттарға қолжеткізуге
көмектеседі.

КомпанияныңДиректорлар кеңесі Ішкі ау-
дитқызметініңсандыққұрамыменөкілеттік
мерзімінанықтайды,оныңбасшысыменжұмы-
скерлерінтағайындайды,сондай-ақолардың
өкілеттігінмерзіміненбұрынтоқтатады,оның
жұмыстәртібін, Ішкіаудитқызметініңжұмы-
скерлерінееңбекақытөлеужәнесыйақыберу
мөлшеріменшарттарын,сондай-ақІшкіаудит
қызметініңбюджетінайқындайды.

ІшкіаудитқызметініңжұмыскерлеріКомпани-
яныңДиректорларкеңесіменБасқармасының
құрамынасайланаалмайды.

ІшкіаудитқызметіКомпанияныңДиректорлар
кеңесінетікелейбағынадыжәнеКомпания
басқармасынантәуелсіз.Ішкіаудитқызметінің
міндеттеріменфункциялары,оныңқұқықтары
менжауапкершілігіКомпанияныңДиректор-
ларкеңесібекітетінішкіаудитқызметітуралы
ережеменайқындалады.

Ішкіаудитқызметініңнегізгіміндеттерінеком-
паниядағыішкібақылау,тәуекелдердібасқару
жәнекорпоративтікбасқаружүйелерініңсапа-
сынбағалаужәнеосыжүйелердіңжеткіліктілігі
ментиімділігітуралыақпараттыДиректорлар
кеңесініңназарынажеткізукіреді.Ішкіаудит
қызметініңнегізгіміндетіКомпанияқызметінің
нәтижелерінжақсартуғажәрдемдесуболып
табылады.

Ішкіаудитқызметітуралыережедемыналар
айқындаладыжәнебекітіледі:
1. Халықаралықішкіаудиторларинституты

(TheInstituteof InternalAuditors)қабыл-
дағанқағидаттарменережелердіұстану;

2. Компанияныңішкіаудитініңстатусы,мақ-
саттарыменміндеттері;
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3. Ішкіаудиттіңмақсаттарыменміндеттеріне
қолжеткізужәне Ішкіаудитқызметінің
өзфункцияларыменміндеттерінтиімді
орындауыүшінІшкіаудитқызметініңтәу-
елсіздігін,объективтілігінжәнекәсібилігін
қамтамасызетушарттары;

4. ішкіаудитқызметініңбасшысыменжұмы-
скерлерінеқойылатынбіліктілікталаптары;

5. ішкіаудитқызметініңкөлеміменмазмұны;
6. тиістітапсырмалардыорындаукезінде

құжаттамаға,жұмыскерлергежәнемате-
риалдықактивтергеқолжеткізуқұқығы;

7. ІшкіаудитқызметініңКомпанияныңДирек-
торларкеңесіменжәнеБасармасыменөза-
раықпалдасужәнеаудитжәнетәуекелдер
жөніндегікомитеткежәнеКомпанияның
Директорларкеңесінеесепберутәртібі.

Ішкіаудитқызметітуралыережедесонымен
қатармынадайміндеттерменфункциялар
көзделеді:
1. тәуекелдердібасқару,ішкібақылаужәне

корпоративтікбасқаружүйелерінжетіл-
дірупроцедураларымен іс-шараларын
әзірлеудежәнеолардыңорындалуынмо-
ниторингтеудеКомпанияныңбасқармасы
менжұмыскерлерінежәрдемдесу;

2. Компанияныңсыртқыаудиторымен,сон-
дай-ақтәуекелдердібасқару, ішкібақы-
лаужәнекорпоративтікбасқарубойынша
консультацияберуқызметтерінкөрсететін
тұлғаларменқызметтіүйлестіру;

3. белгіленгентәртіпшеңберіндеКомпани-
яныңішкіаудитінжүргізу;

4. ішкіаудитқызметіқызметініңнәтижелері
және(жылдық)аудиторлықжоспардың
орындалуытуралымерзімдіесептерді(со-
ныңішіндеелеулітәуекелдер,кемшіліктер
туралы,анықталғанкемшіліктердіжою
жөніндегііс-шаралардыорындаунәтиже-
леріментиімділігі,тәуекелдердібасқару,
ішкібақылаужәнекорпоративтікбасқару
жүйесініңнақтыжай-күйін,сенімділігін
жәнетиімділігінбағалаунәтижелерітуралы
ақпаратберілген)дайындаужәнеДирек-
торларкеңесіменаудитжәнетәуекелдер

жөніндегікомитеткеұсыну;
5. КомпанияБасқармасыныңмүшелерінің

жәнеоныңжұмыскерлерініңҚазақстан
Республикасыныңзаңнамасыныңжәнеішкі
құжаттардыңинсайдерлікақпаратқажәне
сыбайласжемқорлыққақарсыкүреске
қатыстыережелерін,этикалықталаптарды
сақтауынтексеру;

6. сыртқы аудитордың ұсынымдарының
орындалуын мониторингтеуді жүзеге
асыру;

7. Директорларкеңесібекіткенішкібақылау-
ды,тәуекелдердібасқаруды,корпоративтік
басқарудыұйымдастыружәнежетілдіру
жәнеішкіаудиттіұйымдастырумәселелері,
сондай-ақішкіаудитқызметініңқұзыретіне
кіретінөзгедемәселелербойыншажұмыс
жоспарышеңберіндеконсультацияберу.

Ішкіаудитқызметінің,оныңбасшысыменжұ-
мыскерлерініңтиімділігінбағалаудыДирек-
торларкеңесіішкіаудитқызметініңесептерін
қарау,(жылдық)аудиторлықжоспардыорын-
даужәнеесептіліктіұсынумерзімдерінсақтау,
есептердіңІшкіаудитқызметініңстандарттары
менішкінормативтікқұжаттардыңталаптарына
сәйкестігінбағалаунегізіндежүзегеасырады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияда ішкіаудитқызметі (ІАҚ)жұмыс
істейді.Директорларкеңесінің30.06.2022
жылғышешімімен (№8хаттама)Компания-
ның ішкіаудитқызметініңөкілеттікмерзімі
30.07.2025жылғадейінболыпайқындалған.
ІАҚ-тыңДиректорларкеңесінефункционалдық
есептілігібекітілгенжәнеісжүзіндежүзегеасы-
рылады.ІАҚбасшысыДиректорларкеңесімен
тікелейөзараықпалдасады.Жекеобъективтілік
(мүдделерқақтығысынболдырмау)қамтамасыз
етіледі.Ішкіаудиторларкейінненаудиттелуге
жататыноперациялықфункциялардыжүзеге

асырмайды. ІАҚтуралыЕрежегесәйкес ІАҚ
жұмыскерлеріКомпанияныңДиректорлар
кеңесіменБасқармасыныңқұрамынасайлана
алмайды.Корпоративтікбасқару,тәуекелдерді
басқару,ішкібақылаужүйелерінбағалаубой-
ыншатиісті әдіснамаларбекітілді. ІАҚосы
жүйелергетұрақтыбағалаужүргізедіжәне
нәтижелерДиректорларкеңесініңқарауына
шығарылады.ІАҚжоғарыдааталғанжүйелерді
жетілдірубойыншаұсыныстарбереді.Стан-
дарттардыңталаптарынажәнеЭтикакодексіне
сәйкескелетінІАҚтуралыережебекітілді.Ішкі
аудиторлардыңбілімімендағдыларынақойы-
латынталаптарформалдандырылды.ІАҚжұмы-
скерлеріұжымдыққажеттібіліммендағдыларға
ие.ЖылсайынІАҚқызметкерлеріноқытуға
арналғаншығыстаркөзделген ІАҚбюджеті
бекітіледі.ІАҚқызметініңнәтижелерітуралы
мерзімдіесептілікпроцедураларыбелгіленеді
жәнеісжүзіндеорындалады,аталғанесептілік
шеңберіндеанықталғанбұзушылықтармен
кемшіліктертуралы,сондай-ақменеджментқа-
былдағантәуекелдертуралыақпаратберіледі.
Аудиторлықтапсырманыңнәтижелерібойынша
қабылданғаншаралардыңмониторингіфор-
малдандырылғанжәнеісжүзіндеорындалады.
Мерзімдіесептілікшеңберіндемониторинг
нәтижелеріДиректорларкеңесінеұсыныла-
ды.Аудиторлықтапсырманыңнәтижелерін
қалыптастыру бойынша талаптарформал-
дандырылғанжәне ісжүзіндеорындалады.
Аудиторлықфайлдардысақтаужәнеоларға
қолжеткізурәсімдеріресімделедіжәнепрак-
тикадасақталады.Сапанықамтамасызетужәне
арттырубағдарламасыәзірленіп,бекітілді.
ДиректорларкеңесіІАҚжұмыскерлерініңжұ-
мысыныңсапасынбағалауөлшемшарттарын
әзірледіжәнебекітті,бағалаунәтижелеріІАҚ
қызметінің тиімділігінбағалаушеңберінде
Директорларкеңесініңқарауынаұсыныла-
ды.Сапанықамтамасызетужәнежоғарылату
бағдарламасыІАҚқызметініңсапасынажыл
сайынішкібағалаудыжүргізудікөздейді(өзін
өзібағалау).Жылсайынғыөзінөзібағалау
нәтижелерібойыншаДиректорларкеңесіІАҚ
қызметінжетілдіружөніндегіісшараларжоспа-

рынбекітеді.Директорларкеңесінің15.03.2024
жылғышешіміменІАҚқызметініңсапасынішкі
бағалау туралы2023жылғыесепқаралып,
ішкіаудитқызметіндамытужәнежетілдіру
жөніндегі2024жылғаарналған іс-шаралар
жоспарыбекітілді.

Компанияныңағымдағықызметiнебасшылықты
Басқармажүзегеасырады.Басқарматөрағасы
менмүшелеріжоғарыкәсібижәнежекемі-
нездемелерге,адаліскерлікбеделгеиежәне
этикалықстандарттардыұстанады.Басқарма
төрағасыжоғарыұйымдастырушылыққабілетке
ие,Жалғызакционерменбелсендіөзараәрекет-
тесеотырыпжұмысістейдіжәнеДиректорлар
кеңесімен,жұмыскерлерменжәнебасқадамүд-
делітараптарменконструктивтідиалогқұрады.

БасқармаДиректорларкеңесінеесепбереді
жәнеКомпанияныңкүнделіктіқызметінебас-
шылықтыжүзегеасырады,дамустратегиясын
және/немеседамужоспарынжәнеДиректор-
ларкеңесіменЖалғызакционерқабылдаған
шешімдердііскеасыруүшінжауаптыболады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компаниядаалқалыатқарушыорган –Басқарма
жұмысістейді.

БасқармажұмысыКомпанияныңміндеттерін
орындауғажәнеКомпанияныңдамустрате-
гиясыніскеасыруғабағытталған.

2023жылғы31желтоқсандағыжағдайбойынша
КомпанияБасқармасыныңнақтыдербесқұрамы
Басқарманыңмынадаймүшелерінентұрады:
1. БасқармаТөрағасы –ПрашевАйдарГи-

лимович(ХолдингБасқармасыКомпани-
ясыныңЖалғызакционерінің2022жылғы
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20шілдедегі№30/22шешіміментағай-
ындалды);

2. Басқарматөрағасыныңорынбасары –Алиш
МарсҚаралтайұлы(КомпанияныңДирек-
торларкеңесінің2022жылғы19шілдедегі
№9шешіміменқызметкетағайындалды);

3. Басқарматөрағасыныңорынбасары –Жұм-
жаевЕркебұланЕрланұлы(Компанияның
Директорларкеңесінің2022жылғы19
шілдедегі№9шешіміменқызметкетағай-
ындалды);

4. Басқарма төрағасының орынбасары  –
ОразбаевЖанұзақЖеңісұлы(Компания-
ныңДиректорларкеңесінің2022жылғы
19шілдедегі№9шешіміменқызметке
тағайындалды);

5. Басқарматөрағасыныңорынбасары –Сей-
тжановАйдосБауыржанұлы(Компания-
ныңДиректорларкеңесінің2022жылғы
19шілдедегі№9шешіміменқызметке
тағайындалды);.

КомпанияБасқармасыныңТөрағасыменмүше-
леріжоғарыкәсібижәнежекемінездемелерге
ие,мінсіз іскерлікбеделгеиежәнежоғары
этикалықстандарттардыұстанады.

БасқармаТөрағасыА.Г.Прашевжоғарыұй-
ымдастырушылыққабілеткеие,Жалғызакци-
онерменбелсендіөзараәрекеттесеотырып
жұмысістейдіжәнеДиректорларкеңесімен,
жұмыскерлерменжәнебасқадамүдделіта-
раптарменконструктивтідиалогқұрады.

Директорлар кеңесі Басқарма мүшелерін
сайлайды(Басқарматөрағасынқоспағанда),
олардыңөкілеттікмерзімдерін,лауазымдық
жалақысыныңмөлшерін,оларғаеңбекақытөлеу
жәнесыйақыберушарттарынайқындайды.
Басқармақұрамынакандидаттардыіздеужәне
іріктеупроцесінде,олардыңсыйақысынанықта-
удаКомпанияныңДиректорларкеңесініңКадр,
сыйақыжәнеәлеуметтікмәселелержөніндегі
комитетішешушірөлатқарады.

ДиректорларкеңесініңКадр,сыйақыжәне
әлеуметтікмәселелержөніндегікомитетінің
қарауынаБасқармақұрамынасайлауғакан-
дидаттарбойыншаұсыныстардыБасқарма
Төрағасыенгізеді.Басқармақұрамындағыбір
бослауазымғаБасқармабасшысыекіншірет
ұсынғанкандидаттыДиректорларкеңесіқабыл-
дамағанжағдайда,осыбослауазымғакандидат
бойыншаұсынысенгізуқұқығыДиректорлар
кеңесінеөтеді.

ДиректорларкеңесіБасқармамүшелерінің
(басқарматөрағасынқоспағанда)өкілеттігін
кезкелгенуақыттатоқтатаалады.

Компанияның Басқармасының мүшелерін
үшжылға дейінмерзімге сайлау ұсыныла-
ды.БасқарманыңТөрағасыменмүшелерінің
өкілеттікмерзіміжалпыБасқармаөкілеттігінің
мерзіміменсәйкескеледі.

КомпанияБасқармасыныңмүшелерінтағай-
ындаужәнеоларғасыйақыберупроцестерінің
мөлдірлігінжоғарылату үшінДиректорлар
кеңесінетағайындау,сыйақы,бағалаужәне
КомпанияБасқармасыныңмүшелерінің са-
бақтастығықағидаларынбекітужәнеқатаң
сақтауұсынылады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компания Басқармасыныңмүшелерін сай-
лаупроцестеріКомпанияныңДиректорлар
кеңесінің2022жылғы30наурыздағышешімімен
бекітілгенБасқарматуралыережеменреттеледі
(№3хаттама).

КомпанияныңДиректорларкеңесінің2022
жылғы19шілдедегі№9шешіміменКомпа-
нияБасқармасының5(бес)мүшедентұратын
құрамыБасқармаөкілеттігінің2022жылғы31
шілдеденбастап3жылмерзіміменайқындалды.

КомпанияБасқармасыныңмүшелерінмара-
паттаупроцестеріКомпанияныңДиректор-
ларкеңесінің30.09.2021жылғышешімімен
бекітілген(№11хаттама)Компанияныңбасшы
жұмыскерлерініңеңбекақытөлеу,олардың
қызметінбағалаужәнесыйақыберуқағида-
ларыменреттеледі.

Басқармакөзбе-көзотырыстарөткізедіжәне
дамустратегиясынжәне/немеседамужоспарын,
Жалғызакционердің,Директорларкеңесінің
шешімдерін іскеасыружәнеоперациялық
қызметмәселелерінталқылайды.Басқарма
отырыстарытұрақтынегіздеөткізіледі.Сы-
рттайотырыстарөткізужағдайларышектеулі
жәнеКомпанияныңЖарғысындажәне ішкі
құжаттарындаайқындалған.

Басқармакүнтізбелікжылдыңбасынадей-
іналдағыжылғаарналғанжұмысжоспарын
мәселелертізбесінкөрсетіпқалыптастырады.
Басқармамүшелеріқаралатынматериалдармен
сапалытүрдеалдыналақамтамасызетіледі.
Дамустратегияларыжәне/немеседамужоспар-
лары,инвестициялықжобалар,тәуекелдерді
басқарусияқтымәселелерқаралғанкезде
бірнешеотырыстарөткізілуімүмкін.

Әрбірмәселеніқараукезіндешешімқабылда-
уға/қабылдамауғабайланыстытәуекелдерге
жәнеолардыңКомпанияныңрентабельдіқы-
зметінеәсерінежекеталқылауарналады.

БасқарманыңбастамасыбойыншаДиректорлар
кеңесініңжәнеЖалғызакционердіңқарауына
шығарылатынбарлықмәселелердіБасқарма
алдыналақарайдыжәнемақұлдайды.

БасқармаТөрағасыменмүшелерімүдделер
қақтығысыжағдайыныңтуындауынажолбер-
мейді.Мүдделерқақтығысытуындағанжағдай-
даоларбұлтуралыДиректорларкеңесіне
немесеБасқармаТөрағасынамұныжазбаша
түрдетіркеужәнемәселебойыншашешім

қабылдауғақатыспауқажеттілігітуралыалдын
алахабарлайды.

БасқармаТөрағасыменмүшелерібасқаұй-
ымдардатекДиректорларкеңесініңмақұл-
дауыменғанақызметатқараалады.Басқарма
Төрағасыбасқазаңдытұлғаныңбасқармасының
басшысылауазымынатқармайды.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпанияБасқармасының2022жылғы23жел-
тоқсандағы№40шешіміменБасқарманың
2023жылғаарналғанжұмысжоспарыбекітілді.

КомпанияБасқармасының2023жылғаарналған
жұмысжоспарынаенгізуүшінұсынылатынмәсе-
лелертізіліміанықталды.Жұмысжоспарында
Компанияның ішкінормативтікқұжаттарын
бекіту,Директорларкеңесіншақыруғабаста-
машылықжасау,негізгіқұралдардыесептен
шығаружәнеөзгедемәселелеркөрсетілген.

2023жылыКомпанияБасқармасының39оты-
рысыөткізілді,барлығыкүндізгітәртіпте,оты-
рыстартұрақтынегіздеөткізілді.

Басқарматуралыережегесәйкесшешімдердің
жобаларынабастамашылықеткендепартамент-
тіңбасшысы,құқықтықдепартаментбасшысы
олардыңзаңнаматалаптарынасәйкестігіне
қатыстыжәнежәнеоларғажетекшілікететін
басшылар,тәуекел-менеджменттіжүзегеасы-
ратынқұрылымдықбөлімшеніңбасшысыКом-
панияныңТәуекелдердібасқарусаясатына
сәйкестігінеқатыстыміндеттітүрдебұрыштама
қояды.

Бұданбасқа,КомпанияЖарғысының85-тар-
мағының1)тармақшасынасәйкес, ішкіаудит
қызметінің, корпоративтік хатшының, ком-
плаенсқызметінің,омбудсменніңмәселелерін
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қоспағанда,Басқарманыңқұзыретіне,Жалғыз
акционергежәнеДиректорларкеңесінешыға-
рылатынмәселелердіалдыналақараужатады.

Компанияның мақсаттары мен міндеттері
Компанияныңмиссиясынасәйкескелуікерек
жәнеКомпанияныңтәуекелтәбетінесайбо-
луытиіс.Тәуекелменеджментідепартаменті
Басқармажәнебасқадауәкілеттіоргандар
шешімініңжобасынкелісукезінде тәуекел
деңгейінеқатыстыойластырылғаншешімдер
қабылдануынқамтамасызетеді.ТМДУәкілетті
органныңшешімініңжобасынкелісукезінде
шешімжобасыныңКомпанияныңбекітілген
тәуекел-тәбетініңдеңгейінесәйкестігі/сәйкес-
сіздігіфактісінтексереді.

Басқарма ТөрағасыменмүшелерінДирек-
торларкеңесібағалайды.Бағалаудыңнегізгі
критерийіалғақойылғанҚнК-ғақолжеткізу
болыптабылады.

БасқармаТөрағасыменмүшелерініңуәжде-
мелікПӘК-інКомпанияныңДиректорларкеңесі
бекітеді.Директорлар кеңесінің қарауына
БасқармаТөрағасыменмүшелерініңмоти-
вациялықҚнК-ларыбойыншаұсыныстарды
БасқармаТөрағасыенгізеді.

Бағалаунәтижелерісыйақымөлшеріне,кө-
термелеуге, қайта сайлауға (тағайындауға)
немесеөкілеттіктімерзіміненбұрынтоқтатуға
әсеретеді.

БасқармаТөрағасыменмүшелерініңеңбе-
кақытөлеутұрақтыжәнеауыспалыбөліктен
құралады.Лауазымдықжалақыныбелгілеу
кезіндеорындалатынміндеттердіңкүрделілігі,
жұмыскердіңдербесқұзыреттеріжәнеоның
нарықтағыбәсекегеқабілеттілігі,осытұлғаның
компанияныңдамуынақосыпотырғанүлесі,
ұқсасКомпаниялардағылауазымдықжалақы
деңгейі,Компаниядағыэкономикалықжағдай
назарғаалынады.

Еңбек шарты мерзімінен бұрын бұзылған
жағдайдасыйақыКомпанияныңДиректорлар
Кеңесібекіткенішкіқұжаттарғасәйкестөленеді.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпанияЖарғысының37-тармағының10)
тармақшасынасәйкес,КомпанияныңДиректор-
ларкеңесініңайрықшақұзыретінеКомпания
БасқармасыныңТөрағасыменБасқармамүше-
лерініңлауазымдықжалақысыныңмөлшерін
менеңбекақы,сыйлықақытөлеушарттарын
айқындаужатады.

КомпанияБасқармасыныңТөрағасыменмү-
шелерінДиректорларкеңесіжылсайынбаға-
лайды.БағалаудыңнегізгікритерийіБасқарма
ТөрағасыменмүшелеріқызметініңКомпания
қызметініңерекшелігіескерілгенжәненегізгі
қаржылықжәнеқаржылықемескөрсеткіштер
қамтылғанкорпоративтікжәнефункционалдық
негізгіқызметкөрсеткіштерінентұратыналға
қойылғаннегізгікөрсеткіштерінеқолжеткізу
болыптабылады.

ҚнККомпанияныңстратегиялықмақсаттарын
каскадтауарқылыжәнебелгілібірлауазым/
басшыжұмыскерүшінбекітілгенқұзыреттілік
аясынасәйкестіәзірленедіжәнебелгіленген
тәртіппенКомпанияныңДиректорларКеңесінің
бекітуінешығарылады.

2023жылғаарналғанҚнКкарталарыКомпа-
нияныңДиректорларкеңесінің2022жылғы
21желтоқсандағышешіміменбекітілген(№15
хаттама).

Сонымен қатар Компанияның Директор-
лар кеңесінің 2023жылғы27 қыркүйекте-
гішешіміменбасшыжұмыскерлердің2023
жылғаарналғанҚнКкарталарынаөзгерістер
енгізілді.

Сондай-ақбасшыжұмыскерлердің2024жылға
арналғанҚнКкарталарыбекітілді(Компани-
яныңДиректорларкеңесінің2023жылғы28
желтоқсандағы№13шешімі).

4. Орнықты  
даму қағидаты

Компаниямүдделітараптардыңмүдделерінің
тепе-теңдігінсақтайотырып,ұзақмерзімді
перспективадаорнықтыдамудықамтамасыз
етуүшінөзініңэкономикаға,экологияғажәне
қоғамғаәсерініңмаңыздылығынтүсінеді.Мүд-
делітараптарменжауапкершілікпен,ойласты-
рылғанжәнеұтымдыөзараықпалдасутәсілі
Компанияныңорнықтыдамуынаықпалетеді.

Компанияқызметтіңрентабельділігінеұмтылады,
орнықтыдамудықамтамасызетеді,мүдделіта-
раптардыңмүдделерініңтепе-теңдігінсақтайды.

Компанияөзқызметінжүзегеасырубарысында
мүдделітараптарғаықпалетедінемесеолар-
дыңықпалынсезінеді.Орнықтыдамубойын-
шақызметүздікхалықаралықстандарттарға
сәйкескеледі.

МүдделітараптарКомпанияныңқызметіне,атап
айтқанда,рентабельділікке,орнықтыдамуға,
беделгежәнеимиджгеоңда,терістеәсеретуі,
тәуекелдердітуындатуынемесеазайтуымүмкін.
Компаниямүдделітараптарментиісіншеөзара
ықпалдасуғаүлкенмәнбереді.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияорнықтыдамусаласындағыбасқару
жүйелерінқұрудаұстануытиіснегізгінормалар,
қағидаттар,ережелерментәсілдердіанықтау

мақсатындаКомпаниядаДиректорларкеңесінің
2021жылғы30маусымдағышешімімен(№7
хаттама)ҚазАгроҚаржыныңорнықтыдаму
бойыншасаясаты (бұданәрі –ОДсаясаты)
әзірлендіжәнебекітілді.

Орнықтыдамубойыншаміндеттердішешу-
деКомпанияөзініңмиссиясына,Компания
менХолдингтіңДамустратегиясынасүйенеді,
сондай-ақхалықаралықмінез-құлықнормала-
рыменорнықтыдамубойыншахалықаралық
стандарттарменбекітілгенқағидаттардықол-
данады.Компанияорнықтыдамусаласындағы
халықаралықстандарттардыпайдаланудыөз
қызметініңүздікхалықаралықпрактикағасәй-
кестігінқамтамасызетудіңжәнеорнықтыдаму
саласындағымақсаттарменміндеттергеқол
жеткізудіңқажеттішартыретіндеқарастырады.

КомпанияБасқармасыорнықтыдамудыбасқа-
рудыңтиістіжүйесінқалыптастырудыжәнеоны
енгізудіқамтамасызетеді.

Компаниямүдделітараптардыңмүдделерінің
тепе-теңдігінсақтайотырып,ұзақмерзімді
перспективада орнықты дамуды қамтама-
сызетуүшінөзініңэкономикаға,экологияға
жәнеқоғамғаәсерініңмаңыздылығынтүсінеді.
Мүдделітараптарменжауапкершілікпен,ой-
ластырылғанжәнеұтымдыөзараықпалдасу
тәсіліКомпанияныңорнықтыдамуынаықпал
етеді.Орнықтыдамусаласындағықағидаттар
ашықтық,есептілік,мөлдірлік,этикалықмі-
нез-құлық,мүдделітараптардыңмүдделерін
сақтау,заңдылық,адамқұқықтарынсақтау,
сыбайласжемқорлыққатөзбеушілік,мүдделер
қақтығысынажолбермеуболыптабылады.
Жалпыалғанда,бұлқағидаттарКомпанияда
қолданыладыжәнесақталады.

Орнықтыдамусаясатынтабыстыжәнетиімді
жүргізуүшінКомпаниядамүдделітараптармен
өзараықпалдасуғатиісіншекөңілбөлінеді.

Мүдделі тараптардың тізбесін, олардың
ықпалетудәрежесінжәнеКомпаниямүдде-
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лерінеықпалетуаясынайқындаумақсатында
Басқарманың2022жылғы30қыркүйектегі№
34шешіміменКомпаниястейкхолдерлерінің
картасыөзектендірілді.

Мүдделітараптарменөзараықпалдасудың
негізгіформалары:бірлескенбағдарламалар
менжобалар,ынтымақтастықтуралымемо-
рандумдар,бірлескенжұмыстоптары,қыз-
меттуралыесептілік,кездесулер,кеңестер,
жарияланымдар,сұхбаттаржәнет.б.болып
табылады.

Компанияныңмүдделітараптарменөзараәре-
кеттесуінұйымдастырупроцесіқатыстырылу
қағидатынанегізделген,олКомпанияқызметін
басқарупроцесініңбарлықкезеңдеріндемүд-
делітараптардыңмүдделерінескерудіжәне
маңыздытақырыптарменмаңыздымәселе-
лерді,ықтималтәуекелдерменжауапкершілік
шекараларынталқылауғамүдделітараптарды
қатыстырудыбілдіреді.

Компанияұзақмерзімдікезеңдеорнықтыдаму
үшінөзініңэкономикалық,экологиялықжәне
әлеуметтікмақсаттарыныңүйлесімділігінқамта-
масызетеді.Компаниядағыорнықтыдаму:
экономикалық,экологиялықжәнеәлеуметтік
үшқұрамдастантұрады.

ЭкономикалыққұрамдасКомпанияқызметін
рентабельділікке,Жалғызакционерменин-
весторлардыңмүдделерінқамтамасызетуге,
процестердіңтиімділігінарттыруға,Қазақстан
Республикасыныңагроөнеркәсіптіккешеніндегі
инвестициялардыңөсуінебағыттайды.

Экологиялық құрамдас биологиялықжәне
физикалықтабиғижүйелергеәсердібарын-
шаазайтуға,шектеуліресурстардыоңтайлы
пайдалануға,экологиялық,энергияжәнемате-
риалүнемдейтінтехнологиялардықолдануға
ықпалетеді.

Орнықтыдамудыңәлеуметтікқұрамдасыәле-
уметтікжауапкершілікқағидаттарынабағыт-
талған,оларсоныңішіндееңбектіңқауіпсіздігін
қамтамасызетуменжұмыскерлердіңденса-
улығынсақтауды, әділ сыйақыжәнежұмы-
скерлердіңқұқықтарынсақтауды,жұмыскер-
лердіңжекебасындамытуды,жұмыскерлерге
арналғанәлеуметтікбағдарламаларды іске
асыруды,жаңажұмысорындарынқұруды,де-
меушілікжәнеқайырымдылықты,экологиялық
жәнебілімберуакцияларынөткізудіқамтиды.

Компанияөзқызметіментәуекелдерінеосыүш
аспектбойыншаталдаужүргізеді,сондай-ақөз
қызметініңнәтижелерініңмүдделітараптарғатеріс
әсерінболдырмауғанемесеазайтуғаұмтылады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпаниядағыорнықтыдамуТДсаясатына
сәйкесжүзегеасырыладыэкономикалық,эколо-
гиялықжәнеәлеуметтікүшқұрамдастантұрады.

Компанияныңорнықтыдамуыныңэкономика-
лыққұрамдасыкелесімақсаттардантұрады:
1. Компанияқызметініңшығынсыздығы;
2. Жалғызакционерменинвесторлардың

мүдделерінқамтамасызету;
3. процестердіңтиімділігінарттыру;
4. ауылшаруашылығынаинвестициялардың

өсуі;
5. жаңажұмысорындарынқұру.

Компанияныңорнықтыдамуыныңэкологиялық
құрамдасыкелесімақсаттардантұрады:
1. биологиялықжәнефизикалықтабиғатжүй-

елерінеәсердібарыншаазайту;
2. органикалықресурстардыоңтайлыпай-

далану;
3. экологиялық,энергияжәнематериалүнем-

дейтінтехнологиялардықолдану.

Компанияныңорнықтыдамуыныңәлеуметтік
құрамдасыкелесімақсаттардантұрады:
1. жұмысқақабылдаукезіндеашықконкур-

стықпроцедураларментеңмүмкіндіктерді
қамтамасызету;

2. әділ сыйақы және жұмыскерлердің
құқықтарынсақтау;

3. еңбектіңқауіпсіздігінқамтамасызетужәне
жұмыскерлердіңденсаулығынсақтау;

4. жұмыскерлердіоқытужәнекәсібидамыту;
5. ішкіжәнесыртқыәлеуметтікбағдарлама-

лардыіскеасыру.

Компаниядаорнықтыдамубойыншабасқару
жүйесіқұрылады,олмынадайэлементтерді
қамтиды,бірақоларменшектелмейді:
1. Директорларкеңесі,Басқармажәнежұмы-

скерлердеңгейіндеорнықтыдамуқағи-
даттарынабейілілік;

2. үшқұрамдасбойыншаішкіжәнесыртқы
жағдайдыталдау(экономика,экология,
әлеуметтікмәселелер);

3. әлеуметтік,экономикалықжәнеэкологи-
ялықсалалардағыорнықтыдамубойынша
тәуекелдердіайқындау;

4. мүдделітараптаркартасынқұру;
5. орнықтыдамудынегізгіпроцестерге,со-

ныңішіндетәуекелдердібасқару,жоспар-
лау,адамресурстарынбасқару,инвестици-
ялар,есепберу,операциялыққызметжәне
т.б.,сондай-ақдамустратегиясынажәне
шешімқабылдаупроцестерінекіріктіру;

6. орнықтыдамусаласындағымақсаттармен
ҚнК-ныайқындау,іс-шараларжоспарын
әзірлеужәнежауаптытұлғалардыбелгілеу;

7. орнықтыдамубойыншалауазымдытұлға-
ларменжұмыскерлердіңбіліктілігінарт-
тыру;

8. орнықтыдамубойыншаұдайымониторинг
жәнеіс-шаралардыбағалау,мақсаттармен
ҚнК-ғажетунәтижелерінбағалау,түзету
шараларынқабылдау,тұрақтытүрдежақ-
сартумәдениетіненгізу.

КомпанияныңДиректорларкеңесіменБасқарма-
сыорнықтыдамусаласындатиістіжүйеніқалып-
тастырудыжәнеоныенгізілуінқамтамасызетеді.

Барлықдеңгейдегібүкілжұмыскерлерменлау-
азымдытұлғаларорнықтыдамуғаүлесқосады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компаниядағыорнықтыдамудыбасқаруком-
пания қызметін басқарудыңжалпыжүйесі
шеңберіндежүзегеасырыладыжәнеоның
ажырамасбөлігіболыптабылады.

ОДсаясатыорнықтыдамубойыншабасқару
жүйесінқұрудыңнегізгіқағидаттарыментәсіл-
дерінанықтайды.

Компанияныңорнықтыдамубойыншамін-
деттері:
1. орнықтыдаму қағидаттарынКомпания

қызметініңнегізгіпроцестерінеенгізуи
корпоративтікшешімқабылдаужүйесіне
біріздіендіру;

2. орнықтыдамубойыншақызметтібағалауды
жәнетәуекелдердібақылаудыоныңүш
құрамдасытұрғысынанжүзегеасыру;

3. жүйелікжұмыстыұйымдастыруесебіненор-
нықтыдамудыбасқарудыңсапасынарттыру;

4. орнықтыдамубойыншақызметнәтижелері
туралытұрақтытүрдехабарлаудықоса,
Компанияныңмүдделітараптарментиімді
өзараіс-қимылжасаутетіктерінқұру.

Компанияныңорнықтыдамумәселелерінеқа-
тыстытәсілдемесіКомпанияныңмүдделерімен
стратегиялықжоспарларыныңорнықтыдаму
саласындағынегізгіқағидаттарменүйлесімділі-
гінежәнебарлықмүдделітараптарғақатысты
адалжәнежауаптымінез-құлыққағидаттарын
сақтауғанегізделеді.
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Компанияорнықтыдамусаласындағыіс-шара-
ларжоспарларынкелесілердіталдауарқылы
әзірлейді:
1. үшнегізгі:экономикалық,экологиялық

жәнеәлеуметтіксалабойыншаағымдағы
жағдайдыталдау(бұлталдаудыжүргізу
кезіндеақпараттыңдұрыстығы,уақтылығы
жәнесапасымаңыздыболыптабылады);

2. орнықтыдамусаласындағытәуекелдерді
айқындау(тәуекелдерорнықтыдамудың
үшбағытынасәйкесбөлінеді,сонымен
қатаршектесбағыттарғаәсеретуіжәне
басқатәуекелдердіқамтуыдамүмкін);
ТәуекелдердіанықтауүшінКомпанияға
әсерететінішкіфакторларғада,солсияқты
сыртқыфакторларғадаталдаужасалады;

3. мүдделітараптардыжәнеолардыңқыз-
меткеәсерінанықтау;

4. мақсаттарды,сондай-ақмүмкіндігінше
нысаналыкөрсеткіштерді,жәнеүшком-
понентбойыншақызметтіжақсартужәне
жетілдіру іс-шараларын,,жауаптытұлға-
ларды,қажеттіресурстарменорындалу
мерзімдерінанықтау;

5. мақсаттардың іске асырылуын, іс-ша-
раларды,нысаналыкөрсеткіштергеқол
жеткізілуінтұрақтымониторингтеужәне
бағалау;

6. мүдделітараптарменжүйеліжәнекон-
структивтітүрдеөзараықпалдасу,кері
байланысалу;

7. қалыптастырылғанжоспардыіскеасыру;
8. ұдайымониторингжүргізужәнежүйелі

есептілік;
9. жоспардыңнәтижелілігін талдаужәне

бағалау,қорытындылаужәнетүзетужәне
жақсартушараларынқабылдау.

Орнықтыдамуды:
1. басқаружүйесіне;
2. дамустратегиясына;
3. негізгіпроцестерге,соныңішінде:тәуекел-

дердібасқару,жоспарлау(ұзақмерзімді
(стратегия),ортамерзімді(5жылдықдаму
жоспары)жәнеқысқамерзімді(жылдық
бюджет)кезеңдерге),есептілік,тәуекел-

дердібасқару,адамресурстарынбасқару,
инвестициялар,операциялыққызметжәне
т.б,соныменқатароргандарданбастап
(Жалғызакционер,Директорларкеңесі,
Басқарма),қатардағыжұмыскерлергедей-
інбарлықдеңгейлердегішешімқабылдау
процестерінекіріктіруұсынылады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

ЕсептіжылыКомпанияБасқарманың2023
жылғы15ақпанындағы№3шешіміменбекітіл-
ген2023жылғаарналғанҚазАгроҚаржының
орнықтыдамубойыншаіс-шараларжоспарын
іскеасырды.

ҚазАгроҚаржыныңорнықтыдамужөніндегі
2023жылғы іс-шараларжоспарыныңорын-
далуытуралыесептіБасқарма2024жылғы
21ақпандақарадыжәнебекітті(№7хаттама).

ЖоспарКомпанияныңорнықтыдамусаласын-
дағыозықхалықаралықтәжірибеніұстануға
ұмтылубастамаларынкөрсетеді.

Жоспарғаорнықтыдамудыңүшқұрамдасбөлігі
(экономикалық,экологиялықжәнеәлеумет-
тік)бойынша іс-шараларкірген.Жоспарды
іскеасырушеңберіндеэнергияменжабдықтау
мәдениетінарттыру,энергиятұтынудыазайту,
қағазқұжатайналымыноңтайландыру,жұмы-
скерлердіңоқытуменқамтылуынұлғайтужәне
басқадабірқатаріс-шараларкөзделген.

Орнықтыдамусаласындағыбасқаружүйесінде
орнықтыдамусаласындағықағидаттарды,стан-
дарттардыжәнетиістісаясаттарменжоспар-
лардыіскеасыруүшінәрбірорганныңжәне
барлықжұмыскерлердіңрөлдері,құзыреттері,
жауапкершілігіайқындаладыжәнебекітіледі.

КомпанияныңДиректорларкеңесіорнықты
дамудыенгізугестратегиялықбасшылықпен
бақылаудыжүзегеасырады.Компаниябасқар-
масытиістііс-шараларжоспарынқалыптасты-
радыжәнебекітеді.

Орнықтыдамумәселелеріндайындаумақса-
тындакомитетқұрыладынемесеосыфунк-
цияларКомпанияныңДиректорларкеңесі
жанындағыжұмысістептұрғанкомитеттердің
бірініңқұзыретішеңберінеорнықтыдамумәсе-
лелеріберіледі.

Компаниядаоқытужәнебіліктіліктіарттыру
бағдарламаларытұрақтынегіздежүргізіледі.
Оқытуорнықтыдамудыенгізудегітұрақтыэле-
ментболыптабылады.Компанияныңлауазым-
дытұлғаларытұрақтыдамужәнемәдениетті
өзгерту,қызметтіжүргізужәнеміндеттерді
орындаукезіндегімінез-құлыққағидаттарын
түсінуменұстанунегізіндежұмыскерлердің
тұрақтыдамуғатартылуынаықпалетеді.Ком-
паниядажылсайынғынегіздежұмыскерлерді
тартужәнеқанағаттандырубойыншазерттеу-
лержүргізіледі.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияныңқұрылымдықбөлімшелеріор-
нықтыдамусаласындағы іс-шаралардыіске
асырады.Компанияныңтиістіқұрылымдық
бөлімшелерініңбасшыларыөзқұзыреттері
шеңберіндеорнықтыдамусаласындағыіс-ша-
ралардыіскеасыруғадербесжауаптыболады.

Компанияныңқұрылымдықбөлімшелеріор-
нықтыдамусаласындағы іс-шаралардыіске
асырунәтижелерітуралыақпаратты,сондай-ақ
Компанияныңорнықтыдамусаласындағықыз-
метбағытынажетекшілікететіндепартаменттің
сұраусалуыбойыншаКомпанияныңжылдық
есебінеенгізуүшінақпараттыұсынады,қажет

болғанжағдайдаКомпанияныңосысаладағы
қызметінжақсартужөніндеұсыныстаренгізеді.

КомпанияныңДиректорларкеңесіжанында
Стратегиялықжоспарлаужәнекорпоративтік
дамужөніндегікомитетжұмысістейді,оның
құзыретінеКомпанияныңДиректорларкеңесіне
орнықтыдамусаласындағыактілердіалдын
алақараумәселелерібойыншаұсынымдарды
қараужәнеұсыну,орнықтыдамусаласындағы
қағидаттардысақтаумониторингі,орнықты
дамусаласындағықызметтіңмақсаттарымен
түйіндікөрсеткіштерінеқолжеткізудібағалау
кіреді.

Компанияныңкадрлықәлеуетініңжоғарыдең-
гейінқамтамасызетумақсатындажұмыскерлер
оқытуданжәнебіліктілігінарттыруданөтеді.

Оқыту2022жылғы19желтоқсанда№20/20/54
673бекітілгенҚазАгроҚаржыжұмыскерлерінің
біліктілігінарттыружәнекәсібидаярлаужоспа-
рынасәйкесжүзегеасырылады.

2023жылыоқытужәнебіліктіліктіарттыру
жүйесімен284жұмыскерқамтылды.

ЕсептікезеңдеКомпанияныңбасшыжұмыскер-
леріменжұмыскерлеріүшінорнықтыдаму/ESG
тақырыбыбойыншаоқытужүргізілді.

Сондай-ақ,төмендегілергебағытталған«Өз-
герістердібасқару»тақырыбындакорпора-
тивтік іс-шаратүріндетимбилдинг/оқытуөт-
кізілді:

 ɬ ішкіжәнесыртқыөзгерістерорыналатын
ортадажұмысістеудағдыларынқалыпта-
стыру;
 ɬ алдағықайтаұйымдастыруаясындаөз-
герістердіқабылдауменқатысуғажұмы-
скерлердіынталандыру;
 ɬ жұмыскерлердіңбілімдеңгейінартты-
ружәнеКомпанияныңмақсаттарынақол
жеткізу;
 ɬ компаниядағы ішкіахуалдыңпозитивті
атмосферасынқұружәнеұжымдыбіріктіру;
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 ɬ ұжымдағыпсихологиялықахуалдыжақ-
сарту.

«Бәйтерек»ұБХ»АҚжәнеоныңеншілесұйымда-
рыжұмыскерлерініңтартылуыменқанағат-
танушылығынзерттеу2023жылдыңсоңында
бағалаудыңбірыңғайкритерийлерінпайдалана
отырыпжүргізілді.

«Бәйтерек»ұБХ»АҚ-ның2023жылғаарналған
қатысудеңгейінбағалаутуралыесебіжәне
«Бәйтерек»ұБХ»АҚ-ның2023жылғаарналған
бірыңғайкадрлықсаясаттыіскеасыружөнін-
дегііс-шараларжоспары«Бәйтерек»ұБХ»АҚ
Басқармасының2024жылғы31қаңтардағы№
05/24шешіміменбекітілді.

5. Тәуекелдерді басқару,  
ішкі бақылау және ішкі  
аудит қағидаты

Компаниядатәуекелдердібасқарудыңжәне
ішкібақылаудыңтиімдіжүйесіжұмысістейді,
олКомпанияныңөзстратегиялықжәнеопера-
циялықмақсаттарынақолжеткізуіүшінорынды
сенімділіктіқамтамасызетугебағытталғанжәне
ұйымдастырушылықсаясаттың,рәсімдердің,
мінез-құлық пен іс-қимыл нормаларының,
басқаруәдістеріментетіктерініңжиынтығы
болыптабыладыжәнеоныКомпанияныңДи-
ректорларкеңесіменБасқармасыкелесілерді
қамтамасызетуүшінқұрған:
1. Компанияқызметініңрентабельділігі,стра-

тегиялықмақсаттаржәнеоларменілесе
жүретінтәуекелдерарасындағыоңтайлы
теңгерім;

2. қаржылық-шаруашылыққызметтіңтиім-
ділігіжәнеКомпанияныңқаржылықтұ-
рақтылығынақолжеткізу;

3. Компанияактивтерініңсақталуыжәнере-
сурстарыныңтиімдіпайдаланылуы;

4. қаржылықжәнебасқарушылықесептіліктің
толықтығы,сенімділігіжәнешынайылығы;

5. ҚазақстанРеспубликасызаңнамасының
жәнеКомпанияның ішкіқұжаттарының
талаптарынсақтау;

6. алаяқтықтыңалдыналужәненегізгіжәне
қосалқыбизнес-процестердіңжұмысісте-
уінетиімдіқолдаукөрсетілуінқамтамасыз
етуүшінжәнеқызметтіңнәтижелерінтал-
дауүшінтиістіішкібақылау.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компаниядатәуекелдердібасқаружәнеішкі
бақылаужүйелері бар, оларКомпанияның
стратегиялықжәнеоперациялықмақсаттарға
қолжеткізуінеорындысенімділіктіқамтамасыз
етугебағытталғанөзарабайланыстыкомпо-
ненттер(ұйымдастырусаясаты,процедуралар,
әдістер,механизмдер,мінез-құлықнормалары
жәнет.б.)жиынтығыболыптабылады.

Компаниядағытәуекелдердібасқарутұрақты,
динамикалықжәнеүздіксізпроцессболып
табыладыжәне келесі схемаға сәйкес ком-
поненттердентұрады:сәйкестендіру,өлшеу,
бақылау,мониторинг.

Ішкіаудитқызметітәуекелдердібасқаружәне
ішкібақылаужүйелерініңтиімділігінбағалауды
белгіленгенкезеңділікпенжүргізеді.

2021жылғыКорпоративтіктәуекелдердібасқару
жүйесінбағалаудыKPMGсыртқыконсультантта-
рыжүзегеасырды.Бағалаунәтижелерібойынша
корпоративтіктәуекелдердібасқаружүйесінің
қорытындырейтингі82%құрады.82%-ғабағалау
«Кемел»тиімділікдеңгейінесәйкескеледіжәне
тәуекелдердібасқаружүйесініңэлементтері
«үздіктәжірибеге»сәйкескеледіжәнетәуекел-
дердібасқаружүйесіжеткіліктітүрдетиімді.

Компаниятәуекелдердібасқарудыңкорпора-
тивтікжүйесінүнеміжетілдіріпотырады.

ІшкібақылаужүйесіКомпанияныңкорпора-
тивтікбасқаружүйесініңажырамасбөлігіболып
табылады,басқарудыңбарлықдеңгейлерін,
Компанияныңбарлық ішкі процестерімен
операцияларынқамтиды.

Ішкібақылаудыжүзегеасырумақсаттарында
Компаниядаүшшептіқорғауқұрылған:

 ɬ біріншіқорғаушебі,Қоғамныңқұрылым-
дықбөлімшелеріндеБасқармаТөрағасы-
ныңбұйрығыменҚоғамжұмыскерлерінің
арасынан ішкібақылаушылартағайын-
далады;
 ɬ екіншіқорғаушебі,Компанияныңбақылау
функцияларынорындайтынқұрылымдық
бөлімшелері;
 ɬ үшіншіқорғаушебі,Компанияның ішкі
бақылаужүйесінің тиімділігін бағалау
арқылы Ішкіаудитқызметі (бұданәрі –
ІАҚ)қамтамасызетеді.

Компанияныңішкібақылаужүйесініңтиімді
жұмысістеуінқамтамасызетумақсатындаДи-
ректорларкеңесінің23.12.2021жылғы№15
шешіміменКомпанияҚазАгроҚаржыныңішкі
бақылаужүйесінжетілдірудің2022-2024жыл-
дарғаарналғанжоспарынбекітті.Жоспарға
бескомпонентбойынша іс-шараларкіреді:
бақылауортасы,тәуекелдердібағалау,бақылау
процедуралары,ақпаратжәнекоммуникация
арналары,мониторинг.

2023жылға арналғанжоспардың орында-
луыжөніндегіесепДиректорларкеңесінің
31.01.2024жылғы№1шешіміменбекітілген.

Компанияныңішкіаудитқызметібелгіленген
кезеңділікпенішкібақылаужүйесініңтиімділігін
бағалаудыжүргізеді.

Бұғанқоса,2023жылғықарашаайындаішкі
бақылаужүйесініңтиімділігінесыртқыбаға-
лаужүргізілді.Бағалауды«RUSSELLBEDFORD
A+Partners»ЖшСхалықаралықконсалтингтік
фирмасыжүргізді.

БағалауқорытындысыбойыншаКомпания-
ныңішкібақылаужүйесініңтиімділігі90,20%
құрады.

КомпанияныңДиректорларкеңесіосыжүйенің
міндеттеріненегізделеотырып,тәуекелдерді
басқаружәнеішкібақылаужүйесінұйымдасты-
рудыңқағидаттарыментәсілдерінайқындай-
тынішкіқұжаттардыбекітеді.

Компаниядатәуекелдердібасқарумен ішкі
бақылаудыңтиімдіжүйесінұйымдастыружұ-
мыскерлердің,менеджменттің,компанияор-
гандарыныңшешімқабылдағанкездетәуекел
деңгейініңорындылығыменқолайлылығын
түсінуін,тәуекелдергетезденқоюын,негізгі
жәнеқосалқыбизнес-процестердіжәнекүн-
деліктіоперациялардыбақылаужүзегеасы-
рылуын,сондай-ақкезкелгенелеулікемшілік-
тертуралытиістідеңгейдегібасшылыққадереу
хабарлануынқамтамасызетугеқабілеттібасқа-
ружүйесінқұрудыкөздейді.

Тәуекелдердібасқарумен ішкібақылаудың
тиімдіжүйесінұйымдастырудыңқағидаттары
ментәсілдерімыналардыкөздейді:
1. тәуекелдердібасқаружәнеішкібақылау

жүйесініңмақсаттарыменміндеттерін
анықтау;

2. тәуекелдердібасқаружәнеішкібақылау
жүйесініңбарлықшешімқабылдаудеңгей-
леріқамтылған,тәуекелдердібасқаружәне
ішкібақылаужүйесінәзірлеу,бекіту,қол-
данужәнебағалаупроцесіндегітиістідең-
гейдіңрөліескерілгенұйымдыққұрылымы;

3. тәуекелдердібасқарупроцесінұйымда-
стыруғақойылатыннегізгіталаптар(тәуе-
келдердіанықтаутәсілдері,тәуекелдерді
сәйкестендіружәнебағалаутәртібі,ден
қоюәдістерінанықтау,мониторингжәне
т.б.);

4. ішкібақылаужүйесінұйымдастыруғажәне
бақылаурәсімдерінжүргізугеқойылатын
талаптар(ішкібақылаужүйесініңнегізгі
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бағыттарыменнегізгікомпоненттерінің
сипаттамасы, ішкібақылаусаласындағы
тиімділікпенесептіліктібағалаутәртібі
жәнет.б.).

Компанияның ішкінормативтікқұжаттарын-
даКомпанияныңДиректорлар кеңесімен
Басқармасыныңтәуекелдердібасқаружәне
ішкібақылаужүйесініңтиімдіжұмыс істеуін
шоғырландырылған негізде ұйымдастыру
жәнеқамтамасызетубойыншажауапкершілігі
бекітіліпкөрсетіледі.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

КомпанияныңДиректорларкеңесікелесіішкі
құжаттардыбекітті:
1. Тәуекелдердібасқарусаясаты(Компани-

яныңДиректорларкеңесінің2021жылғы
31тамыздағышешіміменбекітілген(№10
хаттама);

Тәуекелдердібасқарусаясатыныңнегізгі
мақсаттары:

 ɬ тиімдікешендіжүйеқұружәнетәу-
екелдердібасқарудыңинтеграци-
яланғанпроцесінжасау,сондай-ақ
тәуекелдердібасқаруәдістерімен
процедураларынабірыңғайстандарт-
талғантәсілнегізіндеқызметтіүнемі
жетілдіру;
 ɬ КомпанияныңКомпанияқызметінің
ауқымынаадекваттытәуекелдерді
қабылдауынқамтамасызету.

Компаниядағы тәуекелдерді басқару
тұрақты,үздіксізпроцессболыптабылады
жәнеалқалыоргандар,уәкілеттіоргандар,
құрылымдықбөлімшелерменКомпания
жұмыскерлерітартылаотырып,барлық
деңгейдежүзегеасырылады.

2. ҚазАгроҚаржыАҚІшкібақылаужүйесітуралы
саясат(КомпанияныңДиректорларкеңесінің
06.09.2019ж.№9шешіміменбекітілген).

Саясатішкібақылаужүйесініңұғымдарын,
мақсаттарыменміндеттерін,оныңжұмыс
істеуқағидаттарын, ішкібақылаупроце-
дурасыныңнегізгібағыттарыменнегізгі
компоненттерін,сондай-ақішкібақылау
субъектілерініңКомпанияныңішкібақылау
жүйесінбағалаужәнепроцедураларды
орындаубойыншақұзыретіменжауап-
кершілігіанықтайды.

Ішкібақылаужүйесісаясатыныңнегізгімақ-
сатыүшнегізгібағытбойыншақойылған
міндеттергеқолжеткізуболыптабылады:

 ɬ операциялыққызмет;
 ɬ қаржылықесептіліктідайындау;
 ɬ нормативтікқұқықтықактілердіңта-
лаптарынсақтау.

ІшкібақылаужүйесісаясатыКомпанияның
басқаруыменқызметініңбарлықдеңгей-
леріндегі,құрылымдықбөлімшелердегі
лауазымдытұлғаларменжұмыскерлер-
ге,сондай-ақ ішкібақылаудыңбасқада
қатысушыларыменмүдделітараптарға
қолданылады.

Бұданбасқа,ішкібақылаужүйесініңтиімді
жұмысістеуінқамтамасызетутәртібінай-
қындаумақсатындаКомпаниядаКомпани-
яныңішкібақылаужүйесітуралысаясатты
іскеасыруқағидаларыбекітілді.

Компанияішкібақылаужүйесіндамытудыжәне
оныңтиімдіжұмыс істеуінқамтамасызетуді
бұданәрідежалғастырады.

Компанияныңәрбірлауазымдытұлғасышешім
қабылдаукезіндетәуекелдердітиістітүрде
қараудықамтамасызетеді.

КомпанияБасқармасытәуекелдердібасқару
рәсімдерінтиістібіліктілігіментәжірибесібар
жұмыскерлеренгізуінқамтамасызетеді.

Басқарма:
1. ДиректорларКеңесібекіткентәуекелдерді

басқаружәнеішкібақылаусаласындағы
ішкіқұжаттардыәзірлеудіжәнеенгізуді
қамтамасызетеді;

2. тәуекелдердібасқаружәнеішкібақылау
қағидаттарыменпроцедураларынпрак-
тикалықіскеасыружәнеүздіксізжүзеге
асыружолыментәуекелдердібасқаружәне
ішкібақылаужүйесінқұрудыжәнеоның
тиімдіжұмысістеуінқамтамасызетеді;

3. Директорларкеңесініңшешімдерімен
аудитжәнетәуекелдержөніндегікоми-
теттің тәуекелдердібасқаружәне ішкі
бақылаужүйесінұйымдастырубойынша
ұсынымдарынорындауүшінжауапты;

4. ішкі құжаттардың талаптарына сәйкес
тәуекелдердібасқаружәнеішкібақылау
жүйесінмониторингтеудіжүзегеасырады;

5. бизнестіңсыртқыжәнеішкіортасындағы
өзгерістердіескереотырып,тәуекелдерді
басқаружәнеішкібақылаупроцестерімен
процедураларынжетілдірудіқамтамасыз
етеді.

Ішкібақылауқағидаттарыніскеасыружәнетәу-
екелдердібасқаружәнеішкібақылаужүйесінің
тиімділігінқамтамасызетумақсатындаКомпания
Басқармасытәуекелдердібасқаруменішкібақы-
лаудыңнақтыпроцедураларыүшінөкілеттіктерді,
міндеттердіжәнежауапкершіліктітөмендегі
деңгейбасшыларыныңжәне/немесеқұрылым-
дықбөлімшебасшыларыныңарасындабөледі.

ҚұрылымдықбөлімшелердіңбасшыларыКом-
панияқызметініңоларғасеніптапсырылған
функционалдықсалаларындаөздерініңфунк-
ционалдықміндеттерінесәйкестәуекелдерді
басқаружәне ішкібақылаужүйесінәзірлеу,
құжаттау,енгізу,мониторингтеужәнедамыту
үшінжауаптыболады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Құрылымдықбөлімшелертуралыережелерде,
лауазымдықнұсқаулықтардажәнебизнес-про-
цестердірегламенттеукезінделауазымдық
міндеттердіорындауүшінрөлдерменжауап-
кершілікрегламенттеледі.ёБасқаруорганы
(Директорларкеңесі)жәнеАтқарушыорган
(Басқарма)деңгейіндешешімқабылдауөкілет-
тігіанықталды,комитеттернемесеАтқарушы
органныңжекелегенмүшелерідеңгейінде
өкілеттіктербасқағақосымшаберілді.

Мәселелердіөкілеттіктераясындақараукезінде
құрылымдықбөлімшелермен-сарапшылармен
және/немесеміндеттіқұрылымдықбөлімше-
лерменбизнес-процессшеңберіндеалдынала
келісукөзделген.Келісунәтижелерібойынша
қажетболғанжағдайдасараптамалыққоры-
тындыдайындалады.

ЛауазымдықнұсқаулыққасәйкесКомпанияқы-
зметкерлеріөзқұзыретішегіндетәуекелдерді
уақтылысәйкестендіру,бағалаужәнебасқару
үшінжауапты.

Тәуекелдердібасқарупроцесініңәдістеріменпро-
цедураларыныңсипаттамасы,соныңішіндетәуе-
келдердібасқарубойыншаесептіліктіұсынутәртібі
меннысандары,тәуекелдердіңнегізгітүрлерін
басқарупроцесінеқатысушылардыңміндеттері,
функцияларыжәнежауапкершілігі,тәуекелдерді
басқаруіс-шараларыжәнетәуекелдердібасқару
процесініңбасқадакомпоненттеріКомпанияның
уәкілеттіоргандарыөзқұзыретінесәйкесбекіткен
Компанияныңішкіқұжаттарындаберілген.

Ішкібақылаужүйесісаясатыніскеасыруқағи-
даларының10-тармағынасәйкес,Компанияның
құрылымдықбөлімшелеріндебіріншіқорғау
шебіндеішкібақылаудыжүзегеасырумақса-
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тындаБасқармаТөрағасының29.09.2023жылғы
№170бұйрығыменКомпанияжұмыскерлерінің
арасынанішкібақылаушылартағайындалды.

Ішкібақылаушыларменбақылауфункцияларын
жүзегеасыратынқұрылымдықбөлімшелер
ұсынғанесептернегізіндеішкібақылаужүйесі
туралысаясатты іскеасыруқағидаларының
33-тармағынасәйкесБасқарманың12.01.2024
жылғы№2шешіміменішкібақылаужүйесінің
анықталғанбұзушылықтарыменкемшіліктері
бойынша2023жылғыжиынтықесепбекітілді.

Тәуекелдердібасқаружәнеішкібақылаужүйесі
барлықелеулітәуекелдердісәйкестендіру,бағалау
жәнемониторингтеупроцедурасын,сондай-ақ
тәуекелдердеңгейінтөмендетубойыншауақтылы
жәнеадекваттышараларқабылдаудыкөздейді.

Тәуекелдердібасқарупроцедураларыжаңатәу-
екелдергежылдамденқоюды,олардыайқын
анықтаудыжәнетәуекелиелерінанықтауды
қамтамасызетеді.Компанияныңбәсекелестік
немесеэкономикалықортасындакезкелген
күтпегенөзгерістерорыналғанжағдайдаТәу-
екелдеркартасынжәнеоныңтәуекел-тәбетке
сәйкестігінқайтабағалаужүзегеасырылады.

Директорларкеңесітәуекелгетәбеттіңжалпы
деңгейінжәненегізгітәуекелдергеқатысты
төзімділікдеңгейінбекітеді,оларКомпанияның
ішкіқұжаттарыменбекітіліпкөрсетіледі.

негізгітәуекелдербойыншатолеранттылық
деңгейлеріелеуліоқиғалартуындағанжағдай-
дақайтақаралады.Күнделіктіқызметтетәуе-
келдердішектейтінлимиттербелгіленеді.

Тәнтәуекелдердітұтасжәнеанықтүсінуүшін
Компаниядакемдегендежылсайынғынегіз-
детәуекелдердісәйкестендіружәнебағалау
жүргізіледі,оларДиректорларкеңесібекітетін
тәуекелдертіркелімінде,тәуекелдеркартасын-
да,тәуекелдергеденқоюбойыншаіс-шаралар

жоспарында(процестердіжақсарту,азайту
стратегиялары)көрсетіледі.

Тәуекелдертіркеліміменкартасынқараукезін-
деДиректорларкеңесіоларғастратегиялық
міндеттерді іскеасыруғашыныменәсеретуі
мүмкінтәуекелдердіқосудықамтамасызетеді,
алтәуекелдергеденқоюжөніндегііс-шаралар
жоспарынқараукезіндеіс-шаралардыңпайда-
лылығынакөзжеткізіпалуытиіс.Компанияның
ДиректорларкеңесіменБасқармасынегізгі
тәуекелдертуралыақпаратты,олардыңКом-
панияныңстратегиясымендамужоспарына
әсеретутұрғысынанталдауыналыпотырады.

ТәуекелдербойыншаесептерДиректорлар
кеңесініңотырыстарынатоқсанынакемінде
бірретшығарыладыжәнетиістітүрдетолық
көлемдеталқыланады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Тәуекелдердібасқарусаясаты(Компанияның
Директорларкеңесінің2021жылғы31тамы-
здағышешіміменбекітілген (№10хаттама)
тәуекелдердібасқарудыңқұрылымын,тәуекел-
дердібасқаружүйесініңнегізгікомпоненттерін
анықтайды,тәуекелдердібасқарупроцесін
жүзегеасырудыңжүйеліжәнедәйектітәсілін
қамтамасызетеді.

КомпанияныңДиректорларкеңесінің23.12.2021
жылғы№15шешімімен2022жылғаарналған
тәуекелтәбетібекітілді.

КомпанияныңДиректорларкеңесінің29.12.2022
жылғы№14шешімімен2023жылғаарналған
тәуекелтәбетібекітілді.

КомпанияныңДиректорларкеңесінің23.12.2021
жылғы№15шешімімен2022жылғаарналған
негізгітәуекелиндикаторларыбекітілді.

КомпанияныңДиректорларкеңесінің29.12.2022
жылғы№14шешімімен2023жылғаарналған
тәуекелтәбетібекітілді.

КомпанияныңДиректорларкеңесінің25.12.2023
жылғы№12шешімімен2024жылғаарналған
негізгітәуекелиндикаторларыбекітілді.

Бизнес-процестерді,тәуекелдерменбақыла-
улардыталдаужәнеөзектендірушеңберін-
де «ҚазАгроҚаржы»АҚБизнес-процестер,
тәуекелдерменбақылауларматрицасыжаңа
редакциядабекітілді(КомпанияныңДиректор-
ларкеңесінің2023жылғы25желтоқсандағы
№12шешімі).

Компаниядаидентификатталғантәуекелдерді
жүйелеуүшінКомпанияөзқызметіндекезігетін
тәуекелдердіңтіркеліміболыптабылатынжәне
тәуекелдііскеасырудыңықтималдысалдарын
қамтитынтәуекелдеррегистріқолданылады
(бұданәрі –Тәуекелдертіркелімі)менәрбір
тәуекелдіңсалыстырмалымаңыздылығынбаға-
лауға(басқатәуекелдерменсалыстырғанда),
сондай-ақсыниболыптабылатынжәнеоларды
басқарубойыншаіс-шараларәзірлеудіталап
ететінтәуекелдердібөліпкөрсетугемүмкіндік
беретінТәуекелдеркартасы(бұданәрі –Тәу-
екелдеркартасы)әзірленді.2023жылыжаңа
тәуекелдеранықталғанкезде,тәуекелдердің
маңыздылығыөзгергенкезденемесетәуекел-
дердіңКомпанияқызметінеәсеретукүшіөзгер-
генкезде,тәуекелдертізіліміментәуекелдер
картасыжаңартылды.Тәуекелдердісәйкестен-
діружәнебағалаунәтижелерімерзімдітүрде
Басқармадақаралып,КомпанияныңДиректор-
ларкеңесініңкелесішешімдеріменбекітілді:
07.03.2023жылы –№2,27.09.2023жылы –№
8,25.12.2023жылы –№12.

Сынитәуекелдердібасқаружөніндегііс-шара-
ларжоспары(бұданәрі –Жоспар)бизнес-про-
цескеәсерететінанықталғантәуекелдердің
тізбесіболыптабыладыжәнетәуекелдерді
азайтуғабағытталғаніс-шараларміндеттітүрде
айқындалған.Еңмаңыздытәуекелдердібағалау

нәтижелерібойынша(қызылаймақ),Компания
қызметініңтәуекелгебарыншаұшырауынбіл-
діретінжәнежәнеКомпанияныңқұрылымдық
бөлімшелері –тәуекелиелерітарапынантәуе-
келдіазайтубойыншашұғыліс-қимылдарды
талапететінтәуекелдердіанықтағаннанкейін,
2023жылішіндеДиректорларкеңесітиісінше
07.03.2023жылғы№2,30.06.2022жылғы№8,
29.11.2022жылғы№14жоспарлардыбекітті.

АПБК-ның2022жылғы 14ақпандағы№06-
2023,2023жылғы19желтоқсандағы№34-2023
шешімдерімен2023жылішіндеЕДБлимиттері
бекітілді.

Басқарманың20.10.2021жылғы№27шешімімен
КомпанияныңТәуекелдердібасқаруқағидала-
рыбекітілді,ондатәуекелдердісәйкестендіру,
бағалау,мониторингтеужәнебасқарубойын-
шареттеушіәдістер,құралдарментәсілдер
регламенттелген.

КомпанияБасқармасының2022жылғы25на-
урыздағы№9шешіміменҚазАгроҚаржының
тәуекелдердібасқаружүйесіндамытудың2022-
2025жылдарғаарналғанстратегиясыбекітілді,
оған«ҚазАгроҚаржы»АҚ-ныңтәуекелдерді
басқарукорпоративтікжүйесінжетілдірудің
2022-2025жылдарға арналған іс-шаралар
жоспарыкіреді.

Компаниядатәуекелдердібасқару,ішкібақы-
лаужүйесініңжәне корпоративтікбасқару
практикасыныңсенімділігінжәнетиімділігін
жүйелітүрдетәуелсізбағалауүшінішкіаудит
қызметіқұрылды.

Ішкіаудитқызметі(бұданәрі –ІАҚ)өзжұмысын
тәуекелгебағдарланған(жылдық)аудиторлық
жұмысжоспарыныңнегізіндежүзегеасырады,
оныКомпанияныңДиректорларкеңесібекітеді.
Аудиторлықесептердіңнәтижелері,негізгі
анықтауларжәнетиістіұсынымдартоқсансайын
Директорларкеңесініңқарауынашығарылады.
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Ішкіаудитқызметініңбасшысытәуекелдердібасқа-
рудыңКомпаниядақабылданғантұжырымдама-
сынназарғаалады,сондай-ақКомпанияБасқар-
масыменжәнеаудитжәнетәуекелдержөніндегі
комитетпенконсультацияларданкейінқалып-
тасқантәуекелдертуралыөзпікірінқолданады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

ІАҚтәуекелдердібасқаружәнеішкібақылау
жүйелеріне,сондай-ақкорпоративтікбасқаруға
тұрақтыбағалаужүргізеді.Әрбіраудиторлық
тапсырмашеңберіндеІАҚКомпаниядағыішкі
бақылаужәнетәуекелдердібасқаружүйесін
тексеріліпотырғанбизнес-процестердіңбақы-
лаурәсімдерінтестілеунәтижелерібойынша
бағалайдыжәнеолардыжетілдірубойынша
ұсыныстарбереді.Бұданбасқа,ІАҚмерзімді
негізде ішкібақылау,тәуекелдердібасқару
жәнекорпоративтікбасқаружүйелерінДи-
ректорларКеңесібекіткенәдіснамағасәйкес
бағалаудыжүргізеді.БағалаунәтижелеріДи-
ректорларкеңесініңқарауынашығарылады.
ІшкіаудитқызметініңбасшысыКомпанияның
стратегиялықмақсаттарынасәйкесішкіаудиттің
басымдықтарынайқындайтынтәуекел-бағдар-
ланғанжоспаржасайды.ІАҚқызметініңнәти-
желерітуралымерзімдіесептілікпроцедура-
ларыбелгіленді,аталғанесептілікшеңберінде
анықталғанбұзушылықтарменкемшіліктер
туралы,сондай-ақменеджментқабылдаған
тәуекелдертуралыақпаратберіледі.

Компанияжылсайынғықаржылықесептілік
аудитінтәуелсізжәнебіліктіаудитортарту
арқылыжүргізеді,олүшіншітарапретінде
мүдделі тараптарғақаржылықесептіліктің
дұрыстығыжәнеоныңХалықаралыққаржылық
есептілікстандарттарыныңталаптарынасәй-
кестігітуралыобъективтіпікірбереді.

Сыртқыаудитордытаңдауконкурснегізіндежүзеге
асырылады.ІріктеукезіндеКомпанияныңДирек-
торларкеңесініңаудитжәнетәуекелдержөніндегі
комитетініңпікіріескеріледі,бұлкомитетконкурс
өткізумақсатындаәзірленгенбіліктілікталаптарын
және/немесетехникалықерекшеліктікеліседі.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияжылсайынғықаржылықесептілікау-
дитінтәуелсізжәнебіліктіаудитортартуарқылы
жүргізеді,олүшіншітарапретіндемүдделі
тараптарғақаржылықесептіліктіңдұрыстығы
жәнеоныңХҚЕСталаптарынасәйкестігітуралы
объективтіпікірбереді.

6. Корпоративтік қақтығыстар 
мен мүдделер қақтығысын  
реттеу қағидаты

КомпанияныңДиректорларкеңесіменБасқар-
масыныңмүшелері,Компанияжұмыскерлері
өздерініңкәсібифункцияларынакционерлер
менКомпанияныңмүдделеріүшінадалжәне
орынды,қақтығыстарданаулақболуғатырысып
орындайды.

Корпоративтікқақтығыстарболған(туындаған)
жағдайда,Компанияменмүдделітараптардың
мүдделерінтиімдіқорғаудықамтамасызету
мақсатындақатысушыларолардыкеліссөздер
арқылышешужолдарын іздейді.Бұлретте
КомпанияныңлауазымдытұлғаларыКорпо-
ративтікхатшығажәне/немесеОмбудсменге
қақтығыстыңорыналғандығы(туындағандығы)
туралыуақтылыхабарлайды.

Корпоративтікқақтығыстардыңалдыналужәне
олардыреттеужұмысыныңтиімділігімұндай

қақтығыстардытолықжәнетезанықтаужәне
Компанияныңбарлықоргандарының іс-қи-
мылынүйлестірудікөздейді.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

2023жылыКомпаниядамүдделерқақтығысына
байланыстыжағдайлартіркелгенжоқ.

МүдделерқақтығысыКомпанияжұмыскерінің
жекемүдделігілауазымдықміндеттердібей-
тарапорындауғаәсерететіннемесеәсеретуі
мүмкінжағдайретіндеанықталады.

Компанияжұмыскерлеріөздеріне(немесеөз-
деріменбайланыстытұлғаларға)қатыстыда,
басқаларғақатыстыдамүдделерқақтығысы
туындауымүмкінжағдайғажолбермейді.

ДиректорларКеңесініңөзміндеттерінобъек-
тивтіорындауынакедергікелтіретінмүдделер
қақтығысынболдырмауүшінжәнеКомпания-
ныңДиректорларкеңесініңпроцестергесаяси
араласуыншектеуүшіноларғажолбермеужәне
реттеутетіктеріенгізілуде.

Мүдделерқақтығысынболдырмаудыңнегізгі
қағидаттары,олардыанықтау,бағалаужәне
шешутәсілдеріДиректорларкеңесібекітетін
КомпанияныңІскерлікэтикакодексіндебекітіледі.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компаниядағыкорпоративтікқақтығыстармен
мүдделерқақтығысыныңалдыналужәнереттеу,
сондай-ақбарлықоргандарменлауазымды

тұлғалардыңіс-қимылдарынүйлестірумақсатын-
да,КомпанияныңДиректорларкеңесінің2015
жылғы04қарашадағышешімімен(№17хаттама)
КомпаниядаКорпоративтікқақтығыстарменмүд-
делерқақтығысынреттеуқағидаларыбекітілді.

КомпанияныңДиректорларкеңесінің2022
жылғы23ақпандағышешімімен(№2хаттама)
бекітілгенқұжаттар:
1. КомпанияныңІскерлікэтикакодексі –кор-

поративтік(іскерлік)әдептіңнегізқала-
ушықұндылықтарыменқағидаттарын
белгілейді;

2. КомпанияныңОмбудсмені туралыере-
же  – еңбекдауларын, қақтығыстарды,
әлеуметтік-еңбексипатындағыпробле-
малықмәселелердішешудегі,сондай-ақ
Компанияжұмыскерлерініңіскерлікәдеп
қағидаттарынсақтаудағыОмбудсменин-
ститутыныңфункцияларынайқындайды.

7. Компания қызметі туралы ақпа-
ратты ашудың мөлдірлігі мен 
объективтілігі қағидаттары

Мүдделітараптардыңмүдделерінсақтаумақ-
сатындаКомпанияҚазақстанРеспубликасының
заңнамасындажәнеКомпанияныңішкіқұжатта-
рындакөзделгенақпаратты,сондай-аққаржылық
жағдайды,қызметнәтижелерін,меншікқұрылы-
мынжәнебасқарудықосаалғанда,өзқызметінің
барлықмаңыздыаспектілерітуралыақпаратты
уақтылыжәнешынайыашыпкөрсетеді.

Ақпараттыашудыңжүйелілігінқамтамасызету
үшінКомпаниядаішкіқұжаттарбекітіледі,олар-
даақпараттыашужәнеқорғауқағидаттарымен
тәсілдері,мүдделітұлғаларғаашылыпкөрсетілетін
ақпараттыңтізбесі,ақпараттыашудыңмерзімдері,
тәртібі,тәсілі,нысаны,функцияларыменміндеттері
көрсетілеотырыпжауаптылауазымдытұлғалар
менжұмыскерлер,сондай-ақақпараттыашупро-
цестерінреттейтінбасқадаережелеранықталады.
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Коммерциялықжәнеқызметтікқұпиянықұрай-
тынақпараттықорғаумақсатында,КомпанияҚа-
зақстанРеспубликасыныңзаңнамасынасәйкес
ақпараттықолжетімділіксанаттарынажатқызу
тәртібін,ақпараттысақтаужәнепайдаланушарт-
тарынайқындайды.Компаниякоммерциялық
жәнеқызметтікқұпиянықұрайтынақпаратқа
еркінқолжеткізугеқұқығыбарадамдартобын
айқындайдыжәнеоныңқұпиялылығынқорғау
бойыншашараларқабылдайды.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияөзқызметініңмөлдірлігінқамтамасыз
етумақсатындаДиректорларкеңесінің2021
жылғы11ақпандағы№1шешіміменбекітілген
«ҚазАгроҚаржы»АҚқызметітуралыақпаратты
ашусаясатынбасшылыққаалады,бұлсаясат
ақпараттыашудыңмақсаттарын,қағидаттарын,
нысандарыментәсілдерін,коммерциялық,
қызметтікнемесезаңменқорғалатынөзгеде
құпияны құрайтын ақпараттың тізбесін ай-
қындайды.

Қаржылықесептілікдепозитарийінің,Қазақстан
қорбиржасыныңинтернет-ресурсында,Ком-
панияныңкорпоративтікинтернет-ресурсында
ақпараттыашутәртібіменмерзімдеріҚаз-
АгроҚаржықызметі туралыақпараттыашу
тәртібіжөніндегінұсқаулықта(бұданәрі –Ақпа-
раттыашутәртібіжөніндегінұсқаулық)регла-
менттелген,олБасқарманың2023жылғы15
наурыздағы№5шешіміменөзектендірілген.

Ақпараттыашутәртібіжөніндегінұсқаулықта
мүдделітұлғаларғаашылыпкөрсетілетінақпа-
раттыңтізбесі,ақпараттыашудыңмерзімдері,
тәртібі,тәсілі,нысаны,функцияларыменмін-
деттерікөрсетілеотырып,жауаптылауазымды
тұлғаларменжұмыскерлер,сондай-ақақпа-
раттыашупроцестерінреттейтінбасқада
ережелерқарастырылған.

2023жылыКомпаниязаңнамаменАқпаратты
ашуқағидаларыныңталаптарынасәйкесҚа-
зақстанқорбиржасыныңбағалықағаздарына
рұқсатберубастамашыларыкорпоративтік
оқиғалар,қаржылықесептіліктуралыақпаратты,
үлестестұлғалартуралымәліметтердіжәне
акционердіңмүдделерінқозғайтынөзгеде
ақпараттыашудыжүзегеасырды.2023жылы
қаржылықесептілікдепозитарийініңинтер-
нет-ресурсында54орналастыру,алҚазақстан
қорбиржасыныңинтернет-ресурсында85жа-
риялаужүзегеасырылды.2023жылыақпаратты
ашумерзімдерібұзылғанжоқ.

Сондай-ақ,Компанияныңwww.kaf.kzкорпо-
ративтікинтернет-ресурсындаКомпанияның
қызметі,ұйымдыққұрылымы,қаржыландыру
өнімдеріжәнебасқадамаңыздыақпаратту-
ралытолықақпараторналастырылған.

Компанияда Компанияның Директорлар
Кеңесінің 2023жылғы 27 қазандағы№ 10
шешіміменбекітілген «ҚазАгроҚаржы»АҚ
Ақпараттыққауіпсіздіксаясатықолданылады..

Интернет-ресурсқұрылымдалған,навигация
пайдалануға ыңғайлы және онда мүдделі
тұлғаларүшінКомпанияныңқызметінтүсіну-
гежеткіліктіақпаратбар.Ақпараттыинтер-
нет-ресурстыңжекетақырыптықбөлімдерінде
орналастыруұсынылады.

Интернет-ресурстыөзектендіруқажеттілігіне
қарай,бірақаптасынабірреттенкемемесжүзе-
геасырылады.Компаниядаинтернет-ресурста
орналастырылғанақпараттыңтолықтығымен
өзектілігінбақылаутұрақтынегіздежүзегеасы-
рылады,сондай-ақинтернет-ресурстыңқазақ,
орыс, ағылшын тілдеріндегі нұсқаларында
орналастырылғаносыақпараттыңсәйкестігі
айқындалады.Осымақсаттаинтернет-ресур-
стағыақпараттыңтолықтығыменөзектілігі-
нежауаптыжауаптытұлғалар(құрылымдық
бөлімше)бекітіледі.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияныңкорпоративтіксайты(www.kaf.
kz)құрылымдалғанжәнепайдалануғаыңғайлы.
ОндаКомпаниятуралыжалпыақпарат,бас-
шылықтуралымәліметтер,қызметнәтижелері
жәнекорпоративтікбасқарудыңүздіктәжіри-
бесінесәйкесбасқадаақпаратбар.

Компанияныңкорпоративтіксайтынөзектен-
дірутұрақтынегізде,құрылымдықбөлімше-
лердіңсұраныстарыжәнедеректердіңөзек-
тілігінбақылаунегізіндежүзегеасырылады,
ақпараторыс,қазақ,ағылшын(қажетболған
жағдайда)тілдеріндетеңқолжетімділікпен
жарияланады.

Компанияныңкорпоративтіксайтынжетілдіру
жәнежаңғыртуқажеттілігінеқарайжүзеге
асырылады.

Компанияныңкорпоративтіксайтынжүргізудің
тәртібіАқпараттыашутәртібіжөніндегінұсқа-
улықпенрегламенттелген(№3,3-1қосымша)
жәнекорпоративтіксайттыңбөлімдерінуақтылы
жаңарту,толтыружәнеөзектендіруүшінжау-
аптықұрылымдықбөлімшелердіанықтайды.

КомпанияосыКодекстіңережелерінежәне
ақпараттыашудыңүздіктәжірибесінесәйкес
жылдықесепдайындайды.Жылдықесепті
Жалғызакционербекітеді.

Жылдықесепқұрылымдалғанқұжатболып
табыладыжәнеқазақ,орысжәнеағылшынтіл-
деріндежарияланады(қажетболғанжағдайда).

ЖылдықесепдайындаладыжәнеКомпанияның
Жалғызакционерібекіткенненкейінинтер-
нет-ресурстаорналастырылады.

Жылдықесептіңмазмұнынақойылатынталап-
тарбойыншакеміндемынадайақпаратболуы
көзделеді:
1. КомпанияныңДиректорлар Кеңесінің

Төрағасыныңүндеуі;
2. БасқармаТөрағасыныңүндеуі;
3. Компаниятуралы:жалпымәлімет;мынадай

мәліметтердіқосаалғанда,жарғылықка-
питалдыңқұрылымытуралы:шығарылған
акциялардың(қатысуүлестерінің)саны
жәненоминалдықұны,акцияларберетін
құқықтардыңсипаттамасы,жарияланған,
бірақорналастырылмағанакциялардың
саныменноминалдықұны,Жалғызакци-
онертуралымәліметтер,оғантиесіліжай
акциялардыңсаны,меншікқұқығынабилік
етутәртібі;миссия;Дамустратегиясы,оны
іскеасырунәтижелері;нарыққашолужәне
нарықтағыжағдай;

4. есептіжылдағықаржылықжәнеопера-
циялыққызметтіңнәтижелері:қойылған
міндеттергеқатыстықызметтішолужәне
талдау; қызметтің операциялық және
қаржылықкөрсеткіштері;негізгімаңыз-
дыоқиғаларменжетістіктер;маңызды
мәмілелертуралыақпарат; кезкелген
қаржылыққолдау,соныңішіндемемлекет-
теналынатын/алынғанкепілдіктержәне
мемлекетпенқоғамалдындағыКомпания
өзінеқабылдағанкезкелгенміндеттемелер
(егерХҚЕС-кесәйкесашылмаса);

5. активтердіңқұрылымы,шолу,олардың
қаржылықжәнеөндірістікқызметініңне-
гізгіқорытындылары;

6. болашақкезеңдердіңмақсаттарымен
жоспарлары;

7. тәуекелдіңнегізгіфакторларыжәнетәуе-
келдердібасқаружүйесі;

8. корпоративтік басқару: корпоративтік
басқару құрылымы; акционерлердің
құрамыжәнеиелікқұрылымы;Директор-
ларкеңесініңқұрамыбіліктілікті, іріктеу
процесінқоса,соныңішіндетәуелсізди-
ректорлартуралыолардыңтәуелсіздігін
айқындаукритерийлерінкөрсетеотырып;
Директорларкеңесіменоныңкомитет-
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терінің қызметі туралы, Директорлар
кеңесіменоныңкомитеттерініңесепті
кезеңдегіқызметініңқорытындыларыкөр-
сетілетінесеп,елеуліоқиғалар,қаралған
мәселелер,отырыстарсаны,отырыстар
нысаны,қатысукөрсеткіштері;корпора-
тивтікбасқарупрактикасыныңосыКо-
декстіңқағидаттарынасәйкестігітуралы
ақпарат,алолсәйкескелмегенжағдайда
қағидаттардыңәрқайсысыныңсақталмау
себептерітуралытүсініктемелер;Компания
Басқармасыныңқұрамы;Басқармақызметі
туралыесеп;лауазымдытұлғаларғасыйақы
берусаясаты;

9. орнықтыдаму;
10.аудитордыңқорытындысыжәнеҚаржылық

есептілікескертулерменқоса;
11.жылдықесепкеенгізілетінаналитикалық

көрсеткіштермендеректердеалдыңғы
кезеңгеқатыстысалыстырмалыталда-
удыжәнеқолжеткізілгенпрогресті (ре-
грессияны)көрсетукерек(өткенжылдық
есептекөрсетілгенұқсаскөрсеткіштердің
мәндеріменсалыстыру).Көрсеткіштерді
ұқсассаладажұмысістейтінхалықаралық
деңгейдегікомпанияларменсалыстыру
мақсатындасалалықбенчмаркинг-талдау
жүргізугемүмкіндікберетінқызметкөр-
сеткіштерінжариялауұсынылады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

Компанияжылсайынғынегіздеқызметқоры-
тындыларыбойыншаЖылдықесепдайындай-
ды,оныЖалғызакционербекітеді.

2023жылыЖалғызакционердің2023жылғы21
шілдедегі№8шешіміменКомпанияның2022
жылғыжылдықесебібекітілді.

2022жылғыҚазАгроҚаржыжылдықесебі(бұ-
данәрі –Жылдықесеп)Қазақстанқорбир-

жасыныңбағалықағаздарынарұқсатберу
бастамашыларыныңақпараттыашуқағидала-
рыменанықталғанқұрылымға,ҚазАгроҚаржы
қызметітуралыақпараттыашутәртібіжөніндегі
нұсқаулыққа, сондай-ақжылдықесептерді
қалыптастырубойыншаүздіктәжірибеге(GRI
стандарттарына(сәйкестіктіңнегізгідеңгейі)
сәйкесәзірленген.

Жылдықесептеұсынылғанақпаратшынайы
мәліметтердіашады,Компанияқызметінің
мөлдірлігінқамтамасызетедіжәнеКомпани-
яныңкорпоративтікбасқаруқағидаттарына
бейілділігінкөрсетеді.

Жылдықесепкомпанияныңкорпоративтіксай-
тында«Есептілік»бөліміндеорналастырылған
https://www.kaf.kz/upload/iblock/d59/cbxsq7b
ohjdf9kvni2fzlinqlxajobr0/AR2022_KAF_rus_full_
spreads_compressed.pdf.

Компания2022жылғыжылдықесептербай-
қауынақатысты.

2022жылдыңқорытындысыбойыншаҚаз-
АгроҚаржыныңжылдықесебіPwCKazakhstan
өткізгенжылдықесептерконкурсындакорпо-
ративтікбасқарумәселелерінеңжақсыашқаны
үшіндипломғаиеболдыжәнеESG-ақпаратты
ашудеңгейібойыншаүздік50компанияның
қатарынаеніп,24-шіорындыиеленді.

Компания іскерисеріктестермен(клиенттер,
инвесторлар,рейтингтікагенттіктер,консал-
тингтіккомпанияларжәнет.б.)өзарапайда,
құрмет,сенім,шыншылдықжәнеәділеттілік
негізіндеөзараықпалдасады.Компаниязаңды
қызметпенайналысатынсенімдііскерсерікте-
стерменғанабизнесжүргізеді.

ЗаңнамағажәнеКомпанияныңішкіқұжаттары-
насәйкес,Компанияқызметтерді/тауарларды
жеткізушілердінегізіненконкурстықнегізде
таңдайды.

Компанияіскерисеріктестералдындағыөзінің
келісімшарттықміндеттемелерінадалорын-
дайдыжәнеолардандасоныталапетеді.

ҚызметбарысындатуындайтындаулардыКом-
панияәрқашандақұқықтықжолменшешеді,
келіссөздержүргізедіжәнеөзарақолайлы
компромисстергекелугеұмтылады.

ОРЫнДАЛАДЫ

Корпоративтік басқару кодексінің 
қағидаттары мен ережелерін іске асыру 
үшін орындалған іс-шаралар:

ОДсаясатынасәйкесКомпанияныңинвестор-
ларыменжәнеконтрагенттеріменөзараықпал-
дасукезінде:
1. қаржылықжағдай,дивидендтік саясат

жәнекредиттарихы,сондай-ақдамупер-
спективаларытуралыөзектіақпаратты
жеткіліктідәрежедеашады;

2. қаржылықжәнебасқарушылықесептілік
заңнамалықжәненормативтікталаптарға
сәйкесуақтылыдайындаладыжәнеұсыны-
лады,соныменқатарҚаржылықесептілік
тәуелсізаудиторлардыңтексеруіненөтеді;

3. Жалғызакционердіңжәнебасқадамүд-
делітұлғалардың(мемлекеттікоргандар-
дың)ықпалытуралы,сондай-ақмүдделі
тұлғаларменжасалатынмәмілелердібақы-
лаужәнекелісутәртібітуралыақпарат
белгілі,мөлдіржәнеқолжетімді

4. стратегиялықшешімдерқабылдаудапро-
активтікоммуникациялартәсілдерінжү-
зегеасырады;

5. іскерисеріктестералдындағыкелісімшарт-
тықміндеттемелерінадалорындайды;

6. ҚазақстанРеспубликасыныңзаңнамасына
қатаңсәйкестүрдеақпараттықмөлдір-
лікті,ашықтықты,теңқұқықты,әділдікті,
кемсітушіліктіболдырмаудыжәнебәсеке-
лестіктіңнегізсізшектелуінболдырмауды
қамтамасызетеді;

7. әлемдікжетекшітәжірибегесәйкескор-
поративтікбасқаружәнекорпоративтік

басқаружүйесінжетілдірусаласындағы
қағидаттардысақтайды.

Клиенттерменжәнетұтынушыларменөзара
әрекеттесукезіндеКомпания:
1. тұтынушыларғақолжетімдіқызметтерді

ұсынады;
2. тұтынушыдеректеріменкоммерциялық

ақпараттыжылыстауданжәнезаңсызпай-
даланылуданқорғаумақсатындаолардың
қауіпсіздігінқамтамасызетеді;

3. тұтынушылардыңбарлықтоптарынакем-
сітусіз,сапасыбірдейжәнеқызметкөрсету
деңгейібірдейқызметтерұсынады;

4. сервистіңжәнехалыққақызметкөрсетудің
сапасынарттыруғаықпалетеді,бұлкли-
енттергеқызметкөрсетустандарттарын
жақсартудакөріністабады;

5. жаңақұралдарменжұмыспринциптері
туралыақпараттыклиенттергетұрақты
негіздежеткізеді;

6. тұтынушылар мен өз клиенттерінің
қаржылықсауаттылығынарттыруғаөз
мүмкіндіктерінеқарайжәнеқолжетімді
нысандардаықпалетеді.

Компаниядатауарларды,жұмыстардыжәне
қызметтердісатыпалунақтыуақытрежимінде
жүзегеасырыладыжәнеқатысушыларғазаңды
іс-қимылдардыэлектрондық-цифрлыққолтаңба-
менкуәландыраотырып,тауарларды,жұмыстар
менқызметтердісатыпалубойыншаазамат-
тық-құқықтықмәмілелержасаудыңэлектрон-
дықформатынақолжеткізугемүмкіндікбереді.
ПорталотандықжеткізушілергеКомпанияның
бәсекелестіксатыпалуларынақатысуғамүмкін-
дікбереді.СатыпалуЕуразиялықэлектрондық
порталдажүзегеасырылады:eep.mitwork.kz.

FitchRatingsХалықаралықрейтингагенттігі
ұзақмерзімдікредиттікрейтингберубойынша
Компаниянырейтингінбағалаудыжылсайын
жүргізеді,мұқиятталдаужасайды.FitchRatings
агентігінің100жылданасатынүлкентәжірибесі
бар,олдүниежүзібойынша20000-нанастам
ұйымдажұмысістеді.
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Контрагенттің атауы:
«Өнеркәсіпті дамыту қоры» АҚ

Қызығушылық белгісі:
ҚазақстанРеспубликасының«Акционерлік
қоғамдартуралы»Заңының64-бабының1-тар-
мағының3-тармақшасынасәйкес,қоғамның
үлестестұлғасықоғамныңнемесе,тәуелсіз
директордықоспағанда,осытармақтың1),4),
5),6),6-1),7),8),9)және10)тармақшаларында
аталғанзаңдытұлғаныңлауазымдыадамы
болыптабылады.

Көрсетілгеннормағасәйкес,«Өнеркәсіптіда-
мытуқоры»АҚДиректорларкеңесініңтөрағасы
шарлапаевҚанатБисімбайұлы«ҚазАгроҚаржы»
АҚ-ныңүлестестұлғасыболыптабылады,ал
«ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесінің
төрағасыАйдапкеловнұрболатСерғалиұлы
«Өнеркәсіптідамытуқоры»АҚ-ныңүлестес
тұлғасыболыптабылады.

Заңның71-бабының1-тармағының2-тармақ-
шасынасәйкес,мәмілежасаушытарапболып
табылатыннемесеоғанөкілнемеседелдал
ретіндеқатысатынзаңдытұлғаныңүлестес
тұлғаларыболса,қоғамныңмәмілежасасуына
мүдделітұлғалары(бұданәрі –мүдделітұлға-
лар)дептанылады.

Міндеттеме түрі: 
30000000000теңгемөлшеріндегіжаңар-
тылмайтынкредиттікжелі.

2022жылғы13тамыздағы№5-ДЗқарызшар-
тына09.03.2023жылғы№6қосымшакелісім.

Контрагенттің атауы:
«Өнеркәсіпті дамыту қоры» АҚ

Қызығушылық белгісі:
Қазақстан Республикасының «Акционерлік
қоғамдартуралы»Заңының64-бабының1-тар-
мағының3-тармақшасынасәйкес,қоғамның
үлестестұлғасықоғамныңнемесе,тәуелсіздирек-
тордықоспағанда,осытармақтың1),4),5),6),6-1),
7),8),9)және10)тармақшаларындааталғанзаңды
тұлғаныңлауазымдыадамыболыптабылады.

Көрсетілгеннормағасәйкес,«Өнеркәсіптіда-
мытуқоры»АҚДиректорларкеңесініңтөрағасы
шарлапаевҚанатБисімбайұлы«ҚазАгроҚаржы»
АҚ-ныңүлестестұлғасыболыптабылады,ал
«ҚазАгроҚаржы»АҚДиректорларкеңесінің
төрағасыАйдапкеловнұрболатСерғалиұлы
«Өнеркәсіптідамытуқоры»АҚ-ныңүлестес
тұлғасыболыптабылады.

Заңның71-бабының1-тармағының2-тармақ-
шасынасәйкес,мәмілежасаушытарапболып
табылатыннемесеоғанөкілнемеседелдал
ретіндеқатысатынзаңдытұлғаныңүлестес
тұлғаларыболса,қоғамныңмәмілежасасуына
мүдделітұлғалары(бұданәрі –мүдделітұлға-
лар)дептанылады.

Міндеттеме түрі: 
30000000000теңгемөлшеріндегіжаңар-
тылмайтынкредиттікжелі.

2022жылғы13тамыздағы№5-ДЗқарызшар-
тына19.06.2023жылғы№7қосымшакелісім.

Контрагенттің атауы:
«Bereke Bank» АҚ

Қызығушылық белгісі:
ҚазақстанРеспубликасының«Акционерлік
қоғамдартуралы»Заңының(бұданәрі –заң)
64-бабының1-тармағының3-тармақшасына
сәйкес,қоғамныңүлестестұлғасықоғамның
немесе,тәуелсіздиректордықоспағанда,осы
тармақтың1),4),5),6),6-1),7),8),9)және10)
тармақшаларындааталғанзаңдытұлғаның
лауазымдыадамыболыптабылады.

Көрсетілгензаңнормасынасәйкес,«Bereke
Bank»АҚДиректорларкеңесінің төрағасы
шарлапаевҚанатБисімбайұлыжәне«Bereke
Bank»АҚДиректорларкеңесініңмүшесіХами-
товЕрсаинЕрбулатұлыКомпанияныңүлестес
тұлғаларыболыптабылады.

Заңның71-бабының1-тармағының2-тармақ-
шасынасәйкес,мәмілежасаушытарапболып
табылатыннемесеоғанөкілнемеседелдал
ретіндеқатысатынзаңдытұлғаныңүлестес
тұлғаларыболса,қоғамныңмәмілежасасуына
мүдделітұлғаларыдептанылады.

Осығанбайланысты,Компанияныңаталған
үлестестұлғаларыныңбұлмәмілелердіжасасуға
мүдделілігітуындайды.

ҚазақстанРеспубликасыныңЗаңының73-ба-
бының1-тармағынасәйкес,мүдделiлiкболуына
орайқоғамныңмәмiленiжасасуытуралышешiм,
осындаймәміленіңүлгілікшарттарынқоғамның
директорларкеңесібекіткенжағдайларды
қоспағанда,оныңжасалуынамүдделiемес

директорларкеңесiмүшелерiнiңжайкөпшiлiк
даусыменқабылданады.

Осыған байланысты, бұлмәселе бойынша
шешімдиректорларкеңесімүшелерінің,атап
айтқанда,тәуелсіздиректорлардың,Компани-
яныңбасқарматөрағасының,Жалғызакционер
өкілдерініңжәне«Бәйтерек»ұлттықбасқарушы
холдингі»АҚөкілдерініңжайкөпшілікдаусымен
қабылданады.

ҚазақстанРеспубликасыныңЗаңының53-ба-
бының2-тармағының19-тармақшасынасәйкес,
жасасутуралышешімосыЗаңның36-бабы
1-тармағының17-1)тармақшасынажәне73-ба-
бының3-1-тармағынасәйкесқоғамакционер-
лерініңжалпыжиналысындақабылданатынірі
мәмілелердіқоспағанда, ірімәмілелержәне
мүдделiлiкболуынаорайқоғамныңмәмілелер
жасасутуралышешімдерқабылдаудиректор-
ларкеңесініңайрықшақұзыретінежатады.

Компанияныңжарғысының37-бабы23-тармақ-
шасынасәйкес,Директорларкеңесініңайрық-
шақұзыретіне ірімәмілелерменмүдделiлiк
болуынаорайКомпанияныңмәмілелердіжасау
туралышешімқабылдаужатады,ірімәмілелерді
қоспағанда,олардыжасаутуралышешімзаңға
сәйкесКомпанияныңжалғызакционерімен
қабылданады.

Міндеттеме түрі: 
1. АғымдағышоташужәнеDigitalбанктік

қызметкөрсетудіңжалпышарттарына
қосылу;

2. «Мобильді»мерзімдідепозиташужәне
20 000000000теңгегедейінгіеңжоғары
сомадағымерзімдіжәнежинақдепозит-
терінорналастырушарттарынақосылу;

3. Атаулыұстауменбағалықағаздарбойынша
брокерлікқызметкөрсетушарты.

4. 13.10.2023 жылы «Bereke Bank» АҚ-та
ағымдағышоташутуралыөтінішкеқол
қоюжәнеағымдағышоташужәнеқызмет
көрсетушарттарынақосылуарқылытеңгеде
жәнеАҚшдолларындаағымдағышоташу.

5ҚОСЫМША.
МҮДДЕЛIЛIКБОЛУЫнА

ОРАйЖАСАЛАТЫнМӘМІЛЕЛЕР

ТУРАЛЫ2023ЖЫЛ

БОйЫншАЕСЕП
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5. 27.12.2023жылы«BerekeBank»АҚ-да«Мо-
бильді»мерзімді депозит ашу туралы
өтінішкеқолқоюжәнемерзімдіжәнежи-
нақдепозиттерінорналастырушарттары-
нақосылуарқылытеңгедедепозиташу;

6. 13.12.2023жылы№091атаулыұстаумен
бағалықағаздарбойыншаброкерлікқы-
зметкөрсетушартынжасау.

Контрагенттің атауы:
«Өнеркәсіпті дамыту қоры» АҚ

ҚазақстанРеспубликасының«Акционерлік
қоғамдартуралы»Заңының(бұданәрі –заң)
64-бабының1-тармағының3-тармақшасына
сәйкес,қоғамныңүлестестұлғасықоғамның
немесе,тәуелсіздиректордықоспағанда,осы
тармақтың1),4),5),6),6-1),7),8),9)және10)
тармақшаларындааталғанзаңдытұлғаның
лауазымдыадамыболыптабылады.

Заңның64-бабы1-тармағының9-тармақшасына
сәйкес,қоғамныңаффилиир-ленгентұлғасы
ретіндеосытармақтың1,4,5,6,6-1,7,8-тар-
мақшаларындажәне10-тармағындакөрсетіл-
генонжәнеодандакөппайыздауысберуші
акцияларғадербеснемесеаффилиирленген
тұлғаларыменбіргеиелікететін,пайдаланатын
жәнебасқаратынтұлғатанылады.

Заңның64-бабы1-тармақшасынасәйкес,қоғам-
ныңүлестестұлғасы іріакционерболыпта-
былады.

Осылайша,Компанияныңаффилиирленген
тұлғаларыболыпҚанатБисимбайұлышарлапа-
евпеннұрланСеріковичБайбазаровтабылады,
өйткеніоларсоныменқатаріріакционердің(АО
«Аграрлықнесиекорпорациясы»)онпайыздан
астамдауысберушіакцияларынаиелікететін
лауазымдытұлғалар(тиісіншеДиректорлар
кеңесініңмүшесіжәнеБасқарматөрағасы)
болыптабылады.

Соныменқатар,КомпанияныңДиректорлар
кеңесініңтөрағасынұрболатСерғалиұлыАй-
дапкелов,ФРП-ніңүлестестұлғасыболыптабы-
лады,өйткеніолсоныменқатаріріакционердің
(АО«ҚазақстанДамуБанкі»)онпайызданастам
дауысберушіакцияларынаиелікететінзаңды
тұлғаАО«нУХ»«Бәйтерек»-тіңлауазымды
тұлғасы(Басқарматөрағасыныңорынбасары,
Басқармамүшесі)болыптабылады.

Заңның71-бабының1-тармағының2-тармақ-
шасынасәйкес,мәмілежасаушытарапболып
табылатыннемесеоғанөкілнемеседелдал
ретіндеқатысатынзаңдытұлғаныңүлестес
тұлғаларыболса,қоғамныңмәмілежасасуына
мүдделітұлғалары(бұданәрі –мүдделітұлға-
лар)дептанылады.

Міндеттеме түрі: 
20000000000теңгемөлшеріндегіжаңар-
тылмайтынкредиттікжелі.

01.11.2023ж.№9-Қшқарызшартыжасалды.

Контрагенттің атауы:
«Bereke Bank» АҚ

Қызығушылық белгісі:
ҚазақстанРеспубликасының«Акционерлік
қоғамдартуралы»Заңының(бұданәрі –заң)
64-бабының1-тармағының3-тармақшасына
сәйкес,қоғамныңүлестестұлғасықоғамның
немесе,тәуелсіздиректордықоспағанда,осы
тармақтың1,4,5,6,6-1,7,8,9және10тармақ-
шаларындааталғанзаңдытұлғаныңлауазымды
адамыболыптабылады.

Заңның64-бабы1-тармағының9-тармақшасы-
насәйкес,қоғамныңаффилиирленгентұлғасы
ретіндеосытармақтың1,4,5,6,6-1,7,8,9және
10-тармақшаларындакөрсетілгензаңдытұлға-
лардыңнемесеұйымдардыңдауысберушіак-
цияларының(қатысуүлесінің)онжәнеоданда

көппайызынадербеснемесеаффилиирленген
тұлғаларыменбіргеиелікететін,пайдаланатын
жәнебасқаратынтұлғатанылады.

Заңның64-бабының1-тармағының1-тармақ-
шасынасәйкес,қоғамныңүлестестұлғасыірі
акционерболыптабылады.

Осылайша,компанияныңүлестестұлғасы«Bereke
Bank»АҚДиректорларкеңесініңмүшесіХамитов
ЕрсайынЕрболатұлыболыптабылады,өйткеніол
сондай-ақкомпанияныңіріакционерінің(«Аграр-
лықкредит«ақ)дауысберетінакцияларының
онпайызынанастамыниеленетінзаңдытұлға-
ның(«Бәйтерек«ұБХ»АҚ)лауазымдытұлғасы
(Басқарматөрағасыныңорынбасары,Басқарма
мүшесі)болыптабыладыкорпорация»).

Заңның71-бабының1-тармағының2-тармақ-
шасынасәйкес,мәмілежасаушытарапболып
табылатыннемесеоғанөкілнемеседелдал
ретіндеқатысатынзаңдытұлғаныңүлестес
тұлғаларыболса,қоғамныңмәмілежасасуына
мүдделітұлғаларыдептанылады.

Осығанбайланысты,Компанияныңаталған
үлестестұлғаныңКомпаниятарапынаносы
мәміленіжасауғамүдделілігітуындайды.

ҚазақстанРеспубликасыныңЗаңының73-ба-
бының1-тармағынасәйкес,мүдделiлiкболуына
орайқоғамныңмәмiленiжасасуытуралышешiм,
осындаймәміленіңүлгілікшарттарынқоғамның
директорларкеңесібекіткенжағдайларды
қоспағанда,оныңжасалуынамүдделiемес
директорларкеңесiмүшелерiнiңжайкөпшiлiк
даусыменқабылданады.

Осыған байланысты, бұлмәселе бойынша
шешімдиректорларкеңесімүшелерінің,атап
айтқанда,тәуелсіздиректорлардың,Компани-
яныңбасқарматөрағасының,Жалғызакционер
өкілдерініңжәне«Бәйтерек»ұлттықбасқарушы
холдингі»АҚөкілдерініңжайкөпшілікдаусымен
қабылданады.

ҚазақстанРеспубликасыныңЗаңының53-ба-
бының2-тармағының19-тармақшасынасәйкес,
жасасутуралышешімосыЗаңның36-бабы
1-тармағының17-1)тармақшасынажәне73-ба-
бының3-1-тармағынасәйкесқоғамакционер-
лерініңжалпыжиналысындақабылданатынірі
мәмілелердіқоспағанда, ірімәмілелержәне
мүдделiлiкболуынаорайқоғамныңмәміле-
лержасасутуралышешімдерқабылдауди-
ректорлар кеңесінің айрықша құзыретіне
жатады.

Компанияныңжарғысының37-бабы23-тармақ-
шасынасәйкес,Директорларкеңесініңайрық-
шақұзыретіне ірімәмілелерменмүдделiлiк
болуынаорайКомпанияныңмәмілелердіжасау
туралышешімқабылдаужатады,ірімәмілелерді
қоспағанда,олардыжасаутуралышешімзаңға
сәйкесКомпанияныңжалғызакционерімен
қабылданады.

Міндеттеме түрі: 
«Мобильді»мерзімдідепозиташужәне10000
000АҚшдолларынадейінгімерзімдіжәне
жинақдепозиттерінорналастырушарттарына
қосылутуралыөтінішкеқолқоюарқылыашу.

20.12.2023жылы«BerekeBank»АҚ-да«Мобиль-
ді»мерзімдідепозиташутуралыөтінішкеқол
қоюжәнемерзімдіжәнежинақдепозиттерін
орналастырушарттарынақосылуарқылыАҚш
долларындадепозиташылды.

Контрагенттің атауы:
Коптлеуова Әсемгүл Мейірханқызы

Қызығушылық белгісі:
ҚазақстанРеспубликасының«Акционерлік
қоғамдартуралы»заңының64-бабы1-тармағы-
ның6-тармақшасынасәйкес(бұданәрі –заң)
қоғамныңаффилиирленген тұлғасыболып
қоғаміріакционерболыптабылатыннемесе
мүліктетиістіүлескеиезаңдытұлғатанылады.
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Заңның 64-бабы 1-тармағының 9-тармақ-
шасынасәйкес,қоғамныңаффилиирленген
тұлғасыретіндеосытармақтың1,4,5,6,6-1,
7,8,9және10-тармақшаларындакөрсетілген
заңдытұлғалардыңнемесеұйымдардыңда-
уысберушіакцияларының(қатысуүлесінің)
онжәнеодандакөппайызынадербеснемесе
аффилиирленгентұлғаларыменбіргеиелік
ететін,пайдаланатынжәнебасқаратынтұлға
танылады. Аталған нормаға сәйкес, «Қаз-
АгроҚаржы»АҚ«Manufacturing-UnitedEnergy
Qazaqstan»ЖшС-ніңүлестестұлғасыболып
табылады,ал«КоптлеуоваА.М.»ЖшС-нің
қатысушысыКомпанияныңүлестестұлғасы
болыптабылады.

Заңның71-бабының1-тармағының2-тармақ-
шасынасәйкес,мәмілежасаушытарапболып
табылатыннемесеоғанөкілнемеседелдал
ретіндеқатысатынзаңдытұлғаныңүлестес
тұлғаларыболса,қоғамныңмәмілежасасуына
мүдделітұлғалары(бұданәрі –мүдделітұлға-
лар)дептанылады.

Міндеттеме түрі: 
1. Manufacturing-UnitedEnergyQazaqstan»

ЖшС(бұданәрі –ЖшС)жарғылықкапита-
лындағықатысуүлесінің49%ЖшСқаты-
сушысыА.М.Коптлеуоваға1146969600,00
теңгемөлшеріндебаланстыққұныбойынша
үлестібасымдықпенсатыпалуқұқығыніске
асыруарқылыиеліктеншығару;

2. А.М.Коптлеуоваменмүдделiлiкболуына
орайкелесінегізгішарттардамәмілені
жасасу:

 ɬ мәмілесомасы –1 146969600,00
теңге;
 ɬ аванстықтөлем –57348480,00теңге;
 ɬ мәмілемерзімі –10жыл;
 ɬ негізгі борышты өтеу кезеңділігі:
жылына бір рет, тең үлестермен,
шартжасалғанкүнненбастап12ай
өткенненкейін;
 ɬ аванстықтөлемдітөлеумерзімі –шарт
жасалғанкүнгедейін.

3. «ҚазАгроҚаржы»АҚ-ныңДиректорлар
кеңесінің2023жылғы 14 сәуірдегі№3
шешімінекүнтәртібінің«ҚазАгроҚаржы»
АҚ-ның «Manufacturing-United Energy
Qazaqstan»ЖшС-ніңжарғылықкапита-
лындағықатысуүлесінің49%құрылтай
шартынақосылуарқылысатыпалутура-
лы»біріншімәселесібойыншамынадай
өзгерістеренгізілсін:

4. 3-тармақмынадайредакциядажазыл-
сын:«3.«ҚазАгроҚаржы»АҚ-ғаА.М.Коп-
тлеуованыңжасалатынмәмілебойынша
«ҚазАгроҚаржы»АҚалдындаміндетте-
мелерініңорындалуынқамтамасызету
ретіндеЖшСжарғылықкапиталындағы
М.Паульзге,А.М.КоптлеуовағажәнеМ.А.
Утеповағатиесіліүлестерқабылдансын
(оның ішіндеоныңүлесіМ.Паульзпай-
дасынаауысқанжағдайда)».

ДКшешіміорындаусатысында.

Контрагенттің атауы:
«Бәйтерек» ұлттық басқарушы холдингі» АҚ 

Қызығушылық белгісі:
ҚазақстанРеспубликасының«Акционерлік
қоғамдартуралы»Заңының(бұданәрі –заң)
64-бабының1-тармағының3-тармақшасына
сәйкес,қоғамныңүлестестұлғасықоғамның
немесе,тәуелсіздиректордықоспағанда,осы
тармақтың1,4,5,6,6-1,7,8,9және10тармақ-
шаларындааталғанзаңдытұлғаныңлауазымды
адамыболыптабылады.

Заңныңкөрсетілгеннормасынасәйкес,Ай-
дапкеловнұрболатСерғалиұлыКомпаниямен
холдингтің үлестес тұлғасыболып табыла-
ды,өйткеніолКомпанияның(Директорлар
кеңесініңтөрағасы)жәнехолдингтің(Басқарма
төрағасыныңорынбасары,Басқармамүшесі)
лауазымдытұлғасыболыптабылады.

КошкимбаевниязЖеңісұлыКомпаниямен
холдингтіңүлестестұлғасыболыптабылады,
өйткеніолКомпанияныңлауазымдытұлғасы(Ди-
ректорларкеңесініңмүшесі)болыптабылады.

СапулатовҚайратҚайыртарұлыКомпаниямен
холдингтіңүлестестұлғасыболыптабылады,
өйткеніолКомпанияның(Директорларкеңесінің
мүшесі)және«Аграрлықкредиттіккорпорация»
АҚ(Басқарматөрағасыныңорынбасары,Басқар-
мамүшесі)лауазымдытұлғасыболыптабылады.

ПрашевАйдарГилимовичКомпанияменхол-
дингтіңүлестестұлғасыболыптабылады,өйткені
олКомпанияныңлауазымдытұлғасы(Директор-
ларкеңесініңмүшесі)болыптабылады.

Жоғарыдакөрсетілгендергесүйенеотырыпзаң
нормасыКомпанияныңДиректорларкеңесінің
барлықмүшелеріхолдингтіңүлестестұлғала-
рыболыптабылады(тәуелсіздиректорларды
қоспағанда,Заңның71-бабының 1-тармағы
2-тармақшасынасәйкесмәмілетарапынан).

Міндеттеме түрі:
Жалпысомасы25000000000теңгегеобли-
гацияларшығарудыжәнесатыпалудыжүзеге
асыру.

Осымәмілешеңберіндешарттарменкелісім-
держасасукөзделмеген,2024жылдыңқаңтар
айыныңсоңынадейіноблигацияларбойынша
орналастыружәнесауда-саттықжүргізілетін
болады.

Контрагенттің атауы:
«Өнеркәсіпті дамыту қоры» АҚ

Қызығушылық белгісі:
ҚазақстанРеспубликасының«Акционерлік
қоғамдартуралы»Заңының(бұданәрі –заң)
64-бабының1-тармағының3-тармақшасына
сәйкес,қоғамныңүлестестұлғасықоғамның

немесе,тәуелсіздиректордықоспағанда,осы
тармақтың1,4,5,6,6-1,7,8,9және10тармақ-
шаларындааталғанзаңдытұлғаныңлауазымды
адамыболыптабылады.

Заңның64-бабы1-тармағының9-тармақшасына
сәйкес,қоғамныңаффилиир-ленгентұлғасы
ретіндеосытармақтың1,4,5,6,6-1,7,8,9және
10тармақшыларындакөрсетілгенонжәнеодан
дакөппайыздауысберушіакцияларғадербес
немесеаффилиирленгентұлғаларыменбірге
иелікететін,пайдаланатынжәнебасқаратын
тұлғатанылады.Заңның64-бабы1-тармақ-ша-
сына сәйкес, қоғамныңүлестес тұлғасы ірі
акционерболыптабылады.

Осылайша, Компанияның Директорлар
кеңесініңтөрағасынұрболатСерғалиұлыАй-
дапкелов,ФРП-ніңүлестестұлғасыболыптабы-
лады,өйткеніолсоныменқатаріріакционердің
(АО«ҚазақстанДамуБанкі»)онпайызданастам
дауысберушіакцияларынаиелікететінзаңды
тұлғаАО«нУХ»«Бәйтерек»-тіңлауазымды
тұлғасы(Басқарматөрағасыныңорынбасары,
Басқармамүшесі)болыптабылады.

Заңның71-бабының1-тармағының2-тармақ-
шасынасәйкес,мәмілежасаушытарапболып
табылатыннемесеоғанөкілнемеседелдал
ретіндеқатысатынзаңдытұлғаныңүлестес
тұлғаларыболса,қоғамныңмәмілежасасуына
мүдделітұлғалары(бұданәрі –мүдделітұлға-
лар)дептанылады.

Міндеттеме түрі: 
30000000000теңгемөлшеріндегіжаңар-
тылмайтынкредиттікжелі.

Қолқоюсатысында2022жылғы13тамыздағы
№5-ЖЗқарызшартына№8қосымшакелісім.


